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Inroducon du rappor

Les Championnas du monde de ski alpin consuen le plus grand événemen de spors d'hiver après

les Jeux Olympiques e Paralympiques. La 47ème édion de ce évènemen majeur s’es déroulée en

France du 6 au 19 évrier 2023, dans les saons de Courchevel e de Méribel en Savoie. Les six

disciplines programmées (descene, super-G, slalom géan, slalom, combiné alpin, parallèle) on

respecvemen eu lieu sur les pises du Roc de Fer (Méribel, épreuves éminines) e de l’Éclipse

(Courchevel, épreuves masculines). C’es la quarième ois que la France accueille l’évènemen, après

Chamonix en 1937 e 1962, puis Val d'Isère en 2009. Il s’agi d’un événemenmajeur pour le errioire

hôe e la communaué du ski en France pour lequel un invesssemen e une mobilisaon de moyens

imporans on éé réalisés, an au niveau naonal que local.

Sur les deux semaines de compéons, l’évènemen a rassemblé 605 ahlèes issus de 79 naons, 1

200 équipiers, 828 médias accrédiés e plus de 150 000 specaeurs rassemblés en ribunes, en bord

des pises, dans les « ans zones » d’alude, lors des cérémonies e du « ski esval ». Près de 100

millions de éléspecaeurs, on pu suivre la compéon, grâce aux 1136 heures de reransmission en

direc, assuran une mise en lumière inernaonale des sies hôes e renorçan leur nooriéé e leur

aracvié en ermes de desnaon sporve e ourisque.

Les organisaeurs on cependan souhaié aire de ce évènemen bien plus qu’une simple compéon

sporve. Le Comié d’Organisaon a eu pour ambion d’organiser des Championnas du monde de ski

alpin « respecueux de l’environnemen, poreurs de sens e inclusis »1. Le proje a comporé un or

enjeu environnemenal puisque l’événemen s’es enu au cœur d’un écosysème ragile e menacé,

aux pores du Parc naonal de la Vanoise, e sur le errioire de communes compan plusieurs zones

classées Naura 2000. Il s’es par ailleurs déroulé après une année 2022 ayan ai omber de nombreux

records en ermes de empéraures élevées e de pluviomérie aible. Conscien de ce enjeu, les

Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on souhaié s’engager de açon

volonarise e adoper une démarche verueuse visan à préserver les écosysèmes. Ils son ainsi

devenus le premier événemen de spors d’hiver en France à recevoir la cercaon ISO 20121.

La mesure de l’impac économique e ourisque d’un grand évènemen spor e l’analyse des

poenelles reombées posives en maère de cohésion sociale, de développemen de la praque

sporve, d’aracvié du errioire e de respec de l’environnemen son des enjeux rès imporans

pour l’Observaoire de l’Economie du Spor (OES) du minisère des Spors e des Jeux Olympiques e

Paralympiques. L’OES a ainsi sysémasé la réalisaon d’éude d’impac des grands évènemens

spors inernaonaux (GESI) accueillis en France depuis celle sur l’UEFA EURO 2016®. C’es pour

connuer à disposer d’élémens d’évaluaon sur les GESI que le minisère des Spors e des Jeux

Olympiques e Paralympiques a coné au consorum composé du Cenre de Droi e d’Economie du

Spor (CDES) de Limoges e des cabines Sparner, Pluricié e Spor 1.5 la réalisaon d’une éude

d'évaluaon de l'impac économique, social e environnemenal des Championnas du monde de ski

alpin Courchevel Méribel 2023. Cee éude, comme celles réalisées précédemmen, a pour bu d’aider

au piloage des poliques publiques, dans un conexe de juscaon de l’ecience des dépenses

publiques e d’organisaon récurrene de GESI en France. Les ravaux on éé menés sous la direcon

d’un comié de piloage composé duminisère des spors e des jeux Olympiques e Paralympiques, de

l'Observaoire de l'Economie du Spor, de la délégaon inerminisérielle aux grands événemens

spors (DIGES), du comié d'organisaon Courchevel Méribel 2023, de la Fédéraon Française de Ski,

1 Bilan démarche RSE, Courchevel Méribel 2023, avril 2023
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de l'Agence Savoie Mon Blanc, de la Région Auvergne Rhône-Alpes, du Déparemen de la Savoie e

des communes des Allues (Méribel) e Courchevel.

(C. annexe 1 - membres du comié de piloage de l’éude)

Oure son caracère muldimensionnel (impac économique, social e environnemenal), l’éude a

poré sur rois échelons : un échelon local à l’échelle des déparemens de Savoie e de Haue-Savoie

(aussi appelé “Savoie Mon Blanc" ; un échelon régional à l’échelle de la région Auvergne-Rhône-Alpes

; e un échelon naonal à l'échelle de la France.

Conormémen aux souhais de l’OES e de son Conseil scienque, l’éude renseigne un cerain

nombre d’indicaeurs : 13 indicaeurs pour le vole économique, 38 indicaeurs pour le vole social e

35 indicaeurs pour le vole environnemenal. Diérens ypes d’indicaeurs on éé choisis :

- Des indicaeurs quanas (ex : nombre d'associaons locales impacées par l'évènemen) e

des descripeurs d’impacs (ex : visibilié du errioire auprès du grand public).

- Des indicaeurs de réalisaon (ex : nombre de disposis mis en place par les organisaeurs /

parenaires).

- Des indicaeurs d’impac (ex : prise de licences sporves e impacs sur les disciplines non

concernées).

- Des indicaeurs qui on dû êre renseignés par des ers, avan l’évènemen (ex : consrucon

de nouveaux équipemens spors, acons en aveur du développemen de la praque, ores

spéciques pour l'accueil des jeunes), pendan (ex : nuisances diverses, hausse de la

délinquance / délis divers) e après (ex : souvenir durable de l'évènemen).

La lise des indicaeurs es à rerouver en annexe 2.

Modaliés de collece des données :

La collece de données primaires ables e de qualié consue le principal aceur clé de succès de
l'éude. An de mesurer l’impac économique, social e environnemenal de l’évènemen, diérens
modes de collece des données on éé mis en place auprès de diérens publics :

• Analyse documenaire : diverses sources documenaires mises à disposion par le CO on éé
exploiées (bilan social de la démarche RSE, rappor d’acvié billeerie, bilan nancier, plan
ranspor, bilan geson des déches, rappor bilan carbone, ec.).

• Réalisaon d’enquêes auprès de diérens publics :
o Enquêe sur sie : (517 réponses exploiables)

▪ Une 1ère enquêe en ace à ace pendan l’évènemen a éé réalisée (en rançais e en
anglais) an de collecer les adresses élecroniques e quelques inormaons de base
auprès des visieurs (déeneurs de billes e non déeneurs)

▪ (C. annexe 3 – Quesonnaire errain pour récupérer adresse mail sur sie pendan
l’évènemen)

▪ Diérens lieux de collece on éé parcourus pendan 13 jours cumulés représenan
6 à 7 jours de compéon (village visieurs, ans zones en alude lors de la première
semaine, remonées mécaniques sur sie e à Brides-les-Bains, dépar e arrivée des
navees). Des yers « enquêe visieurs » e « enquêe populaon locale » on
égalemen éé disribués aux commerçans locaux e aux aceurs du errioire
(Courchevel / Méribel / Bozel / Brides-les-Bains).

▪ Cee phase d’observaon a permis aux diérens membres du consorum de voir le
onconnemen de l’évènemen de l’inérieur.



10

o Enquêe en ligne visieurs : (1278 réponses exploiables)
▪ Un quesonnaire en ligne a éé adminisré après l’évènemen auprès des déeneurs

de billes an de recueillir des inormaons plus déaillées (durée du séjour, ype e
monan des dépenses) permean de réaliser l’éude d’impac économique, social
e environnemenal.

▪ (C. annexe 4 – Quesonnaire visieurs)

o Enquêe en ligne équipiers : (506 réponses exploiables)
▪ Un quesonnaire à desnaon des équipiers (bénévoles ayan conribué à organiser

l’évènemen) pour renseigner le vole social e environnemenal a égalemen éé
adminisré après l’évènemen.

▪ (C. annexe 5 – Quesonnaire équipiers)

o Enquêe en ligne populaon locale : (1159 réponses exploiables)
▪ Une enquêe à l’aenon de la populaon locale a éé paragée sur le errain pendan

l’évènemen e diusée sur les réseaux sociaux après l’évènemen via la soluon
Made in voe2.

▪ (C. annexe 6 – Quesonnaire populaon locale)

• Conduie d’enreens avec les pares prenanes : diérens enreens on éé menés an de
consolider e de compléer les données obenues.

o Membres du CO, aceurs insuonnels, aceurs associas, Fédéraon rançaise de ski,
exploians des domaines skiables, Agence Savoie Mon Blanc.

o (C. annexe 7 – Aceurs inerrogés lors des enreens)

La collece des données s’es égalemen appuyée sur les diérens ravaux réalisés par l’Universié Savoie
Mon Blanc, The Shif, l’Oce de Tourisme, e le Comié d’organisaon pour évier de sollicier plusieurs
ois les mêmes personnes e dans un bu de consolidaon.
Il convien ici de souligner que le Comié d’organisaon a ai preuve d’une grande implicaon en prenan
en charge l’envoi des quesonnaires auprès des visieurs e des équipiers après l’événemen e, plus
largemen, en mean à nore disposion ou en acilian la collece de oues les données nécessaires à
nos ravaux. Les aures populaons accrédiées (médias, presaaires, sa) n’on de leur côé pas pu aire
l’obje d’une enquêe spécique. L’ensemble des enquêes pos-évènemen on éé mises en ligne
pendan un peu plus d'un mois enre le 15 mars e le 19 avril 2023.

Les diérenes données exploiées son déaillées dans les diérenes pares du rappor.

Ce documen présene les résulas des voles économique, social e environnemenal de l’éude.

2 Pour en savoir plus : hps://www.madeinvoe.com/
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1. Méhodologie de calcul d’impac économique sur un errioire

de réérence

Cee éude d’impac économique s’inscri à la suie de celles menées lors de grands évènements
sportifs internationaux en France. Le cadre méhodologique développé lors des éudes sur l’UEFA
EURO 2016®3, la Ryder Cup 20184 ou encore sur la Coupe dumonde féminine FIFA 20195 qui s’appuyai
sur le guide méthodologique de la DGE (2010)6 a ainsi été repris comme base de référence.

La voloné de l’OES es ainsi de développer une méhodologie sandardisée e pérenne an de pouvoir
assurer un suivi e une comparabilié des ravaux enre GESI. Il convien oueois de souligner que
cee sandardisaon es achevée sur le plan de l’impac économique (ravaux EURO 2016, Ryder-Cup
2018, Coupe du Monde éminine 2019 e désormais Championnas du monde de ski alpin 2023) mais
rese encore à sabiliser sur les voles sociaux e environnemenaux.

1.1. Définition

La noon d’impac économique ai souven l’obje de mulples conusions e approximaons. Il es

pouran primordial de disposer d’une dénion correce pour évier la endance habiuellemen

consaée dans les éudes à une suresmaon sysémaque de l’impac réel.

De açon générale, l’impac économique d’une acvié donnée sur un errioire s’apprécie d’une double

açon :

• D’une par, il au raisonner de açon conreacuelle, c’es-à-dire comparer deux éas de

l’économie locale, l’un avec e l’aure sans l’acvié. Dans le cas des Championnas du monde

de ski alpin Courchevel Méribel 2023, il s’agi de déerminer ce que leur organisaon rappore

évenuellemen au(x) errioire(s) hôe(s) par rappor à la siuaon hypohéque où

l’évènemen ne se serai pas déroulé sur ce(s) errioire(s).

• D’aure par, il au raisonner en valeur ajouée nee e évier la conusion avec le poids

économique el que mesuré par exemple par le chire d’aaires de l’évènemen. L’impac

économique d’un évènemen spor évalue en ee la richesse nee créée au sein d’un

errioire du ai de son organisaon.

Limies méhodologiques

Dans le contexte de la crise Covid, il a été impossible de mobiliser dans l’éude les données clés
ourisiques e économiques pour les saisons d’hiver 2020-2021 et 2021-2022 (saison blanche pour
la 1ère car saions ermées e déici de ourises érangers pour la 2ème avec l’inerdicion de
sortie de territoire des Anglais). L’exercice conreacuel a donc éé rendu plus complexe, les
dernières saisons “normales” éan 2018-2019 et 2019-2020.

3 Éude sur l’impac économique de l’Euro 2016, CDES, Keneo, 2017
4 Éude sur l’impac économique, médiatque, environnemenale e social de la Ryder Cup 2018, CDES, MKTG, KANTAR, Evea
2019
5 Eude sur l’impac environnemenal e socio-économique de la Coupe du monde éminine de la FIFA 2019, Uopies, 2020.
6 La mesure de l’impac économique d’un événemen ouristque, Eric MAURENCE, 2010 (réédion 2014)
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1.2. Précautions méthodologiques

De nombreuses éudes d’impac économique de grands événemens se caracérisen par une
dénion approximave de ce concep. Elles parlen plus voloners de « reombées économiques » e
débouchen souven sur une suresmaon considérable de l’impac réel. La seule soluon valide
héoriquemen consise àmesurer l’impac d’un événemen sur un errioire donné en réérence à la
siuaon dans laquelle l’événemen n’aurai pas lieu. La méhodologie de la DGE a raison de rappeler
que « calculer un impac consise àmesurer un diérentel, un écar enre deux siuatons : avec e sans
l’événemen »7.

La réalisaon d’un calcul d’impac économique impose de aire preuve d’une grande rigueur

méhodologique e de enir compe d’un cerain nombre de paramères. De mulples erreurs son en

ee courammen commises, conduisan sysémaquemen à une suresmaon de l’impac

économique des évènemens spors inernaonaux.

Parmi les erreurs radionnellemen observées, nous pouvons noammen signaler :

• La non-prise en compe de l’ee de subsuon. Selon la héorie économique, les dépenses

en lien avec l’évènemen ayan éé nancées en pare par des revenus inernes au errioire

(subvenons locales, recees de billeerie provenan de specaeurs résidens, sponsors

locaux, ec.) doiven êre neuralisées. En ee, si l’évènemen n’avai pas eu lieu ces dépenses

auraien éé réalisées malgré ou dans d’aures seceurs e/ou pour d’aures acviés. Elles ne

doiven donc pas inégrer le calcul d’impac puisqu’elles ne son pas déerminées par la enue

de l’évènemen en queson sur le errioire ; elles auraien éé eecuées peu impore la

siuaon.

Au même re, les dépenses réalisées par les habians du errioire ou par les specaeurs de

l’évènemen venus pour d’aures raisons que la maniesaon sporve ne peuven êre prises

en compe.

• La non-prise en compe des uies hors errioire. Pour livrer l’évènemen, un organisaeur

peu avoir recours à des presaaires exernes au errioire-hôe. Dans la mesure où une pare

de ces dépenses exernes son nancées à l’aide de revenus inernes, elles consuen des

uies économiques qui doiven êre déduies.

• La non-prise en compe de l’ee d’évicon. Si les évènemens spors disposen d’une

capacié d’aracon ceraine auprès de cerains visieurs, leur accueil peu égalemen

engendrer des ees négas en ermes de réquenaon ourisque. Craignan ceraines

nuisances (renchérissemen du prix de cerains services, sauraon des capaciés hôelières ou

rouères, nuisances sonores, ec.), des personnes qui avaien programmé un séjour au sein du

errioire-hôe peuven ainsi êre conduies à décaler leur séjour dans le emps (dans ce cas,

l’ee es neure dans la mesure où cela consue simplemen un décalage emporel de

dépenses) ou à l’annuler puremen e simplemen. C’es ce ee d’évicon qu’il convien

d’inégrer an d’appréhender l’impac économique réel de l’évènemen spor.

• La réalisaon de doubles compes. Les ineracons nancières enre les diérenes pares

prenanes doiven êre précisémen idenées pour évier de compabiliser plusieurs ois les

mêmes dépenses. Par exemple, les dépenses de billeerie des specaeurs consuen des

7 La mesure de l’impac économique d’un événemen ouristque,Maurence, 2014, p. 12
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recees de l’organisaeur qui les redépense lui-même pour pare localemen an de livrer

l’évènemen. Il convien donc de ne compabiliser ces élémens qu’une seule e unique ois

pour évier des doubles-compes e donc une suresmaon de l’impac.

Pour évier de surévaluer l’impac économique des Championnas du monde de ski alpin, nous avons

apporé un grand soin à évier de elles erreurs e présenons oujours en oue ransparence les

hypohèses posées pour eecuer le calcul.

1.3. Évaluaion de l’impac secondaire

L’impac économique des grands événemens spors es généralemen évalué à parr de rois ypes
de modèles pour le calcul de l’impac secondaire : des modèles inpu / oupu, des modèles d’équilibre
général calculable e des modèles keynésiens. Ces rois ypes de modèles présenen des diculés
spéciques de onconnemen e de ce ai ils son plus oumoins ables selon l’inormaon disponible.

Le modèle keynésien es celui prescri par l’OES e nous apparaî paraiemen adapé à l’évaluaon de
l’impac économique de cour erme d’un grand événemen spor ou culurel. Il peu êre schémasé
de açon simple sur le schéma ci-dessous.

Graphique 1 : Ees produis par un choc exerne de demande

Une injecon exerne de revenus sur un errioire donné en lien avec un événemen spor ou culurel

provoque une augmenaon de demande, qui enraîne une augmenaon de producon e une

disribuon de revenus, puis à nouveau un accroissemen de demande. Des uies hors circui se

produisen auour de l’épargne, des impôs, des imporaons, voire des ees d’évicon. Pour mesurer

l’impac oal découlan de ce impac primaire, on ulise un mulplicaeur qui sera plus ou moins

sophisqué selon la disponibilié de l’inormaon en maère de propensions à épargner, à imporer, à

dépenser, du errioire de réérence. Le modèle keynésien pose l’enjeu d’une dénion correce du

mulplicaeur.

Nous merons donc l’accen sur la qualié de la déerminaon de l’impac primaire grâce à la
mobilisaon d’une inormaon de qualié. Les ravaux anérieurs réalisés par nore consorum nous
permeen de cerner les diculés à dépasser pour collecer une inormaon de première main. C’es
à la abilié de l’évaluaon de l’impac primaire qu’il au s’aacher si on ne veu pas voir les erreurs
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d’appréciaon s’amplier par le jeu du mulplicaeur, quand on passe à l’impac secondaire (qui se
déermine en oncon de l’impac primaire).

Pour ce dernier, il audra calculer au mieux un mulplicaeur macroéconomique qui doi reser dans la
ourchee des éudes académiques déjà menées. Nous présenerons ulérieuremen la
concepualisaon de nore mulplicaeur pour calculer l’impac oal des événemens reenus dans le
cadre de nore éude (voir calculs en annexe 8).

1.4. Dimension temporelle

Tou événemen se caracérise par un cycle de vie consué de rois phases : préparaon, déroulemen
e hériage. La durée de ces rois phases dépend de l’ampleur de l’événemen. Ces rois phases, ou
en éan inerdépendanes, présenen des spéciciés compe enu de la naure des acons engagées
e de leur impac :

• Dans la phase de préparaon, ce son essenellemen des opéraons d’invesssemen qui
son réalisées. L’impac économique peu êre rès imporan si l’événemen nécessie la mise
en place de nombreuses inrasrucures direcemen liées à la enue de l’événemen ;

• Dans la phase de déroulemen à cour erme, l’impac se era essenellemen par le biais des
dépenses d’organisaon e des dépenses visieurs ;

• Dans la phase d’hériage, il s’agi d’évaluer la race que l’événemen va laisser sur le errioire
d’accueil, son impac de long erme sur le développemen du errioire.

Pour les Championnats dumonde de ski alpin Courchevel Méribel 2023, l’opion prise dans le CCTP es
la suivante : « L’étude se base sur les éléments collectés pendant les trois mois suivants le démarrage
de la compétition. Il s’agi donc de mesurer l’impac économique de cour erme, le supplémen (ou
déficit) d'activité économique, de ressources et d'emplois découlant de l'organisation de la
manifestation et de la présence, sur le territoire, d'acteurs économiques venus à son occasion (individus
ou structures, panier moyen, etc.). Les impacts économiques de moyen et long terme n'entrent pas
dans le cadre de cette étude, notamment l'impact généré par les investissements réalisés à l'occasion
de l'organisation de lamanifestation, comme l'adaptation des infrastructures de transport ou d'accueil,
ou les effets découlant de l'exposition médiatique de la France au niveau international (amélioration
de la nooriéé e de l'image, renorcemen de l'aracivié…) ».

Il s'agi donc de mener un calcul d'impac économique de cour-erme, excluan noammen oue la
dimension « hériage ».

Le calcul d’impac économique de cour erme ex-pos apparaî aujourd’hui comme éan le plus able,
ce que souligne d’ailleurs le guide de la DGE. D’une par, on élimine le risque de surévaluaon avec des
hypohèses plus ou moins ambigües dans le cas du calcul ex-ane. D’aure par on évie un calcul rès
dicile dû à la présence d’exernaliés dans le cas de l’évaluaon de l’hériage.

Un aure avanage au calcul de cour erme es à souligner : d’un poin de vue polique, il es
inéressan de mere en avan ce qu’un pays, une région (Auvergne-Rhône-Alpes) ou des
déparemens de Savoie ou de Haue-Savoie peuven aendre concrèemen de l’accueil d’un grand
événemen spor. L’impac économique de cour erme calculé de manière robuse peu conribuer à
communiquer de açon ecace e ransparene auprès de l’opinion publique sur les appors évenuels
des grands événemens spors.
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1.5. Territoires de référence

L’impac économique d’un évènemen spor ne peu s’appréhender qu’en réérence à un errioire

précisémen déerminé. Conormémen au cahier des charges de l’éude e au souhai du Comié de

piloage, rois errioires on éé reenus pour l’éude d’impac économique des Championnas du

monde de ski alpin :

• Savoie Mon Blanc ;

• Région Auvergne-Rhône-Alpes (AURA) ;

• France.

Il convien de préciser ici que reenir rois errioires de réérence diérens implique de aco de

réaliser rois éudes d’impac économique diérenciées, les ux enrans/sorans varians d’un

errioire à un aure :

• Une dépense à Méribel ou Courchevel d’un visieur résidan à Lyon sera considérée comme

une injecon dans le cas de l’éude d’impac à l’échelle Savoie Mon Blanc. En revanche elle

sera neuralisée, au re de l’ee de subsuon, dans le cadre de l’éude d’impac

économique au niveau de la région AURA ou au niveau de la France.

• Une dépense du Comié d’organisaon nancée à l’aide de ressources allouées par la

Fédéraon inernaonale de ski e réalisée auprès d’un presaaire parisien sera considérée

comme une uie dans le cas de l’éude d’impac économique de Savoie Mon Blanc ou pour la

région AURA mais comme une injecon dans le cas de l’éude d’impac naonal.

De plus par rappor à la héorie de la base qui sous-end nore calcul, les acviés morices son celles

qui inègren au sein du circui économique local de l’argen provenan de l’exérieur du errioire. On

comprend ainsi l’imporance d’une délimiaon précise d’un (de) errioire(s) d’éude dans la mesure

où cela condionne en pare l’ampleur de la base économique en disnguan ce qui es inérieur de

ce qui es exérieur en ermes de nancemen, de dépenses ou encore de consommaon.

Au niveau naional, le calcul économique de l’impac de l’événemen s’inègre dans un modèle
keynésien en économie ouverte. Pour faire tourner correctement un tel modèle, il est nécessaire de
disposer d’une bonne inormaion permean d’évaluer précisémen l’injecion nee ainsi que le
muliplicaeur macroéconomique. C’es à ce double niveau de disponibilié d’une inormaion de
qualié que la plupar des suresimaions de l’impac prennen leur origine. Il es donc primordial
d’eecuer un calcul économique transparent et crédible dans la mesure où il fera inévitablement
parie du déba public sur l’opporunié ou non d’accueillir un el événemen e évenuellemen d’y
invesir des onds publics. Un calcul d’impac correcemenmené perme de aire connaître le surcroît
ne d’aciviémacroéconomique généré par l’événemen e perme d’apprécier la renabilié des onds
publics invesis. Il es égalemen inéressan pour mesurer l’aracivié inernaionale de la France
dans le cadre de l’accueil de grands événemens sporis. Il sera enin possible d’apprécier l’impac
macroéconomique de l’événemen sur l’emploi e sur les recees iscales addiionnelles.

Au niveau régional e au niveau local, le calcul de l’impac économique revê d’aures enjeux. En ee,
les grands événemens sporis n’on pas un impac macroéconomique vériablemen signiicai
quand on le rapporte au montant de Produit Intérieur Brut français (à titre d'exemple, l'impact
économique de l'UEFA EURO 2016 avait été évalué à 1,3 milliard d'euros pour un PIB 2016 de 2 229
milliards d'euros soit une contribution de l'évènement à hauteur de 0,06%). Accueillir des évènements
sportifs internationaux ne doit donc pas être réalisé à des fins de stimulations de la croissance
économique nationale.
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En revanche au niveau régional ou local, un grand événement sportif peut constituer un vrai levier de
développement économique et social. Pour mesurer un tel impact, nous utilisons la théorie de la base
dans sa version keynésienne. Le principe es le même qu’au niveau macro-économique : un choc
externe de demande provoque un accroissemen ne de revenu qu’on peu mesurer au erme d’un
ee muliplicaeur. La diiculé du calcul provien là encore de la disponibilié de l’inormaion à un
niveau infranational, mais le principe du calcul est toujours le même : on retient uniquement les
dépenses des agents extérieurs au territoire concerné ayant fait l'objet d'un financement externe et
qui proien à des agens résidan ou localisés dans ce errioire. On comprend l’imporance de
disposer de données iables sur l’origine e la destination des dépenses et des revenus pour neutraliser
les effets de substitution, intégrer les fuites et éviter les doubles-comptes.

1.6. Sources d’injecion

L’impac économique es composé de deux sources principales d’injecons de revenus dans le(s)

errioire(s) :

• Les dépenses d’organisaon. Le Comié d’organisaon perçoi des recees pour pare

exernes au(x) errioire(s) de réérence e eecue des dépenses pour pare au sein du (des)

errioire(s) de réérence an de livrer les Championnas du monde. L’enjeu réside dans le ai

de repérer ecacemen l’origine e la desnaon de chacun des ux monéaires de açon à

idener ce qui es inerne ou exerne au(x) errioire(s). La collaboraon pleine e enère du

Comié d’organisaon a donc consué une condion nécessaire à la bonne réalisaon de

l’éude d’impac économique.

• Les dépenses des visieurs. Plusieurs caégories de visieurs son à reenir : les specaeurs

ayan acheé des billes pour les Championnas du monde de ski alpin, ceux qui n’avaien pas

de billes mais qui son venus proer de l’évènemen dans cerains espaces accessibles

grauiemen (ans zones par exemple), les visieurs en lien avec l’organisaon que l’on rerouve

radionnellemen dans les populaons accrédiées (ociels, délégaons de skieurs,

personnel médical, presaaires e ournisseurs, ec.). Seules les dépenses des visieurs

exérieurs au(x) errioire(s) venus spéciquemen dans le bu de prendre par aux

Championnas du monde de ski alpin son reenues dans le calcul d’impac. En ee, les

dépenses des résidens doiven êre neuralisées au re de l’ee de subsuon. De même,

les dépenses de visieurs occasionnels, c’es-à-dire d’individus ayan proé de leur présence

sur le(s) errioire(s) pour assiser aux Championnas du monde de ski alpin sans que ceux-ci

aien consué le mo principal de leur venue. Par exemple, les dépenses de specaeurs en

vacances aumomen de l’évènemen ayan proé de leur présence sur place pour assiser aux

épreuves son exclues du calcul dans la mesure où elles auraien éé réalisées même sans les

Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023.
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1.7. Collecte des données

Concernan la mesure de l’impac « organisaon », les données on éé collecées grâce à la

collaboraon du Comié d’organisaon (CO) des Championnas du monde Méribel-Courchevel 2023.

La collaboraon avec le CO a éé parculièremen uide e permis de ravailler de açon ne sur le

modèle de nancemen de l’épreuve e sur l’idencaon des dépenses.

Nous nous sommes ainsi appuyés sur les données compables dénives compilées à l’issue de la enue

des Championnas du monde e non pas sur des élémens prévisionnels.

Le CO nous a mis à disposion l’ensemble des données nécessaires à la déerminaon de l’injecon

nee liée à l’organisaon c’es-à-dire :

• L’idencaon géographique des sources de nancemen : parcipaon de la Fédéraon

Inernaonale de Ski (FIS), subvenons des aceurs publics, recees de

sponsoring/hospialiés, recees de billeerie.

• L’idencaon géographique des dépenses engagées pour organiser l’évènemen.

Concernan la mesure de l’impac lié aux visieurs, diérens disposis de collece de données on éé

mis en œuvre :

• Une enquêe élecronique adminisrée par l’inermédiaire du CO à l’aenon des déeneurs

de billes nous ayan permis de collecer plus de 1400 quesonnaires ules.

• Une enquêe en ace à ace adminisrée par nore consorum duran l’épreuve sur diérens

sies de l’évènemen.

• N’ayan pas pu inerroger les populaons accrédiées (à l’excepon des équipiers), nous avons

ormulé un cerain nombre d’hypohèses quan à leurs dépenses en ravaillan sur la base de

données (anonymisée) ransmises par le CO.
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2. Calcul de l’impac économique

A la demande du minisère des Spors e des Jeux Olympiques e Paralympiques e en accord avec les

membres du Comié de piloage, l’éude d’impac économique se décompose à rois échelons

errioriaux diérens :

• Au niveau du errioire de Savoie Mon Blanc (SMB) composé des déparemens de Savoie (74)

e de Haue-Savoie (74) ;

• Au niveau du errioire de la région Auvergne Rhône-Alpes (AURA) ;

• Au niveau de la France méropoliaine.

Il au souligner ici que le choix de reenir rois errioires diérens n’es pas neure dans la mesure où

il implique de mener non pas une, mais rois éudes diérenes. Le ai d’élargir les ronères d’un

errioire de réérence implique en ee que des ux qui éaien poenellemen enrans à un niveau

erriorial donné ne le son plus à un aure e inversemen avec des ux sorans. Par exemple, la

dépense du Comié d’organisaon vers un presaaire localisé à Lyon génère de l’impac au niveau

régional, dans la mesure où elle es nancée par une pare de revenus exernes à la région. A l’inverse,

elle n’en génère pas au niveau de l’éude d’impac SMB dans la mesure où cee dépense es réalisée

à l’exérieur.

Il convien égalemen de veiller à garder à l’espri que le monan de l’impac naonal ne correspond

pas à la somme des impacs locaux. Aussi nous averssons le leceur que les données présenées ci-

après ne se cumulen pas enre les diérens échelons errioriaux.

Les rois pares qui suiven seron donc srucurées de la même açon e permeron d’idener pour

chaque échelon erriorial :

• Le monan de l’impac primaire (direc) provenan lui-même des dépenses des visieurs

exérieurs (c’es-à-dire ne résidan pas sur le errioire de réérence) e d’une pare des

dépenses d’organisaon. L’évaluaon de l’impac primaire revê une imporance capiale dans

la mesure où les erreurs commises à ce niveau seraien démulpliées par la suie au momen

de l’applicaon dumulplicaeur de dépense. Elle nécessie d’avoir accès à une inormaon de

première qualié, ce qui a éé rendu possible en parculier grâce à l’excellene collaboraon

du Comié d’organisaon (données compables, relais des enquêes).

• Le monan de l’impac oal, par applicaon d’un mulplicaeur de dépenses, duquel nous

déduirons l’impac secondaire (composé de l’impac indirec e indui).
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2.1. Impact économique sur le territoire Savoie Mont Blanc

Le premier errioire de réérence sur lequel pore nos ravaux es celui composé des deux

déparemens de Savoie e de Haue-Savoie, communémen appelé “Savoie Mon Blanc" (SMB).

Travaillan sur la base des diérenes enquêes e des données mises à nore disposion par le Comié

d’organisaon, nous avons pu idener l’injecon de revenus au sein de l’économie locale du ai de

l’accueil des Championnas du monde de ski alpin.

2.1.1. Impact primaire

L’impac primaire (ou direc) des Championnas du monde de ski alpin provien de deux ypes

d’injecon :

• Des dépenses des visieurs venus spéciquemen sur le errioire de SMB an d’assiser ou de

prendre par (au sens large) à l’évènemen.

• Des dépenses d’organisaon des pares prenanes an de livrer les épreuves.

2.1.1.1. Impact primaire « visiteurs »

Trois caégories diérenes de visieurs on éé prises en compe pour évaluer l’impac économique

des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 :

• Les déeneurs de billes.

• Les specaeurs “ans zones”, villages, cérémonies ou « ski esval » c’es-à-dire ceux n’ayan

pas acheé de billes pour assiser aux Mondiaux.

• Les populaons accrédiées ayan conribué à l’évènemen de diérenes manières.

Pour chacune de ces rois populaons, seules les personnes ne résidan pas dans le errioire de SMB

e indiquan êre venues spéciquemen pour assiser ou prendre par aux Championnas du monde

seron considérées. Les personnes venues pour un auremo (vacances, raisons proessionnelles, ec.)

e proan de leur séjour sur place ne son pas inégrées dans la mesure où ils consuen des visieurs

occasionnels e qu’elles auraien dépensé localemenmême sans l’évènemen.

a) Les déeneurs de billes

Le rappor nal de billeerie ransmis par le Comié d’organisaon nous a permis de prendre

connaissance du nombre de billes émis. Au oal, le CO a ainsi émis 48 620 billes pour les épreuves.

Cependan, cerains specaeurs ayan acquis des billes pour assiser à plusieurs épreuves, nous nous

sommes appuyés non pas sur le nombre de billes vendus mais sur le nombre de specaeurs uniques

an d’évaluer l’impac économique. D’après les inormaons ransmises par le Comié d’organisaon,

24 326 specaeurs uniques munis d’un bille on assisé aux Championnas du monde de ski alpin.

A parr de ces élémens e grâce aux données collecées par quesonnaire, nous avons pu

appréhender l’impac économique des Championnas du monde de ski alpin sur les diérens

errioires.
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Nombre de specaeurs uniques 24 326

Le rappor déni d’acviés nous renseigne égalemen sur la provenance des specaeurs uniques.

Tableau 1 : Réparon des specaeurs uniques par lieu de résidence

Provenance
Pourcenage des specaeurs

uniques
Nombre de specaeur unique

Savoie Mon Blanc 52% 12 649

Région Aura (hors SMB) 12% 2 919

France (hors Aura) 25% 6 082

Eranger 11% 2 676

Toal 100% 24 326

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul d’impac, soi pour ce qui concerne le errioire de SMB, un volume de 11

677 specaeurs déeneurs de billes.

Tableau 2 : Prise en compe des specaeurs dans le calcul d’impac selon leur lieu de résidence

Provenance Impac SMB

Région Aura (hors SMB) 2 919

France (hors Aura) 6 082

Eranger 2 676

Toal 11 677

Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les visieurs déeneurs de billes venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen. Pour cela, nous ulisons les données récolées par

quesonnaire. Ainsi, parmi les déeneurs de billes provenan de la région AURA, 78% éaien venus

spéciquemen pour l’évènemen. Ce rao es de 60% pour les déeneurs provenan de France (hors

AURA) e 64% pour les érangers.
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Tableau 3 : Par des visieurs « spéciques » selon l’origine géographique

Provenance Par de visieurs « spéciques »

Savoie Mon Blanc Non-reenus dans les calculs
(Ee de subsuon)

Région Aura (hors SMB) 78%

France (hors Aura) 60%

Eranger 64%

Il convien de noer que ces pourcenages son assez signicavemenmoins élevés que ceux observés

dans le cadre d’aures ravaux que nous avons pu mener pour le minisère des Spors e des Jeux

Olympiques e Paralympiques (UEFA EURO 2016®, Ryder Cup 2018), ce qui semble accrédier l’idée

que, du ai de la période d’organisaon de l’évènemen (duran les congés scolaires des vacances

d’hiver), un nombre relavemen signica de déeneurs de billes s’avèren êre des specaeurs

occasionnels, c’es-à-dire que leur venue à Méribel ou Courchevel n’a pas éé déclenchée par

l’organisaon des Championnas du monde de ski alpin. Ceux-ci doiven donc êre exclus du calcul

d’impac économique dans la mesure où ils auraien dépensé localemen même en l’absence des

Championnas du monde de ski alpin.

Le nombre de visieurs uniques déeneurs de billes reenus pour eecuer le calcul d’impac sur le

errioire de SMB gure dans le ableau suivan.

Tableau 4 : Nombre de visieurs inégran le calcul d’impac selon l’origine géographique

Provenance Impac SMB

Région Aura (hors SMB) 2 277

France (hors Aura) 3 649

Eranger 1 713

Toal 7 639

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacun des déeneurs de billes reenus selon leur origine géographique. Ces

paniers excluen les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon,

goodies…) e qui inègren les recees du Comié d’Organisaon an d’évier des doubles compes. Ces

dépenses inègren en ee déjà les recees du Comié d’organisaon e lui serven à nancer

l’évènemen.
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Tableau 5 : Paniers moyens en oncon des origines géographiques

Visieur AURA Visieur France Visieur éranger

Panier moyen oues dépenses 295,93 € 670,11 € 1 201,63 €

Panier moyen avec déducon des
dépenses sur sie e des dépenses hors
errioire8

187,25 € 478,16 € 872,83 €

Sur la base de ces élémens, nous avons pu évaluer l’impac économique primaire provenan des

dépenses des déeneurs de billes pour le errioire de SMB.

Tableau 6 : Impac des déeneurs de billes pour le errioire Savoie Mon Blanc

Impac SMB Populaon concernée
Panier moyen de
dépenses par
personne

Impac

Région Aura (hors
SMB)

2 277 187,25 € 426 368,25 €

France (hors Aura) 3 649 478,16 € 1 744 805,84 €

Eranger 1 713 872,83 € 1 495 157,79 €

Toal 7 639 3 666 331,88 €

L’impac économique primaire provenan des déeneurs de billes s’élève à 3 666 332 € pour le

errioire Savoie Mon Blanc.

b) Les specaeurs “ans zones”

De açon radionnelle, une pare des visieurs a pu venir assiser aux Championnas du monde de ski

alpin sans nécessairemen avoir acquis de billes mais pour les vivre dans des zones de célébraon

elles que les ans zones. Parculièremen imporan pour cerains évènemens els que les Jeux

Olympiques e Paralympiques, la Coupe du monde ou le Championna d’Europe de ooball, il semble

oueois que ce phénomène ai éé assez limié dans le cas des Championnas du monde de ski alpin

2023.

Inerrogés dans le cadre de l’enquêe réalisée par nore consorum, un cerain nombre de ces

specaeurs « ans zone » on indiqué qu’ils éaien venus spéciquemen pour l’évènemen,

conribuan à générer un impac économique pour le(s) errioire(s) de réérence.

8 Les dépenses de ranspor enre le domicile e le lieu de compéon on éé exclues.
30% des dépenses aies sur les sies de la compéon inégran les recees du CO (inégraon dans l’impac de
l’organisaon), nous ne enons compe que de 70% des dépenses oales sur sie.
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En l’absence de données ables relaves à la réquenaon des ans zones, nous avons reconsué une

populaon globale an de pouvoir calculer l’impac provenan de ces specaeurs. Nous présenons les

principales éapes de calcul ci-après.

A l’aide des données que nous avons récolées, nous avons la capacié de déduire une populaon « ans

zones » à parr de la populaon des déeneurs de billes. Nous esmons ainsi que le rao enre les

déeneurs de billes e les non-déeneurs de billes s’éabli à 17,8%, ce qui signie que pour 100

déeneurs de billes venus spéciquemen pour l’évènemen, environ 18 specaeurs venaien en plus

assiser aux Championnas du monde depuis les ans zones ocielles mais sans acheer de billes.

Nombre de specaeurs
« ans zones » reenu

4 327

L’enquêe que nous avons réalisée auprès de la populaon ayan assisé à l’évènemen nous renseigne

en parallèle sur la provenance des specaeurs « ans zones ».

Tableau 7 : Réparon des specaeurs « ans zones » par lieu de résidence

Provenance
Pourcenage des specaeurs

« ans zones »
Nombre de specaeur

« ans zones »

Savoie Mon Blanc 14,8% 641

Région Aura (hors SMB) 27,6% 1 196

France (hors Aura) 42,2% 1 827

Eranger 15,3% 663

Toal 100% 4 327

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul. Nous devons donc enir compe des origines des specaeurs par rappor

au errioire de réérence.

Nous obenons donc les populaons suivanes pour calculer l’impac économique.

Tableau 8 : Nombre de specaeurs « ans zones » exérieurs au errioire de réérence

Provenance Impac SMB

Région Aura (hors SMB) 1 196

France (hors Aura) 1 827

Eranger 663

Toal 3 686
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Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les specaeurs ans zones venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen.

D’après nore enquêe, parmi les specaeurs « ans zones » provenan de la région AURA, 40% éaien

venus spéciquemen pour l’évènemen. Ce rao es de 27% pour les déeneurs provenan de France

(hors AURA) e 25% pour les érangers. Ces données son sans surprise encore plus réduies que pour

les déeneurs de billes.

Les populaons suivanes son ainsi celles qui on un impac sur le errioire de Savoie Mon Blanc.

Tableau 9 : Nombre de specaeurs « ans zones » reenus pour le calcul d’impac

Lieu de résidence
Nombre de specaeurs

reenu

Région Aura (hors SMB) 478

France (hors Aura) 493

Eranger 163

Toal 1 134

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacune des populaons concernées. Comme pour les déeneurs de billes, nous

avons exclu les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon, goodies…)

puisque celles-ci son des recees du Comié d’organisaon lui permean de nancer l’organisaon

de l’évènemen.

Les données économiques liées à l’impac visieur vole « ans zones » son présenées ci-dessous.

Tableau 10 : Impac économique primaire provenan des specaeurs « ans zones » pour le errioire

Savoie Mon Blanc

Impac SMB Populaon concernée Panier moyen Impac

Région Aura (hors
SMB)

478 337,17 € 161 167,26 €

France (hors Aura) 493 585,13 € 288 469, 09 €

Eranger 163 1 104,75 € 180 079, 14 €

Toal 1 131 629 715,49 €

L’impac économique primaire des specaeurs « ans zones » s’élève à 629 715 € pour le errioire de

Savoie Mon Blanc.
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c) Les populaons accrédiées

Il s’agi de l’ensemble des personnes ayan éé associées de açon direce ou indirece à l’organisaon

e au déroulemen des épreuves. A parr des documens ransmis par le comié d’organisaon, nous

comprenons que les accrédiés s'apparenen à cinq amilles disnces :

- La populaon « Teams » composée des délégaons (sporves, spors e sa echnique) e

des membres de la édéraon inernaonale de ski ;

- La populaon « Media & Broadcasers » qui a couver l’évènemen ;

- La populaon « Sponsors » soi les personnes inviées en conrepare des souens nanciers

apporés à l’évènemen ;

- La populaon « LOC » composée des ociels, des représenans de l’Ea, des inviés e des

salariés du comié d’organisaon ;

- La populaon « Voluneers9 » composée des bénévoles mobilisés duran l’évènemen.

Les données chirées concernan la réquenaon de ces cinq populaons diérenciées son les

suivanes.

Tableau 11 : Réparon des populaons accrédiées par amille

Type de populaon Nombre d’accrédiés duran l’évènemen

Teams 2 404

Media & Broadcasers 984

Sponsors 95

LOC 2 916

Voluneers 1 631

Toal 8 030

Concernan le calcul de l’impac économique de cee populaon accrédiée duran l’évènemen, nous

appliquons les mêmes principes présenés précédemmen à savoir : une venue spécique pour

l’évènemen, une provenance de l’exérieur du errioire, des dépenses réalisées sur place. Nous nous

assurons par ailleurs de ne prendre en compe que les dépenses non couveres par le budge

d’organisaon an d’évier les doubles compes.

L’ensemble des dépenses réalisées par les populaons accrédiées peu êre répare en quare grandes

caégories de dépenses :

• Des dépenses d’hébergemen ;

• Des dépenses de resauraon ;

• Des dépenses de ranspor ;

• Des dépenses annexes (ourisme, locaon de maériel) regroupées au sein d’une caégorie

« aures dépenses ».

D’après les inormaons récolées, ceraines dépenses des populaons on éé prises en charge par le

Comié d’organisaon. Nous présenons ces données dans le ableau suivan.

9 Égalemen appelés « Equipiers » dans la pare social du rappor
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Tableau 12 : Dépenses resan à charge des populaons accrédiées

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers

À charge À charge À charge À charge

Sponsors À charge À charge À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge

An de calculer de la açon la plus précise l’impac réel des dépenses des populaons accrédiées nous

avons pu récupérer plusieurs inormaons relaves aux diérenes caégories.

Nous avons ainsi pris connaissance des données de réquenaon quodienne pour chaque ype de

populaon ainsi que l’origine géographique des accrédiés présens duran l’évènemen. Par exemple,

il y avai 805 accrédiés « Media & Broadcasers » e « Sponsors » présens sur le errioire le 17 évrier

2023 ; 86 éaien résidens de la région AURA, 250 résidaien dans un aure déparemen rançais e

471 vivaien à l’éranger.

o Les dépenses d’hébergemen e de resauraon

La plupar des dépenses d’hébergemen e de resauraon on éé prises en charge par le Comié

d’organisaon. An de ne pas aire de doubles-compes, nous considérons donc que ces dépenses

inègren l’impac économique de l’organisaon (voir secon « Calcul de l’impac organisaton ») e

nous bornons nore calcul à l’ensemble des dépenses d’hébergemen e de resauraon réalisées par

les accrédiés e non prises en charge par le CO.

En nous appuyan sur les ckes moyens alloués à la resauraon e à l’hébergemen duran la enue

des Championnas du monde, nous reenons ainsi un budge resauraon quodien de 70 € (2 repas à

30 €, un pe déjeuner à 10 €) e un budge hébergemen de 167 € par jour de présence sur

l’évènemen.

En croisan les deux données menonnées à la réquenaon journalière du 27 janvier au 21 évrier,

nous obenons les élémens suivans.

Tableau 13 : Dépenses de resauraon e d’hébergemen des populaons accrédiées non-couveres

par le Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge
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La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 14 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses d’hébergemen e de

resauraon

Type de dépenses Impac SMB

Hébergemen 2 043 913 €

Resauraon 856 730 €

o Les dépenses de ranspor

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes appuyés sur

l’enquêe visieur que nous avons réalisée e considérons par conséquen les inormaons suivanes

concernan les dépenses de ranspor.

Tableau 15 : Hypohèses concernan les dépenses de ranspor des populaons accrédiées

Type de dépense Origine AURA Origine France Origine Eranger

Transpor – lieu 80 € 173 € 189 €

Transpor quodien
sur place

2 € 2 € 7 €

En nous appuyan sur la méhodologie d’impac, nous considérons néanmoins que les dépenses de

ranspor pour se rendre sur place ne peuven êre considérées comme impacane pour le errioire

de réérence.

Elles n’inègren que rès marginalemen le circui économique que représene le errioire considéré.

Nous appliquons néanmoins le panier « ranspor quodien sur place » à oues les personnes

réperoriées dans le documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.

A noer que, el que précisé par le CO, la populaon « Voluneers » provenai à 50% du errioire Savoie

Mon Blanc, à 22% du errioire AURA, à 25% du errioire naonal e enn à 3% de l’éranger.
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Tableau 16 : Dépenses de ranspor des populaons accrédiées non-couveres par le Comié

d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor10

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € À charge

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € À charge

La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 17 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses de ranspor

Type de dépenses Impac SMB

Transpor 206 744 €

o Les aures dépenses

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes là-aussi appuyés

sur l’enquêe « visieurs » que nous avons réalisés e nous appuyons par conséquen sur les

inormaons suivanes.

Tableau 18 : Hypohèses concernan les « aures dépenses » des populaons accrédiées

Type de dépense Origine AURA Origine France Origine Eranger

Aures dépenses 4 € 19 € 22 €

Nous appliquons donc le panier « aures dépenses » à oues les personnes réperoriées dans le

documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.

10 Pour rappel, nous ne prenons pas en compe ici les dépenses de ranspor pour venir sur le lieu de compéon.
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Tableau 19 : « Aures dépenses » des populaons accrédiées non-couveres

par le Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € 186 120 €

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € 237 303 €

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € 264 198 €

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € 60 207 €

En appliquan les pourcenages de réparon des populaons accrédiées, nous évaluons l’impac

primaire en lien avec les « aures dépenses ».

Tableau 20 : Impac primaire populaons accrédiées issues des « aures dépenses »

Type de dépenses Impac SMB

Aures dépenses 714 136 €

o Impac primaire des populaons accrédiées

En agrégean les diérenes caégories de dépenses des populaons accrédiées, nous évaluons

l’impac primaire provenan de cee caégorie de visieurs. Celui-ci s’éabli à 3 821 523 € pour le

errioire de Savoie Mon Blanc.

Tableau 21 : Impac primaire populaons accrédiées

Type de dépenses Impac SMB

Hébergemen 2 043 913,00 €

Resauraon 856 730, 00 €

Transpor 206 744, 14 €

Aures dépenses 714 136,12 €

Toal 3 821 523,26 €
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d) Synhèse impac primaire « visieurs »

Sur la base des diérenes éapes de calcul précédenes, nous évaluons l’impac primaire « visieurs »

des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 au niveau du errioire de SMB à 9

727 556 €.

Tableau 22 : Impac primaire « visieurs »

Terrioire
Déeneurs de

billes
Specaeurs
« Fans zones

Populaon
accrédiée

Impac primaire
« visieurs »

SMB

SMB 3 666 331,88 € 629 715,49 € 3 821 523,27 € 8 117 570,64 €
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Précisions sur l’ee d’évicon

Concernan le errioire de réérence SavoieMon Blanc, l’évaluaon de l’ee d’évicon se base sur :
- La dénion d’une période : la période prise en compe correspond aux 4 semaines

commençan à la première semaine complèe de évrier. Ce choix perme de prendre en
compe les ees dus aux vacances e aux week-ends.

- La dénion d’une année de réérence. Une opon aurai éé de prendre la moyenne des
années précédenes. Compe enu de la période du COVID, la réérence es calculée sur la
base des saisons 2018-2019, 2019- 2020 e 2021-2022 sur la même période. Sur la base des
données de l’Observaoire, on oben une moyenne par jour de 440 000 nuiées sur cete
période

- La qualicaon d’une endance « hiver 2022 – 2023 » au niveau naonal (massi de ski) en
comparaison avec l’année de réérence. Cee endance s’avère posive avec, selon l‘INSEE,
une réquenaon hivernale 2022-2023 plus élevée de +4% en 2023 comparavemen à la
saison 2018-201911.

- La reconsuon d’une année 2023 en Savoie Mon Blanc sans Championna du Monde de
ski, ce qui nous conduirai à unemoyenne de 458 000 nuiées par jour (correspondan à une
augmenaon de 4% sur la base de 440 000 nuiées).

L’applicaon de cete méhode end à démonrer qu’il n’y a pas eu d’ee d’évicon à l’échelle du
errioire Savoie Mon Blanc sur la période prise en compe (4 semaines à parr de la première
semaine complèe de évrier)

En ee, la moyenne eecve de nuiées par jour réellemen consaée en 2023 sur la période des
4 semaines incluan la période des Championnas du monde de ski alpin s’éabli à 465 000 nuiées
par jour.
L’écar avec l’année de réérence es donc égal à 7 000 nuiées ; il es supérieur à la moyenne de
nuiées par jour en lien direc avec l’événemen sur la durée de compéon (auour de 4000 nuiées
par jour en cumulan specaeurs venus spéciquemen pour l’événemen e populaons
accrédiées). Les nuiées dues à l’événemen peuven don êre considérées comme addionnelles
par rappor à une année 2023 sans Championna du Monde de ski (si le nombre de nuiées dues à
l’événemen avai éé supérieur à l’écar enre l’année 2023 sans Championna du monde de ski e
l’année 2023 réellemen consaée, l’ee d’évicon aurai éé non nul)

A orori, ce ee es nul à l’échelle de la Région Auvergne Rhône-Alpes e à l’échelle naonale.

Il es imporan de rappeler les modaliés d’analyse de l’ee d’évicon :
1. Dimension emporelle : l’ee d’évicon a éé analysé à l’échelle des 4 semaines de évrier.
2. Dimension géographique : l’ee d’évicon a éé analysé à l’échelle de SavoieMon Blanc comme

échelle la plus précise. Ce choix méhodologique a éé ai en cohérence avec les errioires de
réérence pour le calcul de l’impac économique (Savoie Mon Blanc, Région Auvergne Rhône-
Alpes, France).

L’ee d’évicon n’a pas ai l’obje d’une éude à l’échelle des communes hôes de
l’événemen pendan la période de l’événemen. L’analyse n’es donc pas conradicoire avec un aux
de remplissage des éablissemens du errioire des saons inérieur aux années précédenes.

11 Source : Saison ourisque d’hiver 2023 - Insee Focus - 298
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2.1.1.2. Impact primaire « organisation » sur le territoire de SMB

a) Approche méhodologique

Nous évaluons ici l’impac économique lié à l’organisaon de l’évènemen sur les rois errioires de

réérence reenus. Pour rappel, nous souhaions ici calculer l’injecon nee liée à l’organisaon des

Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023. Pour ce aire, nous devons idener

les dépenses réalisées sur les diérens errioires de réérence ou en nous assuran qu’elles son

nancées à parr de recees provenan de l’exérieur de ces mêmes errioires.

Parmi les dépenses oales du Comié d’organisaon, il convien de disnguer deux élémens :

• Le lieu de réalisaon des dépenses (locales/exernes) ;

• Le mode de nancemen (local/exerne) de ces dépenses.

Pour rappel, l’impac économique primaire - aussi appelé impac économique direc - se déni comme

l’injecon nee de revenus exernes au(x) errioire(s) d’éude, direcemen liée à l’accueil de

l’événemen. Son évaluaon nécessie d’une par de déerminer un errioire de réérence servan de

base à l’analyse e, d’aure par, de réaliser au préalable un ravail d’idencaon du circui

économique de l’événemen. Ceci, an de repérer les aceurs pouvan êre à l’origine d’une injecon

de revenus au sein de ce errioire, mais égalemen repérer les revenus ne ransian pas par l’économie

locale ou les uies hors circui.

Ainsi, sur ces bases :

• Les dépenses locales nancées à l’aide de revenus locaux son neuralisées au re de l’ee

de subsuon ;

• Les dépenses exernes nancées à l’aide de revenus locaux son déduies dans la mesure où

elles consuen des uies hors circui économie local ;

• Les dépenses exernes nancées à l’aide de revenus exernes son ignorées dans la mesure où

il s’agi d’argen exerne qui ne ai que ransier par le Comié d’organisaon avan d’êre

reversé à l’exérieur du errioire ;

• Les dépenses locales nancées à l’aide de revenus exernes consuen l’injecon brue.

Financemen local Financemen exerne

Dépenses locales
Neuralisées

(Ee de subsuon)
Injecon brue

Dépenses exernes Fuies
Ignorées

(Hors circui économique local)

Sur ces bases, l’impac primaire se calcule en déduisan les uies de l’injecon brue ce qui revien à

appliquer la ormule mahémaque ci-après.
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b) Calcul de l’impac primaire « Organisaon »

Grâce à la collaboraon du Comié d’organisaon, nous avons eu accès à l’ensemble des données

compables de l’évènemen. Celles-ci on apparaîre des recees de 51,8 millions d’euros. La plus

grande pare des recees du CO provien de subvenons d’origines diverses (c. Graphique 2) e plus

parculièremen de la parcipaon de la Fédéraon inernaonale de ski qui a conribué à haueur de

32,3 M€ soi 62,3% des recees du Comié.

Graphique 2 : Réparon des recees du Comié d’organisaon

Les charges s’éablissen quan à elles à 47,8 millions d’euros au oal e se réparssen au sein de

diverses caégories de presaaires e de ournisseurs ayan permis l’organisaon de l’évènemen. A

parr des diérenes inormaons qui nous on éé ransmises, nous pouvons ainsi préciser que parmi

les principaux poses de charges, nous rerouvons :

• Les dépenses « inrasrucures » qui son les plus imporanes e représenen 20% des charges

oales ;
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• Les dépenses liées à l’hébergemen (17% des dépenses oales du Comié qui corresponden

noammen à la réservaon de plus de 39 900 nuiées) ;

• Puis les charges salariales (10%).

Le Comié d’organisaon a dépensé un oal de 47,8 millions d’euros an de permere le bon

déroulemen des Championnas du monde de ski alpin à Courchevel Méribel. Plus de la moié des

dépenses (54%) on éé direcemen réalisées sur le errioire de réérence Savoie Mon Blanc, soi un

monan de 25,6 M€. Ces dépenses locales on éé nancées à 91% par des revenus provenan de

l’exérieur du errioire Savoie Mon Blanc. Sur ces bases, l’injecon brue s’éabli à 23,4 M€.

Les dépenses exernes (46% des dépenses oales) s’éablissen pour leur par à 22,2 M€. Celles-ci on

éé nancées à haueur de 9% par des recees locales, c’es-à-dire provenan d’aceurs domiciliés en

Savoie Mon Blanc (billeerie, parenaria, subvenon locale…). Les uies s’éablissen ainsi à 1,9 M€.

L’impac primaire « organisaon » sur le errioire de Savoie Mon Blanc es donc de 21,5 M€ (23,4 –

1,9).

Tableau 23 : Impac primaire « organisaon » sur le errioire de Savoie Mon Blanc

Dépenses locales
Taux nancemen

exerne
Injecon brue Fuie

Impac primaire
« Organisaon »

SMB

25,6 M€ 91% 23,4 M€ 1,9 M€ 21,5 M€

2.1.1.3. Synthèse impact primaire des Championnats du monde de

ski alpin pour le territoire de Savoie Mont Blanc

Sur la base des ravaux précédens e en cumulan l’impac primaire “visieurs” e l’impac primaire

“organisaon”, nous pouvons éablir l’impac primaire agrégé des Championnas dumonde de ski alpin

Courchevel Méribel 2023.

Tableau 24 : Impac primaire des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023

Impac “visieurs”
Impac

“organisaon”
Toal impac
primaire SMB

Impac SMB 8 117 571 € 21 467 698 € 29 585 269 €

Sur la base des inormaons communiquées, de nos enquêes e des hypohèses posées, nous évaluons
un impac primaire (direc) de 29 585 269 € pour le errioire de Savoie Mon Blanc.
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2.1.2. Impact secondaire et total des Championnats du monde de ski

alpin pour le territoire de Savoie Mont Blanc

Conormémen aux élémens présenés dans la pare méhodologique, l’impac économique oal es
obenu en appliquan un mulplicaeur de dépenses au monan de l’impac primaire. Nous avons ai
le choix d’appliquer une valeur de mulplicaeur diérenée selon le errioire de réérence. Les
modaliés d’évaluaon des valeurs des mulplicaeurs son précisées en annexe 8.

Au niveau de Savoie Mon Blanc, nous reenons une valeur de 1,35.

Tableau 25 : Impac économique oal des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel

2023

Territoire Impact primaire
Coefficient

multiplicateur
Impact

secondaire
Impact total

Impact
SMB

29 585 269 € 1,35 10 354 844 € 39 940 113 €

Sur ces bases, l’impac économique des Championnas dumonde de ski alpin Courchevel Méribel 2023
s’éabli à 39 940 113 € pour le errioire de Savoie Mon Blanc.

L’impac secondaire (indirec e indui) s’éabli quan à lui à 10 354 844 €.
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2.2. Impact économique sur le territoire de la région Auvergne Rhône-Alpes

Nous avons ulisé la même méhode pour évaluer l’impac économique à l’échelle de la région

Auvergne Rhône-Alpes.

2.2.1. Impact primaire

2.2.1.1. Impact primaire « visiteurs »

a) Les déeneurs de billes

Pour évaluer l’impac des déeneurs de billes, nous reparons de la donnée du nombre de specaeurs

uniques répars selon leur lieu de résidence.

Tableau 26 : Réparon des specaeurs uniques par lieu de résidence

Provenance
Pourcenage des specaeurs

uniques
Nombre de specaeur unique

Savoie Mon Blanc 52% 12 649

Région Aura (hors SMB) 12% 2 919

France (hors Aura) 25% 6 082

Eranger 11% 2 676

Toal 100% 24 326

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul d’impac. Nous devons donc enir compe des origines des specaeurs par

rappor au errioire de réérence.

Tableau 27 : Prise en compe des specaeurs dans le calcul d’impac selon leur lieu de résidence

Provenance Impac AURA

France (hors Aura) 6 082

Eranger 2 676

Toal 8 758

Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les visieurs déeneurs de billes venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen. Pour cela, nous ulisons les données récolées par

quesonnaire. Parmi les déeneurs de billes, ce rao s’éabli 60% pour les déeneurs provenan de

France (hors AURA) e à 64% pour les érangers.
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Tableau 28 : Par des visieurs « spéciques » selon l’origine géographique

Provenance Par de visieurs « spéciques »

Savoie Mon Blanc
Non-reenus dans les calculs

(Ee de subsuon)

Région Aura (hors SMB)
Non-reenus dans les calculs

(Ee de subsuon)

France (hors Aura) 60%

Eranger 64%

Le nombre de visieurs uniques déeneurs de billes reenus pour eecuer les calculs d’impac sur les

rois errioires de réérence gure dans le ableau suivan.

Tableau 29 : Nombre de visieurs inégran les calculs d’impac selon l’origine géographique

Provenance Impac AURA

France (hors Aura) 3 649

Eranger 1 713

Toal 5 362

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacun des déeneurs de billes reenus selon leur origine géographique. Ces

paniers excluen les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon,

goodies…) an d’évier des doubles compes, ces dépenses inégran les recees du Comié

d’organisaon e lui servan à nancer l’évènemen.

Tableau 30 : Paniers moyens en oncon des origines géographiques

Visieur France Visieur éranger

Panier moyen oues dépenses 670,11 € 1 201,63 €

Panier moyen avec déducon des dépenses
sur sie

478,16 € 872,83 €

Sur cee base, nous évaluons l’impac primaire né des dépenses des déeneurs de billes au niveau

de la région AURA.
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Tableau 31 : Impac des déeneurs de billes pour la région AURA

Lieu de résidence Populaon concernée Panier moyen Impac

France (hors Aura) 3 649 478,16 € 1 744 805,84 €

Eranger 1 713 872,83 € 1 495 157,79 €

Toal 5 362 3 239 963, 63 €

L’impac économique primaire provenan des déeneurs de billes s’élève à 3 239 964 € pour la région

Auvergne-Rhône-Alpes.

b) Les specaeurs « ans zones »

Comme nous l’avons ai pour l’éude d’impac à l’échelle de SavoieMon Blanc, nous reparons de nos

hypohèses concernan le nombre de specaeurs « ans zones » reenu pour évaluer l’impac. Celui-ci

s’éabli à 4 327 personnes.

Nombre de specaeurs « ans zones » reenu 4 327

L’enquêe que nous avons réalisée auprès de la populaon ayan assisé à l’évènemen nous renseigne

en parallèle sur la provenance des specaeurs « ans zones ».

Tableau 32 : Réparon des specaeurs « ans zones » par lieu de résidence

Lieu de résidence
Pourcenage des specaeurs

« ans zones »
Nombre de specaeur unique

Savoie Mon Blanc 14,8% 641

Région Aura (hors SMB) 27,6% 1 196

France (hors Aura) 42,2% 1 827

Eranger 15,3% 663

Toal 100% 4 327

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul. Nous devons donc enir compe des origines des specaeurs par rappor

au errioire de réérence.

Nous obenons donc les populaons suivanes pour calculer l’impac économique.
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Tableau 33 : Nombre de specaeurs « ans zones » exérieurs au(x) errioire(s) de réérence

Lieu de résidence Impac AURA

France (hors Aura) 1 827

Eranger 663

Toal 2 490

Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les specaeurs ans zones venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen.

D’après nore enquêe, parmi les specaeurs « ans zones » provenan du errioire naonal, 27%

éaien venus spéciquemen pour l’évènemen. Ce rao es de 25% pour les érangers.

Les populaons suivanes son ainsi celles qui on un impac sur les errioires de réérence

séleconnés.

Tableau 34 : Nombre de specaeurs « ans zones » reenus pour le calcul d’impac

Lieu de résidence Impac AURA

France (hors Aura) 493

Eranger 163

Toal 656

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacune des populaons concernées. Comme pour les déeneurs de billes, nous

avons exclu les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon, goodies…)

puisque celles-ci son des recees du Comié d’organisaon lui permean de nancer l’organisaon

de l’évènemen.

Les données économiques liées à l’impac visieur vole « ans zones » son présenées ci-dessous.
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Tableau 35 : Impac économique primaire provenan des specaeurs « ans zones » pour le errioire

de la région AURA

Impac AURA Populaon concernée Panier moyen Impac

France (hors Aura) 493 585,13 € 288 469,09 €

Eranger 163 1 104,75 € 180 079, 14 €

Toal 656 468 548,23 €

L’impac économique primaire des specaeurs « ans zones » s’élève à 468 548 € pour la région

Auvergne Rhône-Alpes.

c) Les populaons accrédiées

Comme précédemmen, nous reparons des données chirées concernan la réquenaon des cinq

caégories de populaons accrédiées.

Tableau 36 : Réparon des populaons accrédiées par amille

Type de populaon Nombre d’accrédiés duran l’évènemen

Teams 2 404

Media & Broadcasers 984

Sponsors 95

LOC 2 916

Voluneers 1 631

Toal 8 030

Concernan le calcul de l’impac économique de cee populaon accrédiée duran l’évènemen, nous

appliquons les mêmes principes présenés précédemmen à savoir : une venue spécique pour

l’évènemen, une provenance de l’exérieur du errioire, des dépenses réalisées sur place. Nous nous

assurons par ailleurs de ne prendre en compe que les dépenses non couveres par le budge

d’organisaon an d’évier les doubles compes.

L’ensemble des dépenses réalisées par les populaons accrédiées peu êre répare en quare grandes

caégories de dépenses :

• Des dépenses d’hébergemen ;

• Des dépenses de resauraon ;

• Des dépenses de ranspor ;

• Des dépenses annexes (ourisme, locaon de maériel) regroupées au sein d’une caégorie

“aure dépenses”.
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D’après les inormaons récolées, ceraines dépenses des populaons on éé prises en charge par le

Comié d’organisaon. Nous présenons ces données dans le ableau suivan.

Tableau 37 : Dépenses resan à charge des populaons accrédiées

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers

À charge À charge À charge À charge

Sponsors À charge À charge À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge

An de calculer de la açon la plus précise l’impac réel des dépenses des populaons accrédiées nous

avons pu récupérer plusieurs inormaons relaves aux diérenes caégories.

Nous avons ainsi pris connaissance des données de réquenaon quodienne pour chaque ype de

populaon ainsi que l’origine géographique des accrédiés présens duran l’évènemen. Par exemple,

il y avai 805 accrédiés « Media & Broadcasers » e « Sponsors » présens sur le errioire le 17 évrier

2023 ; 86 éaien résidens de la région AURA, 250 résidaien dans un aure déparemen rançais e

471 vivaien à l’éranger.

o Les dépenses d’hébergemen e de resauraon

La plupar des dépenses d’hébergemen e de resauraon on éé prises en charge par le Comié

d’organisaon. An de ne pas aire de doubles-compes, nous considérons donc que ces dépenses

inègren l’impac économique de l’organisaon (voir secon II-2- Calcul de l’impac organisaton) e

nous bornons nore calcul à l’ensemble des dépenses d’hébergemen e de resauraon réalisées par

les accrédiés e non prises en charge par le CO.

En nous appuyan sur les ckes moyens alloués à la resauraon e à l’hébergemen duran la enue

des Championnas du monde, nous reenons ainsi un budge resauraon quodien de 70 € (2 repas à

30 €, un pe déjeuner à 10 €) e un budge hébergemen de 167 € par jour de présence sur

l’évènemen.
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En croisan les deux données menonnées à la réquenaon journalière du 27 janvier au 21 évrier,

nous obenons les élémens suivans.

Pour rappel : Tableau 13 : Dépenses de resauraon e d’hébergemen des populaons accrédiées

non-couveres par le Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge

La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 38 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses d’hébergemen e de

resauraon

Type de dépenses Impac AURA

Hébergemen 1 829 154,03 €

Resauraon 766 711,27 €

o Les dépenses de ranspor

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes appuyés sur

l’enquêe visieur que nous avons réalisée e considérons par conséquen les inormaons suivanes

concernan les dépenses de ranspor.

Tableau 39 : Hypohèses concernan les dépenses de ranspor des populaons accrédiées

Type de dépense Origine France Origine Eranger

Transpor – lieu 173 € 189 €

Transpor quodien
sur place

2 € 7 €

En nous appuyan sur la méhodologie d’impac, nous considérons néanmoins que les dépenses de

ranspor pour se rendre sur place ne peuven êre considérées comme impacane pour le errioire

de réérence.



44

Elles n’inègren que rès marginalemen le circui économique que représene le errioire considéré.

Nous appliquons néanmoins le panier « ranspor quodien sur place » à oues les personnes

réperoriées dans le documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.

A noer que, el que précisé par le CO, la populaon « Voluneers » provenai à 50% du errioire Savoie

Mon Blanc, à 22% du errioire AURA, à 25% du errioire naonal e enn à 3% de l’éranger.

Pour rappel : Tableau 16 : Dépenses de ranspor des populaons accrédiées non-couveres par le

Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € À charge

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € À charge

La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 40 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses de ranspor

Type de dépenses Impac AURA

Transpor 201 941,55 €

o Les aures dépenses

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes là-aussi appuyés

sur l’enquêe “visieurs” que nous avons réalisés e nous appuyons par conséquen sur les inormaons

suivanes.

Tableau 41 : Hypohèses concernan les « aures dépenses » des populaons accrédiées

Type de dépense Origine France Origine Eranger

Aures dépenses 19 € 22 €

Nous appliquons donc le panier « aures dépenses » à oues les personnes réperoriées dans le

documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.
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Pour rappel : Tableau 19 : « Aures dépenses » des populaons accrédiées non-couveres par le

Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € 186 120 €

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € 237 303 €

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € 264 198 €

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € 60 207 €

En appliquan les pourcenages de réparon des populaons accrédiées, nous évaluons l’impac

primaire en lien avec les « aures dépenses ».

Tableau 42 : Impac primaire populaons accrédiées issues des « aures dépenses »

Type de dépenses Impac AURA

Aures dépenses 706 008,66 €

o Impac primaire des populaons accrédiées

En agrégean les diérenes caégories de dépenses des populaons accrédiées, nous évaluons

l’impac primaire provenan de cee caégorie de visieurs.

Tableau 43 : Impac primaire populaons accrédiées

Type de dépenses

Impac populaons

accrédiées

AURA

Hébergemen 1 829 154,03 €

Resauraon 766 711,27 €

Transpor 201 941,55 €

Aures dépenses 706 008,66 €

Toal 3 503 815,51 €
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d) Synhèse impac « visieurs »

Sur la base des diérenes éapes de calcul précédenes, nous évaluons l’impac primaire « visieurs »

des Championnas du monde de ski alpin comme sui.

Tableau 44 : Impac primaire « visieurs » pour la région AURA

Terrioire
Déeneurs de

billes
Specaeurs
« Fans zones

Populaon
accrédiée

Impac primaire
« visieurs »

AURA

Impac primaire
« visieurs » AURA

3 239 963,63 € 468 548,23 € 3 503 815,50 € 7 212 327,36 €

L’impac primaire « visieurs » s’éabli à 7 212 327 € au niveau de la région Auvergne Rhône-Alpes.

2.2.1.2. Impact primaire organisation sur le territoire de la région

Auvergne Rhône-Alpes

Le Comié d’organisaon a dépensé un oal de 47,8 millions d’euros an de permere le correc

déroulemen des Championnas du monde de ski alpin à Courchevel Méribel. Plus de la moié des

dépenses (72%) on éé direcemen réalisées sur le errioire de réérence Auvergne Rhône-Alpes, soi

un monan de 34,3 M€. Ces dépenses locales on éé nancées à 81% par des revenus provenan de

l’exérieur du errioire de réérence. Sur ces bases, l’injecon brue s’éabli à 27,8 M€.

Les dépenses exernes (28% des dépenses oales) s’éablissen pour leur par à 13,4 M€. Celles-ci on

éé nancées à haueur de 19% par des recees locales, c’es-à-dire provenan d’aceurs domiciliés en

AURA (billeerie, parenaria, subvenon locale…). Les uies s’éablissen ainsi à 2,6 M€.

L’impac primaire oal « organisaon » sur le errioire Auvergne Rhône Alpes es donc de 25,2 M€

(27,8 – 2,6).

Tableau 45 : Impac primaire « organisaon » sur le errioire de la région Auvergne Rhône-Alpes

Dépenses locales
Taux nancemen

exérieur
Injecon brue Fuie

Impac primaire
(injecon nete)

34,3 M€ 81% 27,8 M€ 2,6 M€ 25,2 M€
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2.2.1.3. Synthèse impact primaire

Sur la base des ravaux précédens e en cumulan l’impac primaire « visieurs » e l’impac primaire

« organisaon », nous pouvons éablir l’impac primaire agrégé des Championnas du monde de ski

alpin Courchevel Méribel 2023.

Tableau 46 : Impac primaire des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023.

Terrioire Impac « visieurs » Impac organisaon
Toal impac
primaire

Impac AURA 7 212 327 € 25 218 780 € 32 431 107 €

L’impac primaire (direc) des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 s’éabli
à 32 431 107 € pour le errioire de la région Auvergne Rhône-Alpes.

2.2.2. Impact économique secondaire et total des Championnats du

monde de ski alpin au niveau de la région Auvergne Rhône-Alpes

En appliquan un mulplicaeur de dépenses de 1,5 à l’impac primaire évalué à l’échelle de la région
AURA, nous en déduisons l’impac oal puis l’impac secondaire. Pour rappel, les modaliés
d’évaluaon des valeurs des mulplicaeurs son précisées en annexe 8.

Tableau 47 : Impac économique oal des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel

2023.

Territoire Impact primaire
Coefficient

multiplicateur
Impact

secondaire

Impact total
(primaire et
secondaire)

Impact AURA 32 431 107 € 1,5 16 215 554 € 48 646 661 €

Sur ces bases, l’impac économique des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel
2023 s’éabli à 49 M€ au niveau de la région Auvergne Rhône-Alpes.

L’impac secondaire (indirec e indui) s’éabli quan à lui à 16 215 554 €.
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2.3. Impact économique au niveau national

2.3.1. Impact primaire

2.3.1.1. Impact primaire « visiteurs »

a) Les déeneurs de bille(s)

Comme pour les deux aures échelons errioriaux, nous basons nore analyse sur la provenance des

specaeurs uniques.

Tableau 48 : Réparon des specaeurs uniques par lieu de résidence

Provenance
Pourcenage des specaeurs

uniques
Nombre de specaeur unique

Savoie Mon Blanc 52% 12 649

Région Aura (hors SMB) 12% 2 919

France (hors Aura) 25% 6 082

Eranger 11% 2 676

Toal 100% 24 326

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul d’impac, à savoir 2 676 personnes venues de l’éranger.

Tableau 49 : Prise en compe des specaeurs dans le calcul d’impac selon leur lieu de résidence

Provenance Impac France

Eranger 2 676

Toal 2 676

Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les visieurs déeneurs de billes venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen. Pour cela, nous ulisons les données récolées par

quesonnaire. Ainsi, parmi les déeneurs de billes provenan de l’éranger, 64% indiquen êre venus

spéciquemen pour l’évènemen.
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Tableau 50 : Par des visieurs « spéciques » selon l’origine géographique

Provenance Par de visieurs « spéciques »

Savoie Mon Blanc

Non-reenus dans les calculs
(Ee de subsuon)

Région Aura (hors SMB)

France (hors Aura)

Eranger 64%

Le nombre de visieurs uniques déeneurs de billes reenus pour eecuer les calculs d’impac sur les

rois errioires de réérence gure dans le ableau suivan.

Tableau 51 : Nombre de visieurs inégran les calculs d’impac selon l’origine géographique

Provenance Impac France

Eranger 1 713

Toal 1 713

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacun des déeneurs de billes reenus selon leur origine géographique. Ces

paniers excluen les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon,

goodies…) an d’évier des doubles compes, ces dépenses inégran les recees du Comié

d’organisaon e lui servan à nancer l’évènemen.

Tableau 52 : Paniers moyens en oncon des origines géographiques

Visieur éranger

Panier moyen oues dépenses 1 201,63 €

Panier moyen avec déducon des dépenses
sur sie

872,83 €

Sur la base de ces élémens, nous avons pu évaluer l’impac économique primaire provenan des

dépenses des déeneurs de billes pour le errioire naonal comme sui.

Tableau 53 : Impac des déeneurs de billes pour la France

Impac France Populaon concernée Panier moyen Impac

Eranger 1 713 872,83 € 1 495 157,79 €

Toal 1 713 1 495 157,79 €
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L’impac économique primaire provenan des déeneurs de billes s’élève à 1 495 158 € pour la France.

b) Les specaeurs « ans zones »

Nous reparons du nombre de specaeurs « ans zones » reenu pour nore éude el que mis en

évidence précédemmen. Celui-ci s’éabli à 4 327 specaeurs.

Nombre de specaeurs « ans zones »
reenu

4 327

L’enquêe que nous avons réalisée auprès de la populaon ayan assisé à l’évènemen nous renseigne

en parallèle sur la provenance des specaeurs « ans zones ».

Tableau 54 : Réparon des specaeurs « ans zones » par lieu de résidence

Lieu de résidence
Pourcenage des specaeurs

« ans zones »
Nombre de specaeurs

« ans zones »

Savoie Mon Blanc 14,8% 641

Région Aura (hors SMB) 27,6% 1 196

France (hors Aura) 42,2% 1 827

Eranger 15,3% 663

Toal 100% 4 327

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul. Nous devons donc enir compe des origines des specaeurs par rappor

au errioire de réérence.

Nous obenons donc les populaons suivanes pour calculer l’impac économique.

Tableau 55 : Nombre de specaeurs « ans zones » exérieurs au(x) errioire(s) de réérence

Lieu de résidence Impac France

Eranger 663

Toal 663

Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les specaeurs « ans zones » venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen.

D’après nore enquêe, parmi les specaeurs « ans zones » provenan de l’éranger, seuls 25%

indiquen êre venus spéciquemen pour l’évènemen.
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Les populaons suivanes son ainsi celles qui on un impac sur les errioires de réérence

séleconnés.

Tableau 56 : Nombre de specaeurs « ans zones » reenus pour le calcul d’impac

Lieu de résidence Impac France

Eranger 163

Toal 163

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacune des populaons concernées. Comme pour les déeneurs de billes, nous

avons exclu les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon, goodies…)

puisque celles-ci son des recees du Comié d’organisaon lui permean de nancer l’organisaon

de l’évènemen.

Les données économiques liées à l’impac visieur vole « ans zones » son présenées ci-dessous.

Tableau 57 : Impac des non-déeneurs de billes pour la France

Impac France Populaon concernée Panier moyen Impac

Eranger 163 1 104,75 € 180 079, 14 €

Toal 163 180 079,14 €

L’impac économique primaire des specaeurs « ans zones » s’élève à 180 079 € pour la France.

c) Les populaons accrédiées

Nous reparons là-aussi de la réparon des populaons accrédiées par « amille » elle que cela

gure dans le ableau suivan.

Tableau 58 : Réparon des populaons accrédiées par amille

Type de populaon Nombre d’accrédiés duran l’évènemen

Teams 2 404

Media & Broadcasers 984

Sponsors 95

LOC 2 916

Voluneers 1 631

Toal 8 030
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Concernan le calcul de l’impac économique de cee populaon accrédiée duran l’évènemen, nous

appliquons les mêmes principes présenés précédemmen à savoir : une venue spécique pour

l’évènemen, une provenance de l’exérieur du errioire, des dépenses réalisées sur place. Nous nous

assurons par ailleurs de ne prendre en compe que les dépenses non couveres par le budge

d’organisaon an d’évier les doubles compes.

L’ensemble des dépenses réalisées par les populaons accrédiées peu êre répare en quare grandes

caégories de dépenses :

• Des dépenses d’hébergemen ;

• Des dépenses de resauraon ;

• Des dépenses de ranspor ;

• Des dépenses annexes (ourisme, locaon de maériel) regroupées au sein d’une caégorie

« aures dépenses ».

D’après les inormaons récolées, ceraines dépenses des populaons on éé prises en charge par le

Comié d’organisaon. Nous présenons ces données dans le ableau suivan.

Tableau 59 : Dépenses resan à charge des populaons accrédiées

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers

À charge À charge À charge À charge

Sponsors À charge À charge À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge

An de calculer de la açon la plus précise l’impac réel des dépenses des populaons accrédiées nous

avons pu récupérer plusieurs inormaons relaves aux diérenes caégories.

Nous avons ainsi pris connaissance des données de réquenaon quodienne pour chaque ype de

populaon ainsi que l’origine géographique des accrédiés présens duran l’évènemen. Par exemple,

il y avai 805 accrédiés « Media & Broadcasers » e « Sponsors » présens sur le errioire le 17 évrier

2023 ; 86 éaien résidens de la région AURA, 250 résidaien dans un aure déparemen rançais e

471 vivaien à l’éranger.

o Les dépenses d’hébergemen e de resauraon

La plupar des dépenses d’hébergemen e de resauraon on éé prises en charge par le Comié

d’organisaon. An de ne pas aire de doubles-compes, nous considérons donc que ces dépenses

inègren l’impac économique de l’organisaon (voir secon II-2- Calcul de l’impac organisaton) e

nous bornons nore calcul à l’ensemble des dépenses d’hébergemen e de resauraon réalisées par

les accrédiés e non prises en charge par le CO.

En nous appuyan sur les ckes moyens alloués à la resauraon e à l’hébergemen duran la enue

des Championnas du monde, nous reenons ainsi un budge resauraon quodien de 70 € (2 repas à



53

30 €, un pe déjeuner à 10 €) e un budge hébergemen de 167 € par jour de présence sur

l’évènemen.

En croisan les deux données menonnées à la réquenaon journalière du 27 janvier au 21 évrier,

nous obenons les élémens suivans.

Pour rappel : Tableau 13 : Dépenses de resauraon e d’hébergemen des populaons accrédiées

non-couveres par le Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge

La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 60 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses d’hébergemen e de

resauraon

Type de dépenses Impac France

Hébergemen 1 194 751,08 €

Resauraon 500 793,86 €

o Les dépenses de ranspor

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes appuyés sur

l’enquêe visieurs que nous avons réalisée e considérons par conséquen les inormaons suivanes

concernan les dépenses de ranspor.

Tableau 61 : Hypohèses concernan les dépenses de ranspor des populaons accrédiées

Type de dépense Origine Eranger

Transpor - lieu 189 €

Transpor quodien
sur place

7 €

En nous appuyan sur la méhodologie d’impac, nous considérons néanmoins que les dépenses de

ranspor pour se rendre sur place ne peuven êre considérées comme impacane pour le errioire

de réérence.
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Elles n’inègren que rès marginalemen le circui économique que représene le errioire considéré.

Nous appliquons néanmoins le panier « ranspor quodien sur place » à oues les personnes

réperoriées dans le documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.

A noer que, el que précisé par le CO, la populaon « Voluneers » provenai à 50% du errioire Savoie

Mon Blanc, à 22% du errioire AURA, à 25% du errioire naonal e enn à 3% de l’éranger.

Pour rappel : Tableau 16 : Dépenses de ranspor des populaons accrédiées non-couveres par le

Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € À charge

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € À charge

La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 62 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses de ranspor

Type de dépenses Impac France

Transpor 190 610,14 €

o Les aures dépenses

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes là-aussi appuyés

sur l’enquêe « visieurs » que nous avons réalisés e nous appuyons par conséquen sur les

inormaons suivanes.

Tableau 63 : Hypohèses concernan les « aures dépenses » des populaons accrédiées

Type de dépense Origine Eranger

Aures dépenses 22 €

Nous appliquons donc le panier « aures dépenses » à oues les personnes réperoriées dans le

documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.
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Pour rappel : Tableau 19 : « Aures dépenses » des populaons accrédiées non-couveres par le

Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € 186 120 €

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € 237 303 €

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € 264 198 €

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € 60 207 €

En appliquan les pourcenages de réparon des populaons accrédiées, nous évaluons l’impac

primaire en lien avec les « aures dépenses ».

Tableau 64 : Impac primaire populaons accrédiées issues des « aures dépenses »

Type de dépenses Impac France

Aures dépenses 612 929,19 €

o Impac primaire des populaons accrédiées

En agrégean les diérenes caégories de dépenses des populaons accrédiées, nous évaluons

l’impac primaire provenan de cee caégorie de visieurs.

Tableau 65 : Impac primaire populaons accrédiées

Type de dépenses Impac France

Hébergemen 1 194 751,08 €

Resauraon 500 793,86 €

Transpor 190 610,14 €

Aures dépenses 612 929,19 €

Toal 2 499 084,27 €

d) Synhèse Impac primaire « visieurs »

Sur la base des diérenes éapes de calcul précédenes, nous évaluons l’impac « visieurs » des

Championnas du monde de ski alpin au niveau naonal comme sui.

Tableau 66 : Impac primaire « visieurs »

Terrioire
Déeneurs de

billes
Specaeurs
« Fans zones

Populaon
accrédiée

Impac
« visieurs »

France

Impac primaire
« visieurs »

France
1 495 157,79 € 180 079,14 € 2 499 084,27 € 4 174 321,20 €
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2.3.1.2. Impact primaire « organisation » pour le territoire national

Le Comié d’organisaon a dépensé un oal de 47,8 millions d’euros an de permere le correc

déroulemen des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023. La quasi-inégralié

des dépenses (92%) on éé direcemen réalisées sur le errioire rançais, soi un monan de 43,7

M€. Ces dépenses locales on éé nancées à 69% par des revenus provenan de l’exérieur du errioire

de réérence (noammen par le biais de la Fédéraon Inernaonale de Ski). Sur ces bases, l’injecon

brue s’éabli à 30,2 M€.

Les dépenses exernes (8% des dépenses oales) s’éablissen pour leur par à 4 M€. Or, celles-ci on

éé nancées à haueur de 31% par des recees locales, c’es-à-dire provenan d’aceurs domicilié en

France (billeerie, parenaria, subvenon locale…). Les uies s’éablissen ainsi à 1,2 M€.

L’impac primaire oal « organisaon » sur le errioire naonal rançais es donc de 29 M€ (30,2 –

1,2).

Tableau 67 : Impac primaire « organisaon » sur le errioire naonal

Dépenses locales
Taux nancemen

exérieur
Injecon brue Fuie

Impac primaire
France

43,7 M€ 69% 30,2 M€ 1,2 M€ 29 M€

2.3.1.3. Synthèse impact primaire des Championnats du monde de

ski alpin Courchevel Méribel 2023

Sur la base des ravaux précédens e en cumulan l’impac primaire « visieurs » e l’impac primaire

« organisaon », nous pouvons éablir l’impac primaire agrégé des Championnas du monde de ski

alpin Courchevel Méribel 2023.

Tableau 68 : Impac primaire des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023.

Terrioire Impac « visieurs »
Impac

« organisaon »
Impac primaire

France

Impac France 4 174 321 € 28 982 830 € 33 157 151 €

Sur ces bases, l’impac économique primaire (direc) au niveau naonal s’éabli à 33 157 151 €.
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2.3.2. Impact économique secondaire et total des Championnats du

monde de ski alpin au niveau de la France

En appliquan la valeur du multiplicateur de dépenses de 1,25 à l’impac primaire, nous évaluons
l’impac oal puis l’impac secondaire des Championnas du monde de ski alpin.

Tableau 69 : Impac économique oal des Championnas du monde de ski alpin

Courchevel Méribel 2023.

Territoire Impact primaire
Coefficient

multiplicateur
Impact

secondaire
Impact total France

Impact France 33 157 151 € 1,25 8 289 288 € 41 446 439 €

Sur ces bases, l’impac économique des Championnas dumonde de ski alpin Courchevel Méribel 2023
s’éabli à 41 446 439 € au niveau de la France. L’impac secondaire s’éabli quan à lui à 8 289 288 €.
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3. Recetes scales addionnelles

3.1. Recettes de TVA

Les monans ulisés dans les pares précédenes son des monans hors TVA. Comme cela avai éé

recommandé par la Cour des Compes e comme cela avai éé ai pour l’éude sur l’UEFA EURO 2016®,

les monans de TVA à considérer son ceux correspondan aux dépenses des visieurs érangers sur le

errioire. Ainsi, lesmonans de TVA correspondan aux dépenses eecuées par des aceurs naonaux

ne son pas pris en compe dans le calcul des recees scales addionnelles, puisque la Cour des

Compes considère que ce ne son pas des recees addionnelles pour l’Ea rançais.

Sur la base de l’aecaon d’un aux de TVA en oncon des dépenses e de la réparon des dépenses,

l’hypohèse es un aux moyen de 15% sur le oal des dépenses des visieurs érangers.

Cela correspond à des recetes addionnelles de TVA de 0,76 M€.

Concernan le comié d’organisaon, le monan de TVA perçu es de 0,7 M€. Compe enu du aux de

nancemen exerne de 69%, on reen des recees addionnelles de TVA de l’ordre de 0,5 M€.

Au oal, le monan oal des recees addionnelles de TVA peu êre esmé à 1,26 M€.

3.2. Recettes de taxes de séjour

La base de calcul es le nombre de nuiées des visieurs, répar selon le mode d’hébergemen. Les

visieurs pris en compe son : les populaons accrédiées e le grand public venu spéciquemen pour

l’événemen.

Les monans moyens de axes de séjour pris comme hypohèses son les suivans12 :

• Hôels : 2,5 € par personne e par nui ;

• Locaon de parculier à parculier : idem hôel.

Le oal des nuiées es esmé à :

• 40 000 nuiées d’hôel, avec environ 30 000 pour les populaons accrédiées e 8 000 pour le

grand public ;

• 20 000 nuiées dans des locaons, répares enre les populaons accrédiées e le grand

public.

Au oal, 60000 nuiées son dans le périmère de la axe de séjour, avec 2,5 €/nuiée. Le monan

des axes de séjour perçu es donc esmé à 150 000 €.

Compe enu de l’absence d’ee d’évicon, ce monan correspond au monan addionnel de axes

de séjour dû à l’organisaon des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023.

12 Réérence : rappor éude d’impac économique UEFA EURO 2016®.
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4. Indicaeurs de nooriéé e de sasacon auprès des visieurs

L’enquêe menée auprès des visieurs des Championnas du monde de ski alpin nous a égalemen

permis de dégager quelques indicaeurs de nooriéé. Plus spéciquemen, ces indicaeurs nous

renseignen sur la capacié de l’évènemen à atrer des personnes qui n’éaien jamais venues en

France e/ou sur le errioire d’accueil de l’évènemenmais aussi sur la conribuon des Championnas

du monde de ski alpin à leur envie de revenir ulérieuremen.

• Une écrasane majorié des visieurs érangers éaien déjà venus en France

Nos ravaux nous indiquen en ee que seulemen 10% des visieurs érangers ayan parcipé à

l’enquêe “visieurs” n’éaien jamais venus en France. Les Championnas du monde ski on don

majoriairemen atré un public composé de personnes habiuées à venir dans nore pays.

Ce indicaeur apparaî relavemen logique au regard du Top 5 des naonaliés érangères ayan

acquis des billes. On y rerouve ainsi des pays ronaliers (Suisse, Ialie, Belgique) ainsi que des pays

consuan des marchés ors pour le ourisme rançais (Royaume-Uni).
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De la même açon, parmi les visieurs érangers e Français ne résidan pas en région Auvergne-Rhône-

Alpes, une majorié éai déjà venue dans la région avan les Championnas du monde (86%). Même

cas de gure avec les personnes ne résidan pas en Savoie Mon Blanc, 89% avaien déjà visié les

déparemens de Savoie e de Haue-Savoie. L’évènemen semble donc avoir avan ou atré un public

de passionnés de ski pour qui le errioire d’accueil, disposan d’une ore nooriéé dans la

communaué du ski inernaonale, éai déjà connu.

• Un évènemen ayan malgré ou conribué à aire connaîre le errioire e à renorcer son

image

Les visieurs venus dans le cadre des Championnas du monde de ski alpin on rès largemen indiqué

que l’évènemen devrai conribuer à accroîre la nooriéé du errioire de Méribel e de Courchevel.

Dans le même ordre d’idée, 95% des visieurs esmen que l’évènemen a permis de renorcer l’image

du errioire de Méribel e de Courchevel.

• Des visieurs ayan proé de leur venue pour visier d’aures sies, essenellemen en Savoie

Mon Blanc

Si l’évènemen n’a que peu conribué à aire découvrir la France ou les errioires hôes à de nouveaux

visieurs, il semble en revanche avoir permis une dispersion de l’acvié ourisque à d’aures

errioires que les saons de Méribel e de Courchevel. Ainsi 77% des visieurs ayan parcipé à nore

enquêe ne résidan pas en Savoie Mon Blanc on indiqué avoir proé de leur venue dans le cadre

des Championnas du monde de ski alpin pour visier d’aures sies dans l’un de ces deux

déparemens, 10% en on proé pour visier d’aures sies en France e 7% pour visier d’aures sies

en AURA.

• Un évènemen suscian des envies de revenir en France

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 semblen égalemen avoir assez

largemen donné envie aux visieurs inernaonaux de revenir en France à l’avenir : 91% d’enre eux

indiquen en ee vouloir visier la France à l’avenir. Parmi ceux-ci, 88% indiquen vouloir revenir en

Savoie Mon Blanc dans le cadre d’un aure séjour hivernal, 31% pour un séjour hors période d’hiver.

Au-delà, 29% des visieurs inernaonaux nous on indiqué avoir envie de revenir en France dans le

cadre d’aures grands évènemens spors inernaonaux organisés dans nore pays.



Etude d’impact 
environnemental
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1. Présenaon du vole environnemenal

Un grand évènemen spor génère un cerain nombre d’impacs économiques, sociaux e

environnemenaux. S’il es aendu que les impacs des deux premières dimensions soien posis par

naure, ce n’es pas le cas pour la dimension environnemenale. L’organisaon d’un évènemen génère

plusieurs ypes d’impacs sur l’environnemen comme des émissions de gaz à ee de serre ou de

polluans amosphériques, des impacs e nuisances sur les espaces e les espèces naurelles. Les

évènemens consommen égalemen des ressources (eau, énergie, maère première ec.) qui, pour

ceraines, son de plus en plus en ension. Consciens des enjeux, un cerain nombre d’organisaeurs

s’engagen dans des sraégies d’écoresponsabilié an de réduire l’impac de leurs maniesaons e

de conribuer à la sensibilisaon du grand public. Par ailleurs le spor, e plus parculièremen les

spors d’hiver, son e seron impacés par les conséquences du dérèglemen climaque e devron s’y

adaper.

La première pare de ce vole environnemenal consise à évaluer les percepons des publics de

l’écoresponsabilié de l'événemen. Pour cee pare co-consruie avec la Chaire Tourisme Durable de

la Fondaon Universié SMB, des quesons sur les dimensions environnemenales on éé inégrées

dans les enquêes visieur, équipier e populaon locale. Les enseignemens rés permeen d’évaluer

la percepon de l'événemen par ces rois populaons. Elle ne perme pas en revanche d’analyser la

percepon du rese de la populaon, celle qui ne s’es pas rendue à l’évènemen.

La deuxième pare de l’éude s’aache à quaner les impacs (émission de GES, quané de déche

généré ec.), les consommaons de l’évènemen (quané d’eau, de gazole non rouer, ec.), ainsi que

les réducons ou impacs éviés (émissions de GES éviées ec.) grâce aux acons mises en place par la

sraégie d’écoresponsabilié de l'événemen. Cee pare ourni les indicaeurs demandés dans le

cahier des charges de l’organisaeur. Les indicaeurs éan rès diérens, les spéciciés de méhodes

e périmères de calcul son précisés dans chaque pare.

La roisième e dernière pare vise à dresser une première évaluaon de la résilience de l’évènemen

aux conséquences du changemen climaque. Au ravers d’enreens e d’aeliers avec les pares

prenanes de l'événemen, ce ravail a permis d’idener les sensibiliés aux aléas climaques de

l’organisaon des championnas, comme la pise de compéon par exemple, ainsi que la capacié

d’adapaon de chacun de ses élémens. Cee dernière pare es exploraoire e s’inspire de la

méhodologie OCARA13 développée pour le compe de l’ADEME.

L’ensemble de ces dimensions évaluées, bien que non exhausves, perme de ournir une évaluaon

environnemenale de l’évènemen plus complèe qu’un Bilan d’émissions de Gaz à Ee de Serre

(BEGES14).

 
 

 

13 hps://www.carbone4.com/guide-mehodologique-ocara
14 hps://www.ecologie.gouv.r/decre-bilan-des-emissions-gaz-ee-serre-beges
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2. La percepon des publics de l’écoresponsabilié de l’évènemen

2.1. Point méthodologique

Lors de l’évènemen, une enquêe d’opinion a permis de recueillir la percepon des visieurs, des

équipiers e de la populaon locale sur l’aspec « écoresponsable » de l’évènemen. Cee pare

présene les principaux enseignemens e perme de mere en perspecve l’impac des engagemens

e acons du comié d’organisaon sur l’image de l’évènemen auprès de ces diérens publics. Il es à

noer que ces résulas ne consuen pas une analyse complèe de l’image écoresponsable de

l’évènemen auprès du grand public éan donné que seuls les équipiers e les visieurs, présens sur

l’évènemen e a priori sympahisans de l’évènemen, e la populaon locale on éé inerrogés.

Les élémens présenés ci-après se onden sur la mobilisaon de plusieurs sources communes avec

le vole social de cee éude. L'ensemble de la méhodologie d’enquêe ainsi que la présenaon des

prols des répondans son présenés dans le vole social.

» Lamobilisation des 3 enquêtes diligentées auprès des différents publics :

a) Enquête visiteurs (1278 réponses exploitables) ;

b) Enquête équipiers (506 réponses exploitables) ;

c) Enquête population locale (1159 réponses exploitables).

2.2. Principaux enseignemens de l’enquêe « visiteurs »

2.2.1. Un évènement perçu comme éco-responsable par les visiteurs

La percepion de l’éco-responsabilié de l’évènemen par les visieurs es pluô posiive. En ee, une

majorité des répondants estime que les Championnats du monde de ski alpin sont un évènement

plutôt éco-responsable (près de 60%), moins d’un quar esime à conrario que l’évènemen n'es

pluô pas écoresponsable (22%) (Figure 1) e une rès large majorié considère que l’évènemen n’es

pas en conradicion avec la noion d’éco-responsabilité (82%) (figure 2). Les équipes organisatrices

ont été perçues comme exemplaires sur le sujet, une très large partie des visiteurs (85%) estimant

qu’elles on donné l’exemple sur le suje de l’écoresponsabilié de l’évènemen (igure 3).
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Figure 1 : Eco-responsabilié perçue par les visieurs des Championnas du monde de ski alpin

Figure 2 : Par des élémens perçus comme conradicoires e exemplarié ressente des bénévoles par les visieurs
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Figure 3 : Exemplarié du personnel e des bénévoles perçue par les visieurs

2.2.2. La quesion des ranspors, des déches e de l’enneigemen aux

cœurs des aenions

Lorsque nous analysons les réponses à la queson « Pourquoi les Championnas du monde de ski alpin

vous semblen-ils êre un évènemen éco-responsable ? », nous observons une surreprésenaon de

l’enjeu ranspor. Cee surreprésenaon s’observe auan chez les personnes arman êre « Pluô

d’accord » e « ou à ai d’accord » que l’événemen semble éco-responsable, que dans les réponses

des personnes arman êre « Pas du ou d’accord » e « Pluô pas d’accord » avec cee même

armaon. Néanmoins, les poins soulignés pour juser leurs réponses ne renvoien pas au même

suje. Les répondans « Pluô d’accord » e « ou à ai d’accord » soulignen principalemen les

iniaves posives porées par le comié d’organisaon comme la mise en place des navees (gure

5), là où les répondans « Pas du ou d’accord » e « Pluô pas d’accord » évoquen pluô les

problémaques d’encombremen des ranspors e du rac rouer généré par l’évènemen (gure 5).

Parmi les iniiaives de proecion de l’environnemen mises en place par l’organisaion des

Championnats du monde de ski alpin, celles relatives aux transports et aux déchets sont celles qui

reiennen le plus l’aenion du public (igure 6) à savoir : la mise en place de navettes, de gobelets

consignés, du tri -séleci, la grauié des remonées mécaniques, la proposiion d’une alimenaion

écoresponsable, l’insallaion de poubelles spéciiques aux mégos e de bacs à drapeaux, la présence

de stands de sensibilisation et la prise de parole des athlètes.
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Figure 1 : Ecoresponsabilité perçue des Championnats du monde par les visiteurs

Figure 2 : Nuage des mos ciés par les visieurs quan aux élémens perçus de l’écoresponsabilié de l’évènemen

Figure 3 : Initiatives de protection de l'environnement remarquées par les visiteurs
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2.2.3. Les visiteurs estiment que l’évènemen a amélioré l’image

« écoresponsable » du ski alpin

64% des répondans esmen que l’évènemen a amélioré l’image « écoresponsable » du ski conre

28% qui armen le conraire (gure 7). Il es à noer que les répondans peuven êre considérés

comme des « sympahisans » de l’évènemen éan donné qu’ils son majoriairemen venus pour

assiser à l’évènemen (65%) e qu’ils son à 96% praquans de ski. Il es probable que les résulas

varien en oncon de la proximié aecve avec le monde du ski.

Figure 4 : Influence de l'évènement sur l'image « écoresponsable » du ski
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2.3. Principaux enseignemens de l’enquêe « équipiers »

2.3.1. Les équipiers ont majoritairement adopté des comportements

respecueux de l’environnemen duran l’évènemen

Une grande majorié des équipiers (89%) (gure 8) déclare avoir adopé des comporemens

respecueux de l’environnemen duran l’évènemen. Ce résula s’explique en pare grâce à

l’engagemen du comié d’organisaon dans la mise en place d’iniaves de proecon de

l’environnemen.

En ee, la majorié des équipiers esme qu’il a éé relavemen simple d’adoper ces comporemens

dans leurs missions (gure 9). Par ailleurs, le ai que le comié d’organisaon considère e s’engage

concrèemen dans la réducon des impacs environnemenaux de l’évènemen a généré chez les

équipiers un senmen de reconnaissance e de graude envers l’organisaon (gure 15). Ce

senmen de prise en compe des enjeux environnemenaux par l’organisaon a permis d’engager les

équipiers sur le suje en agissan sur deux leviers d’engagemen : rendre le comporemen respecueux

de l’environnemen acile, d’une par, e ule d’aure par, car suivi e pris en compe dans

l’organisaon globale de l’évènemen.

Figure 5 : Proportion des équipiers ayant adopté des comportements respectueux de l'environnement
duran l'évènemen e acilié de mise en œuvre.

11%

89%

Avez-vous adopté des comportements
respectueux de l'environnement durant

votre participant à l'évènement ?
Réponses effectives : 450

Non Oui
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Figure 9 : Diculé perçue des volonaires à adoper des comporemens respecueux de l‘environnemen.

2.3.2. Un évènement également perçu comme éco-responsable chez les

équipiers bien que plus conscients des problématiques

environnementales

Nous observons, dans les grandes lignes, les mêmes résulas provenan de l’enquêe équipiers que de

l’enquêe visieurs à savoir qu’une majorié des répondans esmen que les Championnas du monde

de ski alpin son éco-responsables (63%) (gure 10) e qu’ils ne son pas en conradicon avec les

enjeux environnemenaux (62%) (gure 12).

A conrario, près de 40% des équipiers esmen que l’évènemen es en conradicon avec la noon

d’éco-responsabilié (conre 18% des visieurs) (gure 12). Les réponses à la queson « Pourquoi

cerains élémens vous on-ils semblé en conradicton avec la noton d’éco-responsabilié de

l’événemen ? » monren une connaissance plus ne des impacs générés par l’organisaon de

l’évènemen avec des réponses soulignan l’ulisaon de l’hélicopère, la préparaon des pises, le

chauage, les groupes élecrogènes, ec. (gure 13).

Cee relave conscience des conradicons n’empêche pas cependan les équipiers de remarquer e

d’évaluer l’eor ourni par les organisaeurs des Championnas du monde de ski alpin an de proéger

l’environnemen e à juger que l’évènemen a conribué à améliorer l’image éco-responsable du ski

(gure 16).

Il es inéressan d’observer que ces percepons varien en oncon du degré d’inormaon de

l’équipier sur les acons d’écoresponsabilié du comié d’organisaon. Les équipiers n’ayan pas

bénécié d’inormaons sur le suje esmen l’évènemen pluô peu écoresponsable. Inversemen,

les équipiers ayan bénécié d’une inormaon sur le suje esmen l’évènemen pluô

écoresponsable (gure 14).
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Figure 10 : Ecoresponsabilié perçue des Championnas du monde par les équipiers e élémens partculiers remarqués

Quels son les élémens qui vous on percevoir les Championnas du monde de ski alpin comme un

évènemen éco-responsable ?

Figure11 : Nuage de mo en réponse à la queston pourquoi l’évènemen vous semble êre un évènemen éco-responsable ?
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Les Championnats du monde de ski
vous semblent-ils être un

évènement éco-responsable ?
(1= pas du tout d'accord; 7= tout à fait d'accord)
Réponses effectives : 458 Moyenne : 4.9
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Figure 12 : Part des équipiers identifiant des éléments perçus comme contradictoires
avec la noion d’éco-responsabilié de l’événemen.

Quels son les élémens qui vous on percevoir les Championnas du monde de ski alpin en

conradicon avec la noon d’éco-responsabilié de l’événemen ?

Figure 13 : Nuage de mo en réponse à la queston pourquoi l’évènemen vous semble êre un évènemen en conradicton

avec la noton d’éco-responsabilié de l’événemen ?

38%

62%

Certains éléments vous ont-ils
semblé en contradiction avec la
noion d’éco-responsabilité de

l’événemen ?
Réponses effectives : 446

Oui Non
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Figure 14 : Percepton de l'écoresponsabilié de l'évènemen en oncton de si l'équipier a bénécié d'inormaton sur la

démarche RSE de l'évènemen.

Figure 15 : Perception de l'effort fourni par les organisateurs par les équipiers
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Figure 16 : Percepion de l’impac de l’événemen sur l’image “écoresponsable” du ski

2.4. Principaux enseignemens de l’enquêe « population locale »

2.4.1. Les impacs sur l’environnemen rès présens dans la perception

des populations locales

Les enjeux environnemenaux son un des principaux sujes de préoccupaon pour la populaon locale

inerrogée sur les impacs (négas ou posis) économiques, sociaux e environnemenaux des

Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 (gure 17). Plus précisémen,

l’augmenaon de la polluon e l’aeine à la biodiversié on pare des rois impacs négas perçus

les plus ciés (gure 17). Une majorié de la populaon locale esme que l’évènemen génère des

nuisances parculières noammen sur le rac rouer, l’accessibilié de cerains sies, les polluons e

la dégradaon de l’environnemen (gure 19). Ces observaons issues de la percepon de la

populaon locale démonren une aenon parculière porée à la proecon e à la dégradaon de

l’environnemen. Il es égalemen à noer que l’aracvié ourisque du errioire peu êre perçue à

la ois posivemen ou négavemen.

6%

23%

29%

42%

Selon vous, est-ce que l’événemen a

amélioré l’image “écoresponsable” du ski ?
Réponses effectives : 448

Non, pas du tout Non, pas vraiment

Oui, tout à fait Oui, un peu
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Figure 17 : Proporton des impacs posits ou négats de l'évènemen perçus par la populaton

Figure 18 : Par de la populaion considéran que l’évènement a généré des nuisances particulières.
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Figure 19 : Nuisances particulières de l'évènement perçues par la population

2.4.2. Une perception des nuisances fortement corrélée au sentiment

d’avoir éé associé ou non à l’évènemen

La populaon locale a une percepon plus migée que les visieurs e les équipiers de

l’écoresponsabilié de l’évènemen. En ee, 42% des répondans évaluen posivemen l’eor ourni

par l’organisaeur en maère de proecon de l’environnemen e 39% l'évaluen négavemen (gure

20). De manière générale, la populaon locale déclare avoir peu connaissance des acons de

proecon de l’environnemen (>50%) menées par le comié d’organisaon e seulemen 12% d’enre

eux on parcipé à au moins une de ces acons de proecon de l’environnemen (gure 21).

Il es par ailleurs inéressan d’observer que la percepon des nuisances varie oremen selon le

senmen du répondan d’avoir éé, ou non, associé à l’évènemen. Plus les personnes on le senmen

d'avoir éé associées, moins celles-ci soulignen les nuisances de l’évènemen (gure 22).
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Figure 20 : Eor des organisaeurs des Championnas du monde perçus par la populaton

Figure 21 : Connaissance de la populaton des actons conduies par organisaeurs des Championnas du monde
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Figure 22 : Nuisances de l'évènement perçues par la population en oncion du senimen d’êre associé à l’évènemen
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3. Indicaeurs d’impacs environnemenaux e les acons de

Courchevel Méribel 2023

3.1. Point méthodologique

Cee pare de l’éude s’aache à quaner les impacs de l’évènemen (émission de GES, quané de

déche généré ec.), les consommaons (quané d’eau, gazole non rouer ec.), les réducons ou

impacs éviés (émissions de GES éviées ec.) grâce aux acons mises en place par le comié

d’organisaon. Cee pare ourni les indicaeurs demandés dans le le cahier des charges de

l’organisaeur. Les données ulisées on éé collecées par le comié d’organisaon ou par les

diérenes pares prenanes. Les indicaeurs éan rès diérens, les spéciciés de méhodes e

périmères de calcul son précisés dans chaque pare.

3.2. Le bilan d’émissions de gaz à effet de serre

Le Bilan d’Emission de GES (BEGES) des Championnas dumonde de ski alpin Courchevel Méribel 2023

a éé réalisé par l’Agence The Shif e s’élève à 11. 310 onnes équivalen CO2.

Dans la réalisaon d’un bilan carbone, rois périmères, appelés “scope”, son observés : “scope 1”, les

émissions direcemen émises par l’organisaeur ; “scope 2”, les émissions indireces liées aux

consommaons énergéques, e le “scope 3”, qui réuni oues les aures émissions indireces, e

noammen le déplacemen des specaeurs. Pour les Championnas dumonde de ski alpin Courchevel

Méribel 2023, le scope 1 représene 4,1%, le scope 2 représene 0,8% e le scope 3 représene 95,1%

du BEGES de l’évènemen.

A re de comparaison, le BEGES des Championnas dumonde de ski alpin de Are 2019 s’élève à 21000

onnes équivalen CO2 e le BEGES des Jeux Olympiques de la Jeunesse de Lausanne 2020 s’élève à

12200 onnes équivalen CO2. Il es néanmoins imporan d’êre vigilan sur les comparaisons enre les

BEGES des évènemens, le périmère, le nombre de parcipans e de visieurs ainsi que cerains choix

méhodologiques peuven varier d’une éude à l’aure.

Le BEGES de l’évènemen représene l’équivalen de 5953 vols Paris – New York aller-reour (classe

économie), environ 226 200 journées de ski ou encore les émissions annuelles d’une pee ville

rançaise de 1230 personnes.
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Figure 23 : BEGES d’évènemens similaires ou proche géographiquemen.

Noa bene : Il es néanmoins imporan d’êre vigilan sur les comparaisons enre les BEGES des évènemens, le périmère, le

nombre de partcipans e de visieurs ainsi que cerains choix méhodologiques peuven varier d’une éude à l’aure

3.2.1. Le ranspor, principal pose d’émission de GES

Le ranspor des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 consue la plus

grande par (73%) des émissions de GES de l’évènemen soi 8241 onnes équivalen CO2 (TCO2e) sur

les 11310 TCO2e émises au global pour l’évènemen (gure 24).

Il se décompose ainsi (gure 25) :

- 3 900 TCO2e pour les vols des ahlèes, specaeurs, média/diusion e VIP ;

- 3 800 TCO2e pour les rajes en voiure, en bus e en rain (ranspor de personnes) ;

- 540 TCO2e pour le ranspor du maériel e des inrasrucures.

La réparon du BEGES par méer (gure 26) perme d’observer que le ranspor représene 42%

auquel s’addionne les vols des ahlèes qui représenen 18,4% des 25% de la par aribuée aux

ahlèes.
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Figure 24 : Répartton des émissions de gaz à ee de serre des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel

2023– Agence The Shif

Figure 25 : Bilan carbone des transports des championnats, par type de transport – Agence The Shift
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Figure 26 : Répartition des émissions de GES des CM2023 par métier – Agence The Shift
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3.2.2. Les modes de transport par type de public

La réparon des modes de ranspor par ype de public a éé calculée à parr des données du comié

d’organisaon (données billeeries pour la disance parcourue ou données collecées en direc) ainsi

qu’à parr de données direcemen collecées auprès des publics spéciques.

Figure 27 : Part des modes de transports par typologie de publics

3.2.3. Les émissions de GES par spectateur réduites de 34%

A parr du BEGES réalisé lors des Finales de Coupe du Monde en mars 2022, un BEGES ex-ane des

Championnas du monde de ski alpin de évrier 2023 a éé réalisé esman les émissions de GES ex-

ane à 18 571 Teq CO2. En comparan les émissions de GES par specaeur des BEGES ex-ane e ex-

pos nous observons une réducon ex-pos de 34%.

Cee baisse s’explique par les aconsmises en place (plan de ranspor, damage au HVO, raccordemen

au réseau, groupes élecrogènes « hybrides »), le rela aible nombre des specaeurs e vip érangers,

la par imporane de specaeurs locaux e le nombre de médias e journalises moins imporan

qu’esmé. Ainsi, l’empreine carbone /specaeur a éé réduie de 192 kgCO2e à 94 kgCO2e enre les

nales 2022 e les Championnas du monde 2023 ex-pos (gure 28).

Sur les championnas 2023, le ranspor représene 73% des émissions, soi une par relave plus

imporane que l’évènemen des nales organisées en 2022 (qui compai pour 62%). Sur les 8 241
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onnes de CO2 émises, les vols des ahlèes, specaeurs, média e VIP représenen 46% de l’empreine

(3 900 onnes) conre 47% (3 800 onnes) pour les aures modes de ranspor (la voiure, le bus e le

rain), e 7% pour le ranspor de maériel (540 onnes).

3.2.4. Des innovations et des carburants alternatifs en montagne

Des eors on éé réalisés sur l’approvisionnemen en énergie, grâce à un parenaria avec ENEDIS e

le raccordement direct au réseau électrique plutôt que le recours systématique aux groupes

élecrogènes. Le raccordemen au réseau élecrique a permis d’évier l’émission de 950 TCO2e. Pour

les groupes élecrogènes indispensables, l’uilisaion d’une nouvelle généraion de groupes

élecrogènes moins émeeurs a permis d’évier l’émission de 107 onnes de CO2.

Le damage des pises de compéon a éé réalisé en ulisan un carburan alerna, appelé HVO ou

huile végéale hydroraiée, à la place du radionnel gazole non rouer (GNR). Au oal, 30 701 lires

de HVO on éé ulisés. Il es esmé que ces 30 701 lires de HVO consommés on généré 16,67 onnes

de CO2 conre 99,5 onnes de CO2 si cela avai éé du GNR, soi 83 onnes de CO2 éviées e une

réducon de 80% de l’impac carbone lié à la consommaon de carburan de l’acvié de damage. Par

ailleurs, 100% des conduceurs d’engins on éé ormés à l’écoconduie.

Figure 28 : Réduction de l'impact carbone/ fan entre la finale 2022, l'estimation ex-ante
et ex-post à l'évènement.
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3.2.5. Une responsabilité partagée du BEGES

Il es à noer que seules 26% des émissions relèven de la maîrise direce du comié d’organisaon.

L’ensemble des acviés associées (non nancées par le comié d’organisaon), comme les ranspors

vers les sies e sur les sies (ou public conondu), la producon élévisuelle, la publicié e

l’hébergemen, représenen 74% des émissions de l’évènemen.

3.2.6. Compensation carbone

Le suje de la compensaon carbone a éé éudié par le comié d’organisaon, mais n’a pas éé reenu.

Aucune compensaon n’a éé mise en place.

74%

26%

Activitées associées (non financées par le CO)

Préparation et opérations (financées par le CO)

Figure 296 : Part des émissions relevant de la maitrise du CO
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3.3. Transport

L’enjeu des ranspors es un élémen imporan de l’écoresponsabilié de ou évènemen. Pour les

Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023, comme pour la plupar des

évènemens inernaonaux, le ranspor es le principal pose d’émission de Gaz à Ee de Serre (GES).

De plus, un évènemen de ski se déroulan orcémen dans un milieu monagneux, l’accessibilié du

sie de compéon par les diérens publics au moyen d’inrasrucures rouères e modes de

ranspor resreins consue un dé. Par ailleurs, comme l’on monré les résulas des enquêes

visieurs, équipiers e populaons locales, le ranspor es égalemen perçu comme une source de

nuisance e concenre une grande pare de l’aenon. Conscien de ces diérens enjeux, le comié

d’organisaon a mis en place un plan ranspor an de avoriser e permere l’ulisaon des

remonées mécaniques e des ranspors en commun pour venir depuis les principaux lieux de

résidence ou d’hébergemen des visieurs e équipiers.

Deux sources de données on éé ulisées : les données provenan de la billeerie (qui inègre

l’ensemble des personnes ayan un bille) e les données provenan de l’enquêe visieurs, équipiers e

populaons locales (soi un échanllon représena des visieurs avec e sans bille).

3.3.1. Les déplacements des visiteurs

Lors de l’émission de chaque bille vendu ou oer, le comié d’organisaon a collecé les données

relaves à la provenance e au nombre de kilomères parcourus par mode de ranspor du déeneur

de bille.

27 566 billes on éé vendus e 18 237 billes on éé oers soi un oal de 45 803 billes pour un

nombre de specaeurs uniques de 24 326. Es considéré specaeur unique le nombre de personnes

diérenes venues une ou plusieurs ois sur l’évènemen. La réparon des specaeurs uniques par

lieu de résidence es la suivane :

Provenance
Pourcentage des

spectateurs uniques
Nombre de spectateur

unique

Savoie Mont Blanc (SMB) 52% 12 649

Région Aura (hors SMB) 12% 2 919

France (hors Aura) 25% 6 082

Etranger 11% 2 676

Total 100% 24 326
Tableau 1 : Répartition des spectateurs uniques par lieu de résidence

La disance cumulée parcourue par l’ensemble des specaeurs uniques enre leurs lieux de domicile

e le lieu de l’évènemen es de 26 592 970 km, soi une moyenne de 1 093 km parcourus par

specaeur unique ou une moyenne de 580 km par bille vendu ou oer. Il es à noer qu’il s’agi

d’une disance cumulée quel que soi le mode de ranspor ulisé e/ou muualisé (Avion, rain bus,

voiure individuelle, covoiurage ec.). Il es égalemen à noer que les specaeurs uniques on pu
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parcourir cee disance en un ou plusieurs allers-reours enre leurs lieux de domiciles e le lieu de

l’évènemen en oncon du nombre de jours de compéon auxquels ils on assisé.

A cee disance parcourue pour venir sur le lieu de l’évènemen depuis le domicile, il au ajouer la

disance parcourue enre les sies de l’évènemen ou enre le lieu de l’évènemen e les lieux

d’hébergemen (hôels, gîes, hébergemens chez des proches ec.).

Conrairemen aux données collecées par l’enquêe billeerie sur la disance parcourue pour venir sur

le lieu de l’évènemen depuis le domicile, la disance cumulée parcourue par les visieurs enre les sies

ou enre les sies e les lieux d’hébergemens es calculée à parr de l’enquêe visieur e non des

données billeeries. L’échanllon représena es consué de 863 répondans.

Ainsi, les visieurs déclaren avoir parcouru en moyenne 91 kilomères chacun sur l’ensemble de

l’évènemen enre les sies de compéon ou enre les sies de compéon e leurs lieux

d’hébergemen. Exrapolé au nombre de visieurs uniques, 2 210 218 km on éé parcourus enre les

sies de compéons e les lieux d’hébergemens. Il es là aussi imporan de noer qu’il s’agi d’une

disance cumulée quel que soi le mode de ranspor ulisé e/ou muualisé (bus, voiure individuelle,

covoiurage, pieds ec.). Il es égalemen à noer que les specaeurs on pu parcourir cee disance en

un ou plusieurs allers-reours.

Dans la méhodologie de calcul des impacs environnemenaux, an d’êre en cohérence avec les

praques de calcul des émissions de GES des évènemens, l’ensemble des kilomères parcourus son

compabilisés, que les personnes soien venues spéciquemen ou non sur le errioire pour assiser à

la maniesaon.

3.3.2. Part des déplacements en mobilité durable

La mobilié durable comprend l’ensemble des rajes eecués en ranspor en commun (rains, bus,
navees ec.) ou en co-voiurage (gure 30). Elle représene 85% des déplacemens des équipiers, 85%
de ceux du sa e des presaaires, 60% de ceux des VIP e 62% de ceux des specaeurs. Seuls les
ahlèes e les médias n’on pas de par signicave de déplacemen eecués en mobilié durable.

Figure 30 : Part de la mobilité durable sur les championnats (en %), tout public confondu
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3.3.3. Performance du plan transport mis en place par le comité

d'organisation

Le comié d’organisaon a mis en place un imporan plan de ranspor, ayan comme objec

d’aeindre 80% des déplacemens des specaeurs, équipiers e médias en mobilié durable e de

avoriser la mobilié à ski pour les vacanciers du domaine des Trois Vallées.

Le aux de remplissage des cars e navees son :

• Navees régionales : 69% ;

• Navees locales iner-saon : 60% ;

• Navee locale Bride : 80% ;

• Navees Presse : 7,5% ;

• Navees Équipiers : 100% ;

• Parc Relais : 20% (1 882 places ulisées sur les 9 600 places oeres).

Pour aeindre ces objecs, le comié d’organisaon s’es oremen mobilisé noammen par la mise

en place des acons suivanes :

• Un plan ranspor proposé à ous les specaeurs lors de l’acha d’un bille ou d’une présence

sur l’évènemen (grand public, don personnes à mobilié réduie, journalises) : 80 bus

mobilisés pour l’évènemen don 15 qui roulaien au gaz naurel végéal (GNV) ;

• Une polique ariaire unique pour les cars mis en place par l’organisaon (10 euros

l’aller/reour pour oues les villes de la Région) ;

• Des inciaons au covoiurage avec un ari dégressi en oncon du nombre de personnes dans

la voiure qui arrive au parking relais pour prendre une navee. Taux de remplissage du parc

relais : 20% ;

• Un plan de navees dédiées aux équipiers e au sa/presaaires (au dépar de Mouers e

Brides-les-bains) ;

• Ulisaon grauie pour ous de la remonée mécanique de l’Olympe enre Brides-Les-Bains e

Méribel ;

• Ulisaon grauie pour ous les accrédiés de la remonée mécanique du Praz, enre Le Praz

e Courchevel 1850.

3.3.4. Synthèses des indicateurs « Transport »

26,6 millions de kilomères on éé parcourus pour assiser à l’évènemen soi environ 580 kilomères

en moyenne par bille vendu ou oer ou encore 1 093 km par visieur unique. Le ranspor représene

73% du bilan des émissions de GES de l’évènemen.
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Indicateurs  Résultats Sources  

Emissions de
gaz à effet de serre

11 310 tonnes équivalent CO2
• Scope 1 : 4,1%
• Scope 2 : 0,8%
• Scope 3 : 95,1%

Données BEGES et CO

Compensation carbone Pas de compensation

Impact carbone du
numérique

Pas de résultat Pas de données.

Distance cumulée de
déplacements des visiteurs
entre leur domicile et un site

de compétitions

26 592 970 km
Données enquête billetterie

Distance cumulée parcourue
par les visiteurs entre les

sites
2 210 218 km Données enquête visiteurs

Répartition modale des
transports, par catégorie de

publics

Résula pour l’ensemble des publics :

• 45% en avion,

• 15% en covoiturage,

• 10% en train + voiture,

• 9% en train + bus,

• 8% en bus,

• 5% en voiture (2 personnes ou
moins),

• 5% en Navettes du plan
transport

• 4% en Van

Données du comité
d’organisaion

Part des déplacements en
mobilité durable (idem)

• Equipiers : 85%

• Staff et prestataires : 85%

• VIP : 60%

• Spectateurs : 62%

Données du comité
d’organisaion

Taux de remplissage des
véhicules mis en place par
l'organisation (TER et

navettes), par type de public
(si possible)

• Navettes régionales : 69%

• Navettes locales inter-station :
60%

• Navette locale Bride : 80%

• Navettes Presse : 7,5%

• Navettes Equipiers : 100%

Données du comité
d’organisaion

Impact carbone du recours
au bus à hydrogène

• Pas de bus hydrogène sur
l’évènemen

• 15 bus sur 80 roulants au GNV.

Données du comité
d’organisaion

Impact carbone de l'usage
d'un carburant alternatif
pour dameuses (HVO)

Le damage des pistes de compétition en
utilisant la carburant alternatif HVO à la
place du traditionnel GNR : 83 tonnes de
CO2 évitées, Soit une baisse de 80% de
l’impac carbone de l’acivié de damage

Données du comité
d’organisaion

Tableau 2 : Synthèse des indicateurs BEGES et transport
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3.4. Restauration

Plusieurs sysèmes de resauraon on éé mis en place avec des exigences, conraines e presaaires

diérens : une resauraon grand public, une resauraon pour le sa e les équipiers e une

resauraon pour les VIP. An de collecer les données nécessaires, les organisaeurs on lisé e

inerrogé les diérens resauraeurs. Malheureusemen, les données collecées son incomplèes e

ne permeen pas de aire une analyse ne de ce enjeu.

Au oal, près de 85 000 repas ou collaons on éé servis e répars comme sui :

- 22 690 pour le grand public ;

- 12 965 pour le Sa e les équipiers ;

- 49 286 pour les VIP.

Cee resauraon (nourriure e boisson) des Championnats du monde de ski alpin Courchevel Méribel

2023 représene environ 5% des émissions de GES de l’évènemen soi 565 TCO2e sur les 11310 TCO2e

émis au global pour l’évènemen.

3.4.1. Par d’alimenaion bio ou locale

Les données ournies par l’organisaeur e les resauraeurs n’on pas permis de calculer la par de

produis issus de l’agriculure biologique e la par de produis locaux. Il es à noer que l’organisaeur

a axé sa démarche principalemen sur les produis locaux e de saison pluô que sur les produis issus

de l’agriculure biologique. Ces derniers son donc peu présens dans les diérenes resauraons :

- Concernan la resauraon sa e équipiers (49 286 repas – pas de collaon) :

• 10% des produis son d’origine de la région AURA ;

• 40% des produis son d’origine rançaise ;

• 20% des ruis e légumes son de saison ;

• 40% des produis son cerés (principalemen AOC).

- Concernan la resauraon VIP (12 965 repas e collaons) :

• 81% des produis son d’origine de la région AURA ;

• 100% des produis son d’origine rançaise ;

• 100% des ruis e légumes son de saison.

- Concernan la resauraon grand public (22 690 repas e collaons) :

• Gaures réalisées avec de la Farine bio e nappage chocola bio (3 662 gaures) ;

• Boulangeries locales pour l’ensemble des pes déjeuners e resauraon snack ;

• Charcuerie e romage de Savoie ;

• Légumes de saison pour les soupes ;

• 192 kilos de compoes individuelles produies par l’enreprise locale « Thomas le Prince »

maîrisan la chaîne de producon en local (de la pépinière, producon de rui e à la

ransormaon).
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- Concernan les boissons :

• 900 lires de jus de rui produis par l’enreprise locale « Thomas le Prince » maîrisan la

chaîne de producon en local (de la pépinière, producon de rui e à la ransormaon) ;

• Vins exclusivemen de Savoie.

3.4.2. Part de repas végétariens

Au oal, 11 200 menus végéariens on éé consommés lors de la maniesaon sur les 70 478 repas

ou collaons servis (hors viennoiseries e gaures) soi 16% des repas ou collaons servis (par en

nombre de repas). L’ensemble des menus végéariens représene 14 onnes de CO2 éviées par rappor

à la consommaon de repas carnés.

La réparon de la par de repas végéariens par public es la suivane :

REPAS GRAND PUBLIC

TRAITEURS GRAND PUBLIC Nombre de repas

Répartition des repas
par type de repas de

repas

Gaufres 3662
Non considéré comme

un repas

Menus végétariens 3057 16%

Petit déjeuner 1580 8%

Snack / Collation 3498 18%

Collation chaude raclette bowl 9359 49%

Collation chaude raclette bowl - végé +
Sanswich végé 695 4%

Sandwiches - Fondwich 595 3%

Soupes Légumes 244 1%

TOTAL 22690

REPAS VIP

MAGNER Nombre de repas

Répartition des repas
par type de repas de

repas

Viennoiseries / patisserie 2890
Non considéré comme

un repas

Menus végétariens 1900 19%

Menus avec bœu 1103 11%

Menus avec porc 1873 19%

Menus avec poulet 1704 17%

Menus avec poisson 3495 35%

TOTAL 12965

REPAS STAFF / EQUIPIERS

Bivouac Nombre de repas
Répartition des repas
par type de repas de

repas

Menus végétariens 6243 15%

Menus avec bœu 8407 20%

Menus avec porc 879 2%

Menus avec poulet 10035 24%

Menus avec poisson 15811 38%

TOTAL 41375

Tableau 3 : Volume de repas avec la répartition des repas végétariens par type de repas et par public
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3.4.3. Quantité de surplus alimentaire

Le comié d’organisaon a mis en place un plan d’acon an de luer conre le gaspillage alimenaire

e de permere de valoriser les invendus. Ainsi, 800 kg de denrées on éé récupérées par l’associaon

“Le chaînon manquan” e redisribuées à 3 associaons alimenaires d’Alberville (un cenre

d’hébergemen d’urgence, un oyer d’accueil de amilles en siuaon précaire e un cenre de amilles

ukrainiennes déplacées). La oalié des produis non consommés sur l’évènemen se répar en 3,335

onnes de bio déche auxquelles s'ajouen les 800 kg redisribués, soi un oal de 4,135 onnes. La

oalié des biodéches provien de la préparaon des repas e des produis non consommés

(principalemen dans les espaces de récepon).

Les principales denrées alimenaires redisribuées :

430 litres de lait

8 kg de beurre

56,5 kg de fromage

94,6 kg de charcuterie

145 salades

153 plats cuisinés

97 desserts préparés

15,2 kg de fruits entiers (oranges)

45 kg de compotes

53,1 kg de cakes, brioches, biscuits, barres céréalières

Tableau 4 : Volume des denrées alimentaires redistribuées
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3.4.4. Synthèses des principaux résultats « Restauration »

Tableau 5 : Synthèse des indicateurs restauration

3.5. Les déchets

Le comié d’organisaon a déni l’économie circulaire e la réducon des déches comme un des 9

objecs de sa sraégie d’écoresponsabilié.

Les organisaeurs se son xé deux objecs sur ce enjeu : 80% de maériaux don la seconde vie es

ancipée e 80% des déches résiduels valorisés (recyclés ou composés hors valorisaon énergéque).

Au oal, 62,45 onnes de déches on éé collecés sur les Championnas du monde de ski alpin

CourchevelMéribel 2023, don 40% (soi la moié de l’objec inial) on éé recyclés (hors valorisaon

énergéque).

Cela représene en moyenne 2,5 kg de déches par visieur unique. Pour rappel, comme l’on monré

les résulas de l’enquêe visieurs, la geson des déches (mise en place de gobeles consignés, ri

sélec, poubelles spéciques à mégos, bacs à drapeaux) ai pare des iniaves en aveur de l’éco-

responsabilié les plus remarquées sur place (c. gure 6).

Indicateurs Résultats Sources

Part d'alimentation
bio (calculée à partir
de quantités en kg et
seulement à défaut

en euros)

Donnée manquante Donnée manquante

Part d'alimentation
locale (idem)

10% des produit AURA pour les
repas VIP Données du CO

Part de repas
végétariens /
vegans, par

catégorie de publics

16% des repas et collations servis
sont des menus végétariens (16%
pour le grand public, 19% pour le
staff et équipiers et 15% pour les

VIP)

Données du CO

Quantité de surplus
alimentaire

800 kg de surplus alimentaire
récupérés par le chainon
manquant et redistribués

Données du CO
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3.5.1. Répartition par type de déchets valorisés

Sur les 62,45 onnes de déches collecées, 40% des déches on éé recyclés (verre, bois, déches

lourds, erraille e caron), 5% on éé méhanisés (biodéches) e 50% (combusbles solides de

récupéraons e ordures ménagères) on éé valorisés énergéquemen. Enn, 5% des déches

(déches ulmes) n’on éé valorisés dans aucune des lières (gure 31).

Figure 31 : Répartition par type de déchets valorisés (recyclage ou valorisation énergétique).

3.5.2. Des efforts multiples de la part du comié d’organisaion sur la

quantité de plastique à usage unique mis en circulation

Les données ournies par l’organisaeur ne permeen pas de compabiliser précisémen l’ulisaon

de plasque à usage unique (PUU). Cependan, le comié d’organisaon a mulplié les eors en la

maère, noammen avec les acons suivanes ; Au niveau de la resauraon :

• Zéro conenan en plasque à usage unique chez les presaaires de la resauraon ;

• Jus de ruis e sodas bio de Haue Savoie en boueille en verre e servis dans les gobeles

réulisables, bières en canees d’aluminum ;

• Disribuon de plus de 1 200 gourdes aux équipiers e sa (réducon drasque du nombre de

boueilles d'eau en plasque sur l'évènemen) ;

• Presaon VIP : boueilles d'eau en verre ;

• Boueilles d’eau en plasque uniquemen en vene à la buvee e disribuées grauiemen aux

ahlèes (conraine andopage). Au oal, 9 000 boueilles d’eau (en plasque mais égalemen

Verre
13%

Bois
10%

Déchets lourds (bois,
plâtres, ferrailles,
gravats. etc.)

11%

Ferraille
1%Carton

5%Combustible Solide de
récupération et

ordures ménagères
50%

Déchets ultimes
5%

Biodéchets
5%

Répartition par types, des déchets valorisés
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en verre) on éé disribuées sur les diérens espaces. La par des boueilles en plasque n'a

pas éé communiquée par les resauraeurs.

Au niveau des consommables :

• Ulisaon d’un seul e unique suppor pour les accrédiaons, le cashless, les repas e les

orais pour les personnes accrédiées (des bacs de récupéraon des accrédiaons e our de

cou son éé mis en place an de leur rouver une seconde vie) ;

• Aucun cadeau ou goodies n’a éé disribué aux VIP ;

• Les exposans du village specaeurs n’éaien pas auorisés à disribuer des goodies à usage

unique comme spulé dans la chare écoresponsable des exposans du village ;

• Les enues des équipiers on éé réulisées enre les Finales de coupe du monde en mars 2022

e les Championnas du monde en évrier 2023 pour les 600 bénévoles ayan parcipé aux 2

évènemens (soi la moié des 1 200 bénévoles présens aux Championnas du monde) ;

• Une aible quané de programmes ociels en version papier a éé imprimée ;

• Des bacs de récupéraon des drapeaux supporers on éé mis en place sur chaque sie an de

les récupérer en n de journée e pouvoir les réuliser le lendemain pour les personnes ne

souhaian pas reparr avec e les garder en souvenir ;

• Lemaériel inormaque e éléphonique du comié d’organisaon a éémajoriairemen loué,

puis le peu de maériel acheé a éé revendu localemen en mars e avril 2023.

Au niveau des inrasrucures emporaires :

• L’ensemble des ribunes e inrasrucures emporaires n’a pas éé recouveres

sysémaquemen de bâches ou de exles an de limier la quané de maériaux à recycler,

pour lesquels rouver une seconde vie ou à jeer ;

• Lesmoquees des inrasrucures emporaires e des errasses n’on pas éé changées au cours

des 2 semaines de l’évènemen ;

• Pas ou rès peu (quelques excepons) de moquee n’a éé ulisée dans les sands du village

specaeurs. Pas de moquee dans les enes de resauraon grand public du village

specaeurs ;

• Pour l’aménagemen des espaces hospialié dans les enes (inrasrucures emporaires) e la

décoraon, des parois en vieux bois réulisable on éé privilégiées pluô que de recouvrir

100% de la supercie de coon graé ;

• De gros eors de sobriéé dans la décoraon des espaces hospialiés on éé réalisés grâce à

de la locaon de décoraon principalemen en bois (via un presaaire local spécialise de l’éco-

concepon dans le domaine de l’évènemenel), aucune eur raîche n’a éé ulisée, ec.
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3.5.3. Un aux de réemploi de 80% sur l’ensemble des postes de

consommation

L’organisaeur a ancipé auan que possible la seconde vie des maériaux noammen en recouran à
la locaon pluô qu'à l’acha, en concluan des accords de reprise par les ournisseurs, en avorisan la
réulisaon par les communes e les clubs locaux ou encore l’up-cycling. Au regard des diérenes
acons, le aux de réemploi es de 80% pour les maériaux don la seconde vie a éé ancipée. Le aux
de réemploi par pose de consommaon es la suivane :

o Inrasrucures : 75% ;

o Spor : 85% ;

o Markeng : 80% ;

o Communicaon : 85% ;

o Accrédiaons - Cashless : 75%.

Exemples d’acons concrèes :

o Les bâches recouvran les ribunes on éé décrochées puis valorisées grâce à l’associaon de

réinseron l’Aelier Renée au sein de la ressourcerie du Chablais an de devenir des housses à

ski ou à chaussures de ski ;

o Les oiles d’oriammes e de roll-up on éé valorisées au sein de l’associaon Fibr’ék pour les

ransormer en sac, rousse, sacoche e aure pochee ;

o Les cadres phoos on éé donnés aux mairies e oces de ourisme pour décorer les diérens

bâmens don elles on la geson ;

o Les cadres présenan les illusraons de supporers réalisés par les écoles de la vallée qui

décoraien les enes resauraon des 2 villages specaeurs leurs on éé oers après

l’évènemen.

3.5.4. Des efforts effectués sur la mise en place du tri sélectif

An de limier e de valoriser au mieux les déches inéviablemen produis, l’organisaon a mis en

place un cerain nombre d’iniaves parmi lesquelles : une collece des déches en amon, pendan e

après l’évènemen en collaboraon éroie avec la communaué de communes, un disposi de ri des

déches à l’inérieur e à l’exérieur, un disposi de collece des biodéches au Praz, un disposi de

collece des piles e un disposi de collece des mégos accompagné d’une disribuon de 2000

cendriers de poche.

Source : Bilan de la démarche RSE CDM 2023 – 11 avril 2023
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3.5.5. Synthèse des principaux résultats « Déchets »

Indicateurs Résultats Sources

Quantité de déchets générés,
au total et par personne
accueillie sur les sites

62,45 T collectées Donnée du CO

Répartition par type de
déchets (a minima :
alimentaire / non

alimentaire)

• Biodéchets : 3,35 T
• Verre : 8,3 T
• Bois : 6,1 T
• Ferraille : 0,8 T
• Carton : 2,8 T
• Mégots : 0,0064 T (6,4 kg)

Données du CO

Quantité de plastique à
usage unique mis en

circulation

0 plastique à usage unique (hors
boueilles d’eau à la vene e disribuées

aux athlètes)
Données du CO

Part des déchets valorisés
40% recyclés

55% valorisés énergétiquement
Données du CO

Part de restauration éco-
emballée

0 plastique à usage unique Données du CO

Taux de réemploi du matériel
80% des matériaux dont la seconde vie

est anticipée
Données du CO

Tableau 6 : Synthèse des indicateurs déchet

Figure 32 : Nombre de mégots récoltés et énergie produie grâce à la récupéraion de mégos sur l’évènemen
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3.6. Achats

Cerains achas requièren une aenion pariculière e une poliique d’acha spéciique (inégraion

des crières sociaux e environnemenaux dans l’ensemble des cahiers des charges e appels d’ore).

Cee sraégie implique d’aniciper le suivi en aval e en amon de l’évènemen, en aisan des crières

sociaux e environnemenaux, des élémens d’évaluaion.

Le Comié d’Organisaon a ransmis une procédure d’acha responsable incluan un guide des achas

responsables à l’ensemble des pares prenanes. Par ailleurs l’ensemble des appels d’ores passés

inégraien des crières de responsabilié sociale e environnemenale ou RSE (clause sur les

engagemens RSE du comié d’organisaon e clause de reporng). Enn, au sein du comié, une

responsable RSE éai disponible pour accompagner les collaboraeurs dans leurs achas.

3.6.1. Part des marchés ayant intégrés des clauses environnementales,

de localité et/ou sociales

Le comié d’organisaon a déni un objec cible de 80% (en valeur) des achas avec des crières RSE.

Pour cela, ils on mis en place une procédure d’achas responsables, dénissan les 10 éapes

obligaoires pour la réalisaon d’un acha e l’accepaon du paiemen de la acure du ournisseur,

allan de la bonne évaluaon du besoin au suivi de la bonne exécuon du conra en passan par la

dénion des crières RSE.

Pour accompagner les équipes, un guide des achas responsables du comié d’organisaon Courchevel

Méribel 2023 a éé mis en place. C’es un oul proposé par la direcon adminisrave e nancière e

le service RSE pour ous les collaboraeurs amenés à acheer un produi ou une presaon de service

en lien avec l’organisaon des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023. Il a pour

objec de sensibiliser les collaboraeurs aux enjeux des achas responsables e de donner des asuces,

ouls e conseils pour aider à inégrer les crières RSE.

Les principaux crières RSE dénis dans ce guide visen les objecs suivans :

- Souenir le développemen de l’économie locale e le rayonnemen du errioire ;

- Réduire l’impac du ranspor des produis e marchandises sur l’environnemen e réduire

l’impac carbone de l’évènemen ;

- Favoriser les opons alernaves e innovanes qui permeron l’expérimenaon de soluons

durables en aveur de la ransion écologique ;

- Réduire au minimum la producon de déches en avorisan l’économie circulaire e en

responsabilisan chacun sur la producon e la valorisaon des déches liés à sa propre acvié.

Des clauses conracuelles sur la durabilié e de reporng on égalemen éé ajouées.
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Le monan oal des achas équivau à 25 574 231€ e comprend l’hébergemen qui représene près

de 40% du oal. Pour les achas de moins de 25k€, l’acha local a éé privilégié (à presaon égale).

Ainsi, la par d’acha locaux, sur un oal de 15 574 231€ hors hébergemen, représene 56% des achas

réalisés via 209 ournisseurs répars en Isère, Savoie, Haue-Savoie e dans le Rhône. Au oal 71% des

achas hors hébergemen (soi 11 M€) inègren des crières RSE noammen de proximié

géographique.

Le comié d’organisaon a esmé une marge d’erreur de 5% ramenan à 65% les achas (hors

hébergemen) inégran des crières RSE ce qui es en dessous de leur objec cible de 80% (en valeurs).

Le comié d’organisaon évoque noammen la mise en place ardive de la procédure d’acha, le

manque de emps e demoyens humains pour aire appliquer sysémaquemen la procédure d’achas

responsables e le manque d’ancipaon de cerains achas.

L’ensemble des documens (procédure, guide e clauses) son en annexe.

3.6.2. Synthèse des principaux résultat « Achats »

Indicateurs Résultats Sources

Montant total des achats 25,57 M€

Donnée du CO

Taux
d'approvisionnement/achat

local

56% (hors hébergement)

Données du CO

Part des marchés ayant
intégrés des clauses

environnementales et/ou
sociales

65% des achats (en valeur)

Données du CO

Tableau 7 : Synthèse des indicateurs achat

AURA
7%

Etranger
15%

France
22%

Haute Savoie
22%

Isère
9%

Rhône
6%

Savoie
19%

Répartition géographique des achats
(hors hébergement)

Figure 33 : Répartition géographique des achats (hors hébergement)
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3.7. Energie / Eau

La réducon de l’impac d’un évènemen passe nécessairemen par la réducon de la consommaon

de la ressource en eau, en énergie e en maériaux. L’opmisaon de l’usage des ressources nécessie

d’êre en mesure de déerminer « le juse besoin » : quels son les élémens nécessaires, lesquels

peuven êre ré-évalués ou muualisés.

Ainsi, 1 688 MWh d’élecricié on éé consommés pour l’organisaon de l’évènemen, 124 163 lires

de gaz non rouer - GNR pour le chauage, 49 266 lires de GNR pour les groupes élecrogènes e 198

000 m3 de consommaon d’eau pour la producon de neige arcielle e les injecons nécessaires de

la pise.

3.7.1. Consommaion d’énergie

Energie élecrique

Plusieurs sources d’énergie élecrique on éé ulisées lors des Championnas du monde. Les

principales consommaons élecriques on éé aies par laMairie de Courchevel, la Mairie deMéribel,

la Sociéé des 3 Vallées e la sociéé Méribel Alpina.

Au oal, 1 688 MWh d’élecricié on éé consommés pour l’organisaon de l’évènemen don 85% de

l’élecricié consommée sous conra d’énergie vere e 72% d’origine renouvelable (hydroélecrique).

La consommaon relave aux remonées mécaniques ulisées lors de l’évènemen e à la préparaon

de la pise (producon de neige de culure noammen) s’élève à 1 236 MWh. Les consommaons

élecriques de l’évènemen (hors remonées mécaniques e préparaon de la pise s’élèven à 455

MWh répares comme sui :

Figure 34 : Répartition des consommations électriques (hors préparation des pistes)
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(hors préparation des pistes)



100

Gazole non rouer (GNR)

Au oal, 173 429 lires de GNR on éé consommés par les groupes élecrogène (GE) dédiés au

chauage (72% de la consommaon) e à la diusion élévisuelle (28% de la consommaon).

L’insallaon de 17 poses de raccordemens réalisée par Enedis sur l’ensemble des sies a permis

d’évier l’ulisaon de 38 groupes élecrogènes e en conséquence, l’émission de 950 onnes de CO2

(en plus du gain en qualié de l’air e de place au sol). L’ulisaon de groupes élecrogènes hybrides a

égalemen permis d’évier la consommaon d’environ 33 000 lires de GNR.

3.7.2. Une consommaion d’eau dépendante des conditions

d’enneigemen naurel pour la production de neige de culture.

La consommaon en eau es oremen dépendane des condions mééorologiques e de la quané

de neige naurelle (aible en amon des Championnas dumonde 2023). Au oal, 198 000 m3 d’eau on

éé ulisés pour la producon de neige arcielle e l’injecon d’eau des pises.

La quané de neige arcielle produie pour les Championnas du monde a éé plus imporane que

celle qui avai éé nécessaire pour les nales 2022. Il es cependan dicile d’éablir une évaluaon de

l’évoluon des besoins en enneigemen de culure sur une coure période de emps.

La producon de neige de culure es assurée par le gesonnaire du domaine skiable : la quané de

neige produie es (en aure) oncon des condions d’enneigemen naurel, de l’exposion du versan

e des objecs d’exploiaon. An de pouvoir garanr une qualié e une quané de neige aux normes

de la Fédéraon Inernaonale de Ski (FIS), la quané de neige de culure nécessaire à l’exploiaon

de la pise en mode « compéon » es plus imporane que lors de son exploiaon « ourisque ».

3.7.3. Synthèse des principaux résultat « Energie / Eau »

Indicateurs Résultats Sources

Consommation d'énergie, par
type d'énergie (électricité,

gaz...)

• Electricité : 1 688 MWh

• Chauffage : 124 163 litres de GNR

• Groupes Electrogène : 49 266 litres de
GNR

Données BEGES et CO

Part d'énergies renouvelables
dans la consommation

d'énergie

• 85% d'électricité consommée sous contrat
d'énergie verte

• 72% d'électricité d'origine renouvelable
(hydroélectrique)

Données du CO

Consommation d'eau
198 000 m3 pour la production de neige artificielle

+ injection de la piste.
Données BEGES

Impact carbone du recours
au réseau électrique plutôt
qu'aux groupes électrogènes

Réducion de l’impact relai de l’élecricié dans le
BEGES total, de 1,4% (en comparaison des Finales

2022)
Données du CO

Tableau 8 : Synthèse des indicateurs ressources
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3.8. Sites / Biodiversité

3.8.1. La restructuration de la piste des Jockeys e la créaion d’une

reenue d’aliude, deux projes d’aménagemen majeurs sur le

domaine de Courchevel.

Deux projes d’aménagemen majeurs on éé porés par la Mairie e la sociéé gesonnaire du

domaine skiable (la S3V) an d’assurer la compéon. L’ensemble de ces ravaux éaien essenels

pour la enue de l’évènemen mais ne relevaien pas du périmère de responsabilié du Comié

d’Organisaon.

D’une par, l’ancienne pise des Jockeys a éé resrucurée en vue de son homologaon par la FIS

(renommée pise Eclipse). Cee resrucuraon a engendré des errassemens sur une surace oale

de 15,37ha, le dérichemen d’une surace oale de 11ha3, la desrucon d’une zone humide de 1

500m². Ces ravaux on ai l’obje de mesures de compensaon avec la créaon d’une zone 3 ois plus

imporane au niveau du lac de la Rosière.

D’aure par, une reenue d’alude au col de la Loze d’une capacié de 170 000m3 a éé créée, an

de répondre aux normes de la FIS en maère d’enneigemen e an de disposer de la capacié de

sockage d’eau nécessaire à la pise des Jockeys. La resrucuraon de la pise a en ee impliqué pour

le domaine de Courchevel une augmenaon de la surace à enneiger de 25 hecares e une exension

de 8 kilomères des réseaux d’enneigemen. Cela représene une consommaon d’eau supplémenaire

de 100 000 m3 pour la producon de neige de culure (pour une épaisseur de 0,80m de neige) e

l’insallaon de 125 enneigeurs supplémenaires.

Le rese du volume d’eau disponible dans la reenue de la Loze (les 70 000 m3 resan après

l’enneigemen de la pise) a éé ulisé pour compléer l’enneigemen du domaine, don celui de la

Tania. La consrucon de cee reenue e les capaciés de producon qu’elle ore, donne la possibilié

d’abandonner une aure reenue du domaine, celle de Praz-Juge, présenan un risque poenel à

l’exploiaon. La créaon de la reenue a éé accompagnée de la créaon d’un bâmen echnique de

290m², comprenan une salle desmachine équipée (compresseurs, pompes, de réseau de canalisaon

e des ransormaeurs pour le réseau neige).3

L’emprise oale des ravaux es de 4,95ha don 2,43ha occupés par la reenue en eau.3

Par ailleurs, 4 chales on éé insallés le long de la pise ainsi qu’un nouveau réseau sec (réseau de

bre opque e réseau de chronomérage de la pise).

A Méribel, des ravaux d’aménagemen moins imporans on consisé en une reone du sade de

slalom, à la créaon d’un unnel skieurs pour évier le croisemen de pises à risque e à la

modernisaon des réseaux sur la pise (bres, neige de culure, chronomérage). Aucune inormaon

quan à l’impac environnemenal de ces aménagemens n’a éé mise à disposion.
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Figure 35 : Image des présentant les opérations d'aménagement réalisées sur
le domaine skiable de Courchevel pour les Championnats du monde 2023
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3.8.2. Des effets environnementaux importants évités, réduits et

compensés sur le domaine de Courchevel.

Une éude des ees environnemenaux des deux aménagemens majeurs (exension de la pise e

reenue de la Loze) a éé eecuée, avan la mise en œuvre de mesures d’éviemen, de réducon ou

de compensaon e après leur applicaon.

Le cabineMDP consulng, chargé de l’éude d’impac de ces deux aménagemens a classé les impacs

selon leur durée dans le emps (emporaire, permanene) e l’inensié de leurs ees (aible à rès

ore).

Parmi l’ensemble des impacs relevés avan la mise en œuvre des mesures d’éviemen, réducon ou

de compensaon, voici ceux don la période d’applicaon es permanene e l’inensié es ore ou

rès ore3 :

- Le dérichemen de 5,97 ha de couver boisé (dans le bu d’élargir la pise e an de créer la

ligne droie avan la raquee d’arrivée) ainsi que le dérichemen d’environ 5,06 ha d’espaces

oresers ulisés pour la sylviculure ;

- Une augmenaon du risque de polluon du capage d’eau de Mureaz, de Praz Juge e du

Rocher lors des ravaux e en exploiaon ;

- De possibles modicaons des volumes capés du ai du changemen de charge sur le bassin

versan ;

- Une aggravaon des risques naurels connus (glissemen de errain e aléas hydrologiques) par

la créaon de la pise ;

- La suppression de 6 922m² d’éboulis, d’aeuremen e de sols rocheux

- La desrucon de 1 500 m² de zone humide ;

- La créaon d’un risque de rupure de l’alimenaon supercielle de la zone humide du Praz

Juge ;

- La desrucon direce e indirece de l’habia oreser e des micro-habias avorables aux

populaons de Buxbaumie vere, ainsi que d’individus de Buxbaumie lors du dérichemen.

Des acons spéciques on éé menées an de limier les ees des aménagemens. Après

l’applicaon de la méhodologie “Evier, Réduire, Compenser” le cabineMDP Consulng classe les 45

impacs résiduels de la manière suivane :

- 2% son noés « nuls » ;

- 7% posis ;

- 82% aibles (conre 47% avanmesures) ;

- 9% modérés (conre 22% avanmesure) ;

- 0% ors e rès ors (conre respecvemen 15% e 7% avanmesure).

Ci-dessous, un exrai de quelques mesures mises en œuvre :

- Suie aux ravaux de errassemens de la pise Eclipse (sur une surace oale de ravaux de 19

ha), un besoin de revégéalisaon imporan a éé idené. Une surace de 6 500m2 ai l’obje

d’expérimenaons suivies par des spécialises de la boanique pour évaluer la perormance

de diérens procédés de réensemencemen (rapidié de repousse, de richesse de la

biodiversié, ec.) ;
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- Le déboisemen a éé compensé par la mise en place d’îlos de sénescence e par une

compensaon sylvicole du dérichemen permean de conenir l’impac à une incidence

aible ;

- Les risques de polluon de l’eau son éviés par l’abandon du capage d’eau poable de la

Murreez e la créaon d’un bouclage depuis le lac du Praz ;

- L’aggravaon des risques naurels a ai l’obje d’une éude géoechnique permean de

conclure à un impac d’ordre aible ;

- La suppression des 6 922m² d’éboulis, d’aeuremen e de sols rocheux au niveau de la

reenue a éé compensée par un enrochemen d’une pare des alus de la reenue ;

- Pour pallier la desrucon de la zone humide, une resauraon d'une zone de 4 130m² a éé

eecuée aux abords du lac de la Rosière (remise en eau, exracon de remblais,

débroussaillage). La mesure compensaoire perme de respecer un rao suracique (surace à

resaurer mupliée par deux) e une équivalence onconnelle (habia similaire). Des suivis

réguliers son prévus jusqu’en N+10 an de s’assurer de l’ecacié de la mesure

compensaoire ;

- Face à la desrucon de son habia originel, une recréaon d’habias avorables pour la

Buxbaumie vere a éé eecuée e un suivi de cee zone avorable es en cours.

3.8.3. Des acions concrèes mises en place par le comié d’organisaion

Les impacs sur la biodiversié (hors aménagemen de la pise) on éé minimes lors de l’évènemen.

En ee, la maîrise des ux e la couverure de neige on permis de limier le piénemen des zones

délimiées pour les championnas. A l’issue du championna, les espaces on éé remis en éa

(opéraon de neoyage).

Un sand RSE éai présen sur les villages specaeurs, permean de sensibiliser les visieurs à l’aide

d’une bâche pédagogique (représenan la monagne en hiver e en éé, les mulples aceurs du

errioire, la aune e la ore présenes).

Environ 1 500 personnes on éé sensibilisées aux enjeux de la biodiversié sur le village specaeurs

par 4 associaons environnemenales (Proec Our Winer, Mounain Rider, Waer amily, Mounain

Wilderness), e l’ONF e le Parc naonal de la Vanoise éaien présens au cours des 2 semaines de

l’évènemen. Des soirées de projecon/déba on éé organisées e on permis de oucher environ 200

personnes sur ces enjeux de biodiversié (parmi d’aures hèmes égalemen abordés : emmes en

monagne, accessibilié, ec.).

Un livre pédagogique de la jeunesse pour les primaires, collèges e lycées qui aborden le suje du

milieu monagnard a éé disribué au orma numérique e 1200 exemplaires papiers on éé disribués

sur le village. Par ailleurs, 137 éudians on éé sensibilisés à l’ensemble des enjeux de la RSE lors

d’inervenons dans les universiés.
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3.8.4. Synthèse des principaux résultats « Sites / Biodiversité »

Indicateurs Résultats Sources

Taux d'infrastructures neuves

A Courchevel :

- Resrucuraion de la pise de l’éclipse
- Créaion d’un unnel skieurs pour évier le

croisement de pistes à risque.
- Reprise du stade Emile Allais
- Création de la retenue colinaire du Col de

la Lauze
- Exension du réseau d’enneigemen

(canalisation + salle des machines)
- Installation (enterrement) de réseaux secs

(réseau fibre optique + réseau
chronométrage)

- Construction de 4 chalets aux abords de la
piste

A Méribel :

- Refonte du stade de slalom
- Créaion d’un unnel skieurs pour évier le

croisement de pistes à risque.
- Modernisation des réseaux sur la piste

(fibres, neige de culture, chronométrage)

S3V

Taux d'infrastructures
éphémères

Courchevel :

• 40% temporaires (5 945m2)

• 60% permanents (9 039 m2)

Méribel : pas de données

Donnée du CO

Part des sites naturels et
espaces verts utilisés sur
lesquels l’incidence de

l'événement est considérée
nulle ou réduite

Courchevel : Ensemble des impacts de la
resrucuraion de la pise de l’Eclipse aénués
selon un protocole de mesures « Eviter-Réduire-

Compenser »

Eude d’impac du
cabine MDP consulting
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Part des visiteurs sensibilisés
aux enjeux de biodiversité

par les organisateurs

• Sur le village specaeur de l’évènemen :
Environ 1500 personnes sensibilisées

• Soirées projection débats :
Une centaine de personnes sensibilisées

• 137 étudiants sensibilisés lors
d’inervenion dans des universités

• 100% des employés formés à la RSE et
100% des équipiers sensibilisés à la RSE
(dont 20 équipiers RSE formés)

Données du CO

Impact sur la ressource en
eau, d'une part du sel utilisé
pour permettre à la piste

d'être en conditions
équitables pour l'ensemble
des coureurs, d'autre part du
colorant utilisé pour marquer
les tracés (colorant bleu +
antigel ou lave glace)

• 5 tonnes de sel utilisées sur la piste de
Méribel (plus exposée au soleil que celle
de Courchevel)

• Pas d’éude exisane sur l’impac de
l’uilisaion du sel ou du bleu sur la
ressource en eau.

Données du CO

Impact sur la biodiversité,
d'une part du sel utilisé pour
permere à la pise d’êre en
conditions équitables pour
l'ensemble des coureurs,
d'autre part du colorant
utilisé pour marquer les
tracés (colorant bleu +
antigel ou lave glace)

Pas d’éude exisane sur l’impac de l’uilisaion
du sel ou du bleu sur la biodiversité.

Qualité de l'air (nb de
camions utilisés dans la
vallée, augmentation du
routier) : enjeu de santé

publique et d'acceptabilité de
la population locale

(contestation de l'UTMB par
la population sur ce point

Pas de données

Tableau 9 : Synthèse des indicateurs biodiversité
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4. Diagnosc de résilience au changemen climaque des

Championnas du monde de ski alpin 2023 Courchevel Méribel.

Dans le cadre des ravaux d’évaluaon des reombées économiques, sociales e environnemenales, il

a éé proposé d’expérimener une méhodologie d’évaluaon de la résilience au changemen

climaque de l’évènemen inspirée de la méhodologie OCARA développée par le cabine Carbone 4

pour le compe de l’ADEME. Cee expérimenaon vise à nourrir les réexions enmaère de poliques

publiques d’adapaon au changemen climaque du spor dans lesquelles l’évaluaon de la résilience

pourrai devenir un paramère pris en compe dans les choix e les exigences condionnan les aides

aribuées par leminisère des Spors e des Jeux Olympiques e Paralympiques aux grands événemens

spors inernaonaux (GESI).

INTRODUCTION

Les errioires de monagne e les acviés sporves associées son parculièremen sensibles aux

aléas du changemen climaque (augmenaon des empérauresmoyennes, épisodes de sécheresses,

diminuon de l’enneigemen naurel, ec.). Il es donc essenel d’anciper les adapaons nécessaires

à ces changemens en analysan nemen les conséquences du changemen climaque sur ces

disciplines ainsi que leurs capaciés d’adapaon.

Cee pare a donc pour objec d’expérimener une méhodologie d’évaluaon de la vulnérabilié e

l’adapabilié d’un grand évènemen spor inernaonal que son les Championnas du monde de ski

alpin ace aux conséquences physiques du changemen climaque. Les ravaux menés on permis

d’éablir un premier diagnosc de résilience au changemen climaque de rois élémens consus

des Championnas du monde à savoir la pise de compéon, les ahlèes e le grand public.

Ce documen es une synhèse des principaux enseignemens rés des aeliers de ravail organisés à

l’issue des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 rassemblan des membres

du comié d’organisaon e des pares prenanes de l’écosysème de l’évènemen (gesonnaires,

édéraons, ONG, ec.)

4.1. Rappel méthodologique

L’évoluon uure du changemen climaque es direcemen liée aux consommaons des sociéés e

aux émissions de Gaz à Ee de Serre (GES) associées. An d’éudier ces évoluons, le GIEC a éabli

diérens scénarios, basés sur les rajecoires économiques, sociales e echnologiques mondiales. Il

résule de ces scénarios, diérens niveaux de réchauemens mondiaux envisageables.

Lors de la signaure des accords de Paris en 2015, les Eas se son engagés à respecer une rajecoire

permean de mainenir un niveau de réchauemen inérieur à +2°C par rappor à l’ère

préindusrielle. C’es sur la base de ce scénario que les conséquences du changemen climaque e la

résilience de l’évènemen on éé éudiées.
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Si la méhodologie présenée ci-après peu êre appliquée à ou ype de grand évènemen spor

inernaonal - GESI, les conclusions issues de ce documen son spéciques aux errioires de

Courchevel eMéribel, e plus parculièremen, aux deux pises ayan servi à la compéon.

La méhodologie expérimenée s’inspire de la méhodologie OCARA pour « Operaonal Climae

Adapaon and Resilience Assessmen ». Le bu d’OCARA es d’aider les aceurs économiques à êre

résiliens ace aux impacs climaques déjà exisans e ceux à venir.

4.1.1. Aléas climatiques et conséquences indirectes retenues

Il convien de disnguer les aléas climaques, conséquences physiques du changemen climaque,

des conséquences indireces relevan noammen de choix sociéaux, d’évoluons économiques liées

à l’adapaon ou l’aénuaon des ees des aléas climaques des conséquences indireces.

Dans le cadre de ce diagnosc 5 des aléas impacan direcemen e physiquemen la praque du ski

alpin on éé reenus ainsi que 4 conséquences indireces :

Tableau 10 : Aléas climatiques retenus

Par ailleurs, le changemen climaque engendre des conséquences indireces, relevan noammen de

choix sociéaux, d’évoluons économiques liées à l’adapaon ou l’aénuaon des ees des aléas

climaques. Le diagnosc s’appuie sur 4 d’enre eux que nous appelons « conséquences indireces » :

Tableau 11 : Conséquences indirectes retenues
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4.1.2. Les rois emps de l’évaluaion de la résilience de l’évènemen

Défniton des élémens essentels du championna

La première phase de l’éude consise à liser les élémens consus des Championnas du monde

sur lequel le diagnosc va porer. Ces élémens dis essenels peuven êre précisés en « sous-

élémens ». Dans le cadre de cee éude, les élémens essenels e sous élémens suivan on éé

dénis lors d’enreens ouvers avec diérenes pares prenanes de l’évènemen (lise non-

exhausve) :

• La pise de compéon (créaon de la pise, préparaon de la pise, producon de neige de

culure, qualié de la neige) ;

• Les ahlèes (inégriés morale e physique) ;

• Les specaeurs e éléspecaeurs (aracvié e accepabilié) ;

• Le comié d'organisaon (ressources humaines, moyens logisques ec.) ;

• L’inrasrucure d’accueil (ensemble des insallaons e équipemens de la saon hors

inrasrucure sporve comme les hébergemens, ribunes ec.) ;

• Les pares prenanes exernes (Sponsors, presaaires, médias ec.).

Evaluaton de la sensibilié des élémens essentels du championna

Parmi les élémens essenels lisés ci-dessus, rois on éé reenus pour la suie du diagnosc : la pise

de compéon, les ahlèes, les specaeurs e éléspecaeurs. 15 Un premier aelier de ravail

collabora a permis d’évaluer, en leur aribuan une noe de 1 (aible) à 5 (rès ore), la sensibilié de

ces rois élémens aux aléas climaques e aux conséquences indireces reenues.

Evaluaton de la capacié d’adapaton des élémens essentels du championna

Un deuxième aelier a permis de déerminer les mesures (echniques, organisatonnelles, humaines

e/ou nancières, ec.) pouvan êre mises en place pour l’adapaon des élémens e sous élémens

du championna aux conséquences du changemen climaque.

Une noe de 1 à 5 (mesure exisane à mesure coûeuse ou nécessian une modicaon srucurelle)

a éé aribuée à chacune des mesures. Pour ceraines conséquences du changemen climaque, il es

possible qu’aucune mesure d’adapaon ne semble envisageable ; ces poins de blocages son alors

appelés des « poins durs ».

Marices de résiliences

Les conclusions rées des deux aeliers son synhésées dans des marices de résilience reprenan la

noe de sensibilié e la capacié d’adapaon évaluée, pour chacun des élémens essenels raiés.

Ces marices son présenées dans la suie de ce documen.

15 La suie du documen pore donc sur ces 3 élémens parmi les 6 idenés à l’éape de dénion.
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4.2. La piste de compétition

L’éude de la résilience de la pise a éé réalisée à parr des 4 sous-élémens suivans :

• la créaon de la pise (aménagemens opographiques) ;

• la préparaon de la pise (opéraons de damage, de lissage, de durcissemen de la neige) ;

• la producon de neige de culure ;

• la qualié de la neige au cours de la compéon.

4.2.1. Principales sensibilités16

La créaon de nouvelles pises es oremen sensible aux :

• Evoluons des réglemenaons relaves à l’aménagemen des milieux naurels ;

• Poenelles mesures de réducon de l’ulisaon des énergies ossiles.

Les aléas du changemen climaque ouchen l’ensemble des écosysèmes. Des mesures de proecon

son à prévoir an de préserver les espaces e la capacié d’adapaon des diérenes espèces. La

sancuarisaon de ces espaces pourrai rendre impossible de uurs projes d’exension,

d’aménagemen e de déplacemen des pises de compéons.

Par ailleurs, la limiaon des ees du changemen climaque doi inéviablemen passer par une

réducon de l’ulisaon des énergies ossiles e des émissions associées. Les eors imposés par les

diérenes pares prenanes an d’aeindre ces objecs de réducon e la hausse du prix des

énergies ossiles, pourraien oremen complexier les aménagemens nécessaires à la créaon d’une

nouvelle pise e/ou au mainen aux normes de l’inrasrucure.

Il es néanmoins nécessaire de moduler ces ores sensibiliés en noan que la créaon d’une nouvelle

pise n’es pas une condion sine qua none à l’organisaon d’une compéon (voir capacié

d’adapaon ci-dessous).

La préparaon de la pise es oremen sensible aux :

• Episodes de ores pluies ;

• Mesures de sobriéé énergéque.

Le changemen climaque se maniese par une inensicaon de la réquence e de l’inensié des

épisodes de pluie exrême noammen en période hivernale. En oncon de leur inensié e de leur

durée, les ores pluies peuven induire un lessivage de la neige présene e imposer d’uliser (ou le

cas échéan de produire), une quané imporane de neige de culure pour reconsuer la pise. La

capacié du Comié d’Organisaon à enir les délais e à orir les condions adéquaes à la compéon

peu êre remise en queson.

Par ailleurs, les eors de réducon d’émissions de GES von impliquer une réallocaon des ressources

en énergie vers des poses de consommaon jugés « prioriaires ». Quelle que soi la source ulisée,

la préparaon de la pise elle qu’elle es acuellemen conçue es oremen demandeuse en énergie.

16 Les ableaux de sensibilié e les mesures d’adapaons son disponibles en annexe
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Ainsi, les mesures de sobriéé énergéque qui pourraien êre imposées, complexieraien oremen

la capacié à préparer emainenir la pise en éa en amon e ou au long de la compéon.

La producon de neige de culure es

• Très oremen sensible à la hausse des empéraures moyennes ;

• Foremen sensible à la réducon de la disponibilié de la ressource en eau.

Dans le cas d’un réchauemenmondial de +2°C e pour obenir des couverures en neige susanes,

la producon de neige de culure s’accompagne inéviablemen d’une augmenaon de la demande

en eau e en élecricié (e de l'empreine carbone correspondane). La majeure pare de la producon

de neige de culure du domaine skiable es eecuée au cours du mois de novembre, en débu de

saison. La producon es direcemen liée à la empéraure exérieure e au aux d’humidié de l’air :

l’augmenaon des empéraures moyennes a noammen pour conséquence de réduire la enêre de

producon (le emps de producon disponible) de la neige de culure. La diminuon de la disponibilié

de la ressource en eau vien par ailleurs mere en ension l’ensemble du sysème de producon de

neige de la saon.

En ee, une ceraine quané de la neige produie es dédiée à la sécurisaon de l’évènemen : cela

représene 150 000 m3 d’eau (sur les 500 000 m3 ulisés pour la producon de neige de la saon).

Avec une enêre de producon de neige réduie e une diminuon de la disponibilié de la ressource

en eau, la queson es de savoir si la saon, serai enmesure (e acceperai) de écher la quané de

neige de culure nécessaires aux exigences de la compéon ou préérerai l’uliser pour

l’enneigemen des pises du domaine.

La qualié de la neige es oremen sensible :

• À la hausse des empéraures moyenne ;

• Aux épisodes de ores pluies.

L’augmenaon des empéraures moyennes se maniese noammen par des saisons hivernales plus

douces. Le mainen d’une pise à la surace homogène au cours de la journée es un poin essenel à

l’équié sporve. Des empéraures rop élevées pour la saison on pour conséquence d’accélérer la

one de la neige au cours de la journée (malgré l’adjoncon d’eau e de sel pour rearder la one), de

laisser la pise se creuser au l des passages des skieurs, aisan apparaire des espaces moins voire

non enneigés.

En oncon de leur inensié e de leur durée, les ores pluies peuven lessiver la pise e l’endommager

oremen. L’augmenaon de la réquence e de l’inensié des précipiaons, noammen en période

hivernale, implique une exposion plus imporane des pises à ce genre d’évènemen.
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4.2.2. Principales capacités d'adaptation

Faire évoluer les exigences echniques du cahier des charges de la FIS, relaves à la pise.

Pour êre homologuée en pise d’épreuves (descene, géan, slalom, super-G), la pise doi répondre

aux exigences xées par la Fédéraon Inernaonale de Ski (exigences echniques, d’enneigemen e

de sécurié). La pise de Courchevel a donc éé reravaillée en ce sens : correcon de racé, suraçage

pour assurer des condions opmales de sécurié e orir une meilleure visibilié aux specaeurs,

ec.17 Les aeliers on noammen condui à proposer les évoluons suivanes :

- La révision des exigences opographiques pour les pises de compéon pouvan permere

de réduire la surace enneigée nécessaire (233 100m² pour la pise de l’Eclipse) ;

- La réducon de la longueur exigée pour la pise an de pouvoir remoner la compéon en

alude e garanr un enneigemen susan.

Il es à noer que cee réducon de longueur es déjà appliquée par l’organisaon de la course en cas

de condions d’enneigemen insusanes.

Cee remonée en alude doi êre soumise à un quesonnemen sraégique de la par des

exploians de la saon. En janvier 2023, l’enneigemen naurel au niveau du Praz (arrivée de la course

sur la saon de Courchevel) n’excédai pas 10 cm. Le dépar de la pise de compéon pourrai êre

éabli au niveau de la Combe de Saulire. Un arbirage serai alors à aire : choisir enre les bénéces

rés des championnas (e l’immobilisaon de la pise sur 6 semaines), ou une exploiaon ourisque

sur la durée du championna.

- L’allégemen de l’exigence du mainen de l’homogénéié de la pise au cours des passages

des skieurs pouvan permere l’organisaon des compéons sur neige naurelle.

En ee, an de disposer d’une pise de compéon homogène ou au long de la compéon,

l’ulisaon de neige de culure (épaisseur de neige damée de 40 à 50 cm requise) e de durcisseurs es

préconisée. La neige naurelle présene davanage une menace qu’une opporunié : moins dense que

la neige de culure, elle laisse davanage apparaîre des sillons au ur e à mesure du passage des

skieurs, dégradan les condions de praque au cours de la compéon.

« Les compéttons de slalom doiven se dérouler sur des suraces de pises aussi dures que possible. Si

la neige se me à omber duran la compétton, le che de pise devra prendre les dispositons pour la

damer ou si possible l’enlever de la pise. » - FIS - Les règlemens des concours inernaonaux du ski

(RIS) 2018.

Couplée à une réorganisaon des manches an de préserver l’équié sporve, cee mesure pourrai

permere de diminuer l’imporance du recours à la neige de culure. Une orme de réorganisaon des

épreuves es proposée dans les mesures d’adapaons à desnaon des ahlèes.

- La réducon de l’épaisseur de neige damée exigée par la FIS permerai de réduire les besoins

de producon de neige de culure. Néanmoins, une épaisseur réduie de neige peu êre

complexe à enreenir, noammen en cas de chaleurs relavemen élevées. L’éude de la

pernence de la réducon d’épaisseur es à mener.

17 Voir phoographie des aménagemens réalisés en annexe.
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Faire évoluer le calendrier de compétton conjoinemen à l’évoluon des saisons.

- L’adapaon de la saison de compéon (période e durée) permean d’augmener les

chances d’avoir un niveau d’enneigemen sasaisan.

Le changemen climaque s’accompagne, avec la hausse des empéraures moyennes, d’un décalage

e d’une réducon de la durée de la période hivernale. L’adapaon des calendriers spors à l’évoluon

des saisons es essenelle an de aire correspondre les périodes choisies aux périodes opmales

d’enneigemen.

Un rein imporan à l’adapaon du calendrier, es que la FIS n’es pas propriéaire des drois

élévisuels. Un arbirage doi inervenir enre les périodes opmales de diusion de la compéon

(inérês markeng e mise en valeurs de produis/ de la praque) e les périodes opmales

d’enneigemen.

Sélectionner et utiliser des pistes existantes.

Cee mesure implique de réaliser une sélecon de sies « pernens », au regard des condions

climaques dans un scénario de réchauemen mondial à +2°C. L’ulisaon de pises déjà exisanes

permerai de limier les aménagemens spéciques à eecuer, an d’adaper l’inrasrucure aux

conséquences du changemen climaque.

4.2.3. Enseignements complémentaires

La modifcaton de cerains poins du cahier des charges de la FIS peu rendre la geston des aléas

mééorologiques plus complexe pour l’organisaeur du championna.

La réducon de l’épaisseur minimale de l’épaisseur de neige exigée es synonyme de réducon des

marges de sécurié quan à la résisance de la pise à l’ensoleillemen, à l’élévaon des

empérauresmoyennes, ou aux ores pluies. Ce poin ajoue une par d’incerude sur la capacié

de l’évènemen à avoir lieu. Cela exige une grande souplesse (dicile à mere en œuvre sur un

championna de elle ampleur) de la par de oues les pares prenanes.

Travail de ond sur la noton d’équié sportve dans un milieu naurel.

Un des argumens en aveur de l’ulisaon de neige de culure pour les compéons

inernaonales, es d’êre ainsi en mesure d’assurer des condions de praques les plus similaires

possible pour chaque concurren.

Dans un conexe de réducon de la quané de ressource en eau disponible, de mesures de

sobriéé énergéque e/ou d’évoluon de l’accepabilié de ceraines praques, le recours à la

neige de culure peu êre amené à se raréer.

De ai, ceraines quesons son remonées lors des aeliers :

o Quelle es la place donnée à l’analyse e la capacié d’adapaon de l’ahlèe au

caracère aléaoire d’un errain naurel ?

o Un sysème de pondéraon doi-il êre mis en place enre les compéons / au sein

d’une même compéon an d’harmoniser les perormances en oncon de la qualié

du parcours ?
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Avanage concurrentel donné aux domaines skiables possédan déjà des pises de compéttons.

La créaon d’un pool de pises inernaonales pernenes ace au dérèglemen climaque permerai

de préserver la praque sporve ou en limian les aménagemens e les incerudes associés à la

geson des aléas. Néanmoins, cee mesure d’adapaon es en conradicon avec des idéaux de

développemen inernaonal e d’accès universel à oues les praques sporves.

En ee, avec une elle mesure, les compéons ne seraien proables qu’aux errioires ayan proé

de la dynamique de développemen passée pour s’équiper, e qui proeraien de plus, d’un avanage

concurrenel imporan en ermes d’aracvié ourisque.

Pouvoir décisionnel de ceraines partes prenanes

L’adapaon des calendriers de compéon es enre les mains des insances propriéaires des drois

TV.

Une réexion sur l’adapaon des modèles économiques des pares prenanes des évènemens doi

êre menée, pour êre en mesure d’alléger les conraines économiques pesan (davanage que les

conraines environnemenales) sur la période opmale d’organisaon de l’évènemen.

4.2.4. Point dur identifié

Pour ceraines saons (e plus précisémen cerains versans), quelles que soien les mesures
d’adapaon envisagées, la producon de neige de culure es oremen menacée dans un scénario
de réchauemen global à +2°C. La enêre de producon sera en ee exrêmemen réduie,
nécessiera des quanés d’énergie e des invesssemens imporans. Si par ailleurs dans cerains cas,
la producon de neige de culure es oujours possible en débu de saison comme il es d’usage
acuellemen, des mesures resricves d’accès à la ressource en eau risquen de conraindre oremen
la producon. Ainsi, à horizon 2050, il es essenel que des mesures d’adapaon permean d’assurer
une orme de connuié de l’acvié, indépendammen de la capacié à produire de la neige de culure,
soienmise en place.

4.2.5. Tableau de synthèse de la capacité de résilience de la piste de

compétition
Le ableau suivan correspond à la marice de résilience reprenan l’ensemble des sensibiliés e des

adapabiliés des sous élémens de la pise de compéon précédemmen présenés. Chaque

picogramme représene un aléa climaque ou conséquence indirec sur une ou plusieurs sous-

élémens de la pise.
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4.3. Les athlètes

L’éude de la résilience a poré sur les sous-élémens suivans :

• L’inégrié physique des ahlèes ace au changemen climaque ;

• L’inégrié morale des ahlèes ace au changemen climaque.

4.3.1. Principales sensibilités18

L’inégrié physique des ahlèes es oremen sensible :

• Aux épisodes de ores pluies

• À la hausse des empéraures moyennes.

Les risques de chues e de blessures son d’auan plus imporans que la qualié de la pise es

dégradée. Comme décri dans l’éude de la résilience de la pise, l’augmenaon de la réquence e de

l’inensié des ores pluies en période hivernale a pour ee de lessiver la couverure neigeuse, e de

laisser apparaire des zones moins enneigées (voire non enneigées). Par ailleurs, la hausse des

empéraures moyennes condui à une one progressive de la neige au cours de la journée, à

l’apparion de sillons au l des passages des skieurs, ou encore, à l’apparion de zones moins

enneigées. Ces zones endommagées représenen un danger pour les skieurs e son par ailleurs

sources d’in-équié sporve au cours de la compéon (condions dégradées au cours de la journée).

L’inégrié morale des ahlèes es rès oremen sensible aux conradicons e conesaons

auxquelles ils son soumis.

Les aléas du changemen climaque, générés par les acviés humaines, impacen les errioires de

monagnes e les acviés associées. La hausse des empéraures moyennes, la diminuon de la

disponibilié de la ressource en eau e la baisse du aux d’enneigemen naurel son des aléas direcs,

visibles e acilemen idenables. L’exposion médiaque des ahlèes peu les conduire à devenir

malgré eux, des symboles d’un modèle de praque, ou d’un modèle de compéon conesables. Ces

exposions médiaques ou ces conesaons peuven conduire à des débas clivans e non voulus,

voire agressis qui peuvenmere à mal l’inégrié morale des ahlèes.

4.3.2. Principales capacités d'adaptation remontées

Accompagner les ahlèes dans leurs prises de positons e ravailler au développemen de leur

possibilié d'agir

- La prise de parole des ahlèes sur les sujes de l’aénuaon e de l’adapaon au changemen

climaque peu les mener à se mere en pore à aux avec leurs objecs spors. Un

accompagnemen (média raining, acons collecves, ec.) es nécessaire pour les aider à se

posionner sur le suje e préserver leur inégrié morale.

18 Les ableaux de sensibilié e les mesures d’adapaons son disponibles en annexe
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- Les ahlèes son par ailleurs les premiers concernés par l’organisaon des compéons : il es

nécessaire de les inégrer au processus de consulaon e de consrucon du circui de

compéon, de leur donner un pouvoir de décision sur le conenu des cahiers des charges, sur

les calendriers, les lieux de compéon.

Il es à noer qu’une lere ouvere, co-signée par 170 ahlèes, a éé adressée à la FIS. Elle conen des

proposions d’acons concrèes à mere en œuvre an que la édéraon inernaonale puisse aire

sa par dans les eors d’aénuaon du changemen climaque.

Faire évoluer les ormas, les horaires, les règles du championna pour rendre les compéttons plus

adapables au conexe climatque.

- Organisaon nocurne/ décalage du débu des épreuves, en cas de empéraure rop élevées

en journée an d’assurer l’équié sporve, d’une par, e de limier le risque de blessures dû à

une mauvaise qualié de la neige d’aure par. Cee mesure es à éudier noammen en

considéran l’impac de la consommaon des projeceurs pour l’éclairage nocure de la pise

- Organiser des phases de poules pour assurer une équié parmi les concurrens.

Une division du championna par poules permerai de aire concourir un nombre donné

d’ahlèes sur une pise de même qualié. Les vainqueurs de chaque poule s’aroneraien

ensuie, sur une pise ayan évolué depuis le débu de la compéon (mais de même qualié

parmi la poule nalise).

4.3.3. Enseignements complémentaires

Remise en queston des logiques de développemen inernatonal du ski Alpin e de la FIS.

Le circui mondial organisé par la FIS impose aux ahlèes un nombre imporan de déplacemen

inernaonaux auxquels ces derniers son obligé de parciper pour préserver leur classemen. Il se

rerouve alors en pore à aux avec les eors de l’ensemble de la sociéé pour l’aénuaon des ees

du changemen climaque e leur mode de vie oremen émeeur de GES. Cerains ahlèes on à ce

propos exprimé leur voloné de voir s’organiser un circui de compéon plus adapé aux enjeux

environnemenaux.

Il semble y avoir une divergence d’objec enre la voloné de la FIS de développer la praque du ski

Alpin au niveau mondial grâce au circui de compéon inernaonal e la voloné des ahlèes de

réduire leur impac sur le clima.

Remise en queston des sraégies commerciales associées à la diusion des évènemens.

Les sraégies commerciales des abricans d’arcles de spor d’hiver e sponsors des évènemens

imposen de posionner les compéons rès médiaques e prescriprices le plus ô possible dans la

saison. Cependan, les conséquences du changemen climaque e la préoccupaon

environnemenale des populaons renden cee sraégie de plus en plus risqué en ermes d’image

(pise blanche sur des monagnes non enneigées). Ainsi, de même que l’organisaon d’épreuves

nocurnes implique pour le déeneur de drois TV une remise en queson des logiques de

maximisaon de l’audience, le décalage du calendrier des compéons implique une révision des

sraégies commerciales couranes.
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4.3.4. Tableau de synthèse de la capacité de résilience des athlètes
Le ableau suivan correspond à la marice de résilience reprenan l’ensemble des sensibiliés e des

adapabiliés des sous élémens précédemmen présenés. Chaque picogramme représene un aléa

climaque ou conséquence indirec sur une ou plusieurs sous-élémens.
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4.4. Les spectateurs et téléspectateurs

L’éude de la résilience de l’élémen « specaeurs e éléspecaeurs » a poré sur l’évoluon de

l’aracvié e de l’accepabilié de la praque ace aux conséquences du changemen climaque.

4.4.1. Principales sensibilités

L’atracvié e l’accepabilié de la compéon son oremen sensibles aux aléas visibles

noammen la diminuon de l’enneigemen naurel e la diminuon de la ressource en eau

disponible.

Une orme d’incompréhension émerge chez le grand public relavemen à l’organisaon de grandes

compéons sporves ondées sur des ressources se raréan (la neige naurelle e la ressource en

eau). Les images paragées es la source d’une inerrogaon récurrene : commen juser que l’on

s’éverue à recréer à grand rais (énergéques, nanciers e écologiques) ce qui ne se produi pas

naurellemen ?

Par ailleurs, les évoluons des réglemenaons imposées aux cioyens e les inciaons à la sobriéé

dans les consommaons en eau / en énergie parcipen à la baisse de l’accepabilié des praques

gourmandes en ressources.

4.4.2. Principales capacités d'adaptation remontées

Faire évoluer les ormas de la compétton afn d'inégrer les préoccupatons environnemenales

grandissanes.

Les ormas d’évènemens se diversien e des iniaves noammen porées par d’anciens ahlèes

de hau niveau se développen avec un or reenssemen auprès du public.

Un ravail de ond es à mener sur les aachemens des specaeurs e éléspecaeurs, an de aire

évoluer l’aracvié des renconres sporves, ou en s’inscrivan dans une logique d’adapaon au

changemen climaque.

Réassocier le specacle sport à son environnemen naurel (valeur de préservaton du milieu, place du

décor dans les images diusées, ec.).

La mulplicaon des évènemens « locaux » peu servir de aire-valoir au errioire. La diversicaon

des images diusées grâce à la compéon (aures que des images de la pise même), permerai de

réassocier le specacle au errioire d’accueil e parciperai à l’évoluon du réci spor.

4.4.3. Enseignements complémentaires

Remise en queston des idéaux de compétton

Sans aller jusqu’à la remise en queson du caracère édéraeur du specacle spor e de la renconre

des naons, l’évoluon des ormas de compéon e la réassociaon du specacle au milieu d’accueil

impliquen inéviablemen une remise en queson des idéaux de compéons mobilisés jusqu’alors.
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4.4.4. Tableau de synthèse de la capacité de résilience des spectateurs
Le ableau suivan correspond à la marice de résilience reprenan l’ensemble des sensibiliés e des

adapabiliés des sous élémens précédemmen présenés. Chaque picogramme représene un aléa

climaque ou conséquence indirec sur une ou plusieurs sous-élémens.
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4.5. Conclusions

Nous observons que les rois élémens essenels éudiés à savoir la pise de compéon, les ahlèes

e les publics, on une ore sensibilié au changemen climaque mais pas sysémaquemen aux

mêmes aléas. Ainsi nous consaons par exemple une ceraine déconnexion enre les aléas

climaques impacan le plus oremen la pise de compéon (la hausse des empérauresmoyennes

e la disponibilié de la ressource eau pour la producon de neige de culure), e ceux impacan

l’aracvié e l’accepabilié des specaeurs (la diminuon du aux d'enneigemen naurel). De

manière générale, les conséquences du changemen climaque impacen parculièremen la capacié

des organisaeurs à aménager e préparer une pise de compéon répondan aux exigences du cahier

des charges de la FIS. Par ailleurs, le ai que les évènemens spors conribuen au changemen

climaque alors que ces mêmes acviés son oremen impacées par les conséquences, modien

l’aracvié e l’accepabilié du grand public envers l’organisaon de l’évènemen. Ces mêmes

élémens aecen l’inégrié physique e morale des ahlèes qui se rerouven pris dans les

conradicons ou les conesaons du grand public ou de leurs enourages.

Les aeliers on permis de dégager un cerain nombre de mesures d’adapaon e un poin

d’incompabilié dure à moyen erme à savoir la capacié d’avoir une pise de compéon en 2050.

Cependan, nous observons que la capacié d’adapaon es rès dépendane des orienaons

poliques prises par la FIS (noammen du Cahier des Charges de la compéon) mais aussi des

poliques de développemen de la saon d’accueil. Ainsi la marge de manœuvre du comié

d’organisaon sur la modicaon du modèle de l’événemen rese limiée.

4.6. Revue critique - Retour sur la méthodologie

Ce ravail de diagnosc a permis d'objecver les ees du changemen climaque, de aire ressorr les

poins d'aenons e de diculés à l’adapaon d’un el évènemen. Les aeliers on ai émerger des

pises de soluons plus nombreuses que ce que le suje ne laisser présager.

An de compléer la démarche, il serai nécessaire de poursuivre l'idencaon des pises de mesures

sur les élémens essenels non raiés (comié d'organisaon, inrasrucure d’accueil hors

inrasrucure sporve, pares prenanes exernes). Il serai par ailleurs nécessaire d’élargir la ypologie

des pares prenanes consulées (noammen d’inégrer la consulaon des ahlèes).

Enn, l’éude pourrai êre compléée par une quancaon du niveau de risque de la compéon

(probabilié e réquences d’occurrence des aléas climaques) an de pouvoir prioriser les mesures

d’adapaon à mere en place.
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Inroducon : L’analyse de l’impac social des grands évènemens

spors inernaonaux

Les grands événemens spors inernaonaux ne se résumen pas uniquemen à des compéons

sporves. En ee, au-delà de l’aspec spor, ces évènemens on des impacs sociaux imporans,

noammen sur les pays hôes. Ils peuven par exemple conribuer à la cohésion sociale e la eré

naonale en mobilisan les cioyens d’un pays auour de leur équipe naonale, créan ainsi un

senmen d'apparenance e de solidarié ; ils peuven conribuer à l’amélioraon d’inrasrucures

qui peuven bénécier à la populaon locale longemps après la n de l'événemen ; ou encore ils

peuven avoriser l'échange culurel e servir de plaeorme pour promouvoir des messages d'égalié

e d'inclusion.

L’impac social d’un événemen spor es une idée développée e héorisée parallèlemen à celle de

l’impac économique, voire à parr de celle-ci. Sa recherche a parois éé movée par la nécessié de

démonrer plus oremen l’ulié de celui-ci, noammen lorsque l’éude de l’impac économique

donnai des résulas échouan à rendre compe de l’ensemble e de la complexié des ees de

l’événemen sur les errioires, les populaons e les économies locales. Le concep de « l’ulié sociale

» éai parois ulisé, avec une mesure exprimée via des indicaeurs quanas qu’il convien de «

calculer », ce qui s’avère êre une logique égalemen déaillane pour qualier l’impac social d’un

événemen. Cee généalogie héorique es rappelée en déail dans « L’impac social des grands

événemens spors : réexions héoriques e méhodologiques à parr de l’Euro 2016 » (Charrier D,

Jourdan J, Bourbillères H, Djaballah M, Parmener C, 2019). Cee publicaon, exraie d’une éude

approondie sur l’exemple de l’UEFA Euro 2016, s’inscri dans une démarche de recherche empirique

qui se nourri de précédens ravaux en la maère e propose une réexion sur le cadre héorique e

méhodologique de l’impac social. Elle es à la racine du cadre posé par l’OES pour cete éude du

vole social.

Dans le cadre des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023, la noon d'impac

social es appréhendée comme le « poenel d'un événemen à renorcer sur le errioire hôe la

cohésion sociale e la cioyenneé, à générer de la capaciaon e de l'éducaon, à développer

l'acvié physique pour ous e la culure sporve, à parciper à la srucuraon des organisaons,

à valoriser le errioire e à créer des passerelles enre le spor e d'aures champs de l'acon

publique»19. Ce impac es ainsi délimié par le minisère des Spors e des Jeux Olympiques e

Paralympiques à l'ensemble des conséquences induies par l'organisaon d'un évènemen spor sur

un – ou plusieurs, errioire(s) donné(s), an sur ses pares prenanes direces ou indireces exernes

au errioire (specaeurs, ourises) direces ou indireces de son errioire e inernes (habians,

bénévoles, volonaires, ec.), que sur la sociéé prise dans son ensemble.

19 [1] Charrier, D., Jourdan, J., Bourbillères, H., Djaballah, M., & Parmaner, C. (2019). L'impac social des grands événemens

spors : des enjeux dénionnels à une proposion de périmère. Dans D. Charrier & J. Jourdan (coords.). L'impac social

des grands événemens spors inernaonaux : processus, ees e enjeux. L'exemple de l'Euro 2016. Dardilly, France :

Édions de Bionnay.
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Plus précisémen, nous l’abordons ici davanage sous l’angle de l’ulié sociale ou de porée sociale

dans la mesure où la noon d’impac renvoie égalemen à une dimension emporelle sur le long erme,

or cee éude rese cenrée sur des résulas à cour e moyen erme. Par ailleurs, conormémen au

cahier des charges, dix grandes hémaques on éé explorées e analysées an d’appréhender l’impac

social des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 :

• La capaciaon ;

• La cohésion sociale e cioyenne ;

• L’éducaon, le bénévola, le développemen des compéences ;

• Le spor, l’acvié physique e la culure sporve ;

• Le ssu associa e organisaonnel ;

• La solidarié inernaonale, les échanges inerculurels ;

• Le développemen du errioire e aracvié ;

• La qualié de la collaboraon e des relaons enre le Comié d'organisaon e les aceurs des
deux saons ;

• La polique inclusive vers les nouvelles généraons ;

• L’inclusion des personnes en siuaon de handicap dans le conexe oudoor hiver.

Pour chacune de ces hémaques, plusieurs indicaeurs on éé déclinés. Leur analyse ainsi que

l’ensemble des maériaux récolés on conribué à apprécier l’impac social des Championnas du

monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023, présené ci-après.
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1 Poinméhodologique

Les élémens présenés ci-après se onden sur la mobilisaon de plusieurs sources :

• Lamobilisation des 3 enquêtes diligentées auprès des différents publics :

› Enquête visiteurs (1278 réponses exploitables) ;

› Enquête équipiers (506 réponses exploitables) ;

› Enquête population locale (1159 réponses exploitables).

Afin d'assurer une représentation adéquate de la population locale, il a été convenu

d'adopter un spectre isochrone afin de prendre en considération les spécificités

géographiques de la région. En effet, la distance effective entre un village et les sites de

compétition peut varier considérablement en raison des contraintes routières. Par

conséquent, seules les zones résidentielles situées à moins de 25 minutes en voiture des

sites de compétition ont été prises en considération (Brides-les-Bains a été sélectionnée

comme point central de la courbe en raison de sa position stratégique entre les deux

stations). Cette approche permet de mettre en évidence de manière plus précise l'impact

de l'évènement sur le territoire directement concerné. De plus, la vallée de La Plagne a été

exclue de l'échantillon, en raison de la topographie qui fait que les habitants se tournent

davantage vers la station de La Plagne que vers les stations de Courchevel ou Méribel.

• Des entretiens réalisés avec différentes parties prenantes à l’évènemen :

› 14 personnes interrogées après le déroulé de l’évènemen

› Parmi les structures interrogées :

– Membres du CO ;

– Acteurs institutionnels : région, département, communes ;

– Acteurs associatifs (Parc national de la Vanoise, Water Family, Mountain Wilderness,

Protect Our Winters) ;

– Fédération Française de Ski ;

– Exploitants des domaines skiables ;

– Établissement scolaire.

• L’exploiaion de diverses sources documentairesmises à disposition par le CO :

› Données de bilan sur le volet RSE fourni par le CO ;

› Documents ressources.
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2 Les principaux enseignemens sur le vole social

2.1 Une satisfaction générale et un consensus sur le déroulement de

l'évènement, avec des motifs multiples de contentement

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on suscié un or enhousiasme

e une grande sasacon parmi l’ensemble des pares prenanes de l'évènemen, mais égalemen

auprès des visieurs, équipiers e populaon locale.

« En réalié c’es un gros succès. S’il au reenir qu’une chose c’es ça. Pourquoi : car les choses
on éé rès bien organisées, on a eu une mééo de olie e c’es le cadeau qui ai que l’alchimie
opère ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

» Un consensus général s'est dégagé quant au bon déroulement de la compétition

Plusieurs mos de sasacon on éé relevés, conribuan ainsi au succès global de l'évènemen.

• En premier lieu, la qualité de l'évènement et de son organisation a été largement saluée. Les

compétitions se sont déroulées sans difficulté apparente, les pistes étaient en excellent état grâce

aux efforts fournis par les organisateurs pour garantir des conditions optimales de ski et

d’enneigemen. De plus, les inrasrucures mises en place pour accueillir les épreuves e le public

ont été à la hauteur des attentes, offrant confort et sécurité.

« Si on considère tous les retours faits, ils sont extrêmement positifs. Hier soir à la cérémonie de
clôture de la fédération sur la saison de ski, les championnats ont été mis en lumière toute la
soirée. C’es un évènemen exrêmemen imporan pour le ski français et la montagne française,
e un enjeu que l’évènemen soi uile pour le errioire e ses aceurs ». Exrai d’enreien avec
un membre du CO/CA

• En second lieu, l’évènemen a permis de édérer de muliples aceurs du errioire, à la fois les

communes, les membres de la Fédération Française de Ski (FFS), le Comié d’organisaion et à titre

consultatif l’Ea, la Région, e le déparemen. Aussi, une gouvernance cenrée sur le local e le

milieu sportif a été mise en place. Une véritable émulation a pu se créer, grâce notamment au

travail mené par le CO qui a réussi à fédérer les différentes parties prenantes.

« Une autre grande satisfaction c’es qu’on a embarqué ou un écosysème. En plus de l’échelon
territorial communal, il y a aussi toute la dynamique mise en place par le comité RSE et tout un
écosystème local et plus global qui intègre le département, la région, la communauté de
communes et aussi la Fédéraion avec ous les skis clubs qui on éé inviés. C’es une grande
ieré d’avoir pu embarquer ou le monde. Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

• Enin, concernan la réquenaion de l’évènemen, bien que la première semaine ai éé marquée

par une présence plus faible de spectateurs en raison du calendrier calé sur la première semaine

des vacances scolaires, le nombre total de visiteurs sur l'ensemble de la quinzaine a été

relativement élevé. Finalement, 150 000 personnes ont assisté aux différentes compétitions, dont

30 000 paricipans auour des évènemens associés, permean d’aeindre les objecis ixés

initialement.
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Un aure moi de saisacion s’es produi duran les épreuves avec la ceriicaion ISO 20121 et qui

constitue une orme d’abouissemen du ravail mené par l’équipe RSE tout au long de la préparation

de l’évènemen. Un audi en deux emps s’es déroulé avec une première séquence enre le 30

novembre et le 2 décembre 2022, puis une seconde séquence lors des Championnats, les 8 et 9 février

2023.

A noter : il s’agi du premier évènemen de spor d’hiver en France à s’êre lancé dans la ceriicaion

Iso 20121.
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» Des visieurs largemen saisais par leur expérience vécue pendan l’évènemen

Les visieurs inerrogés via l’enquêe on égalemen ai par de leur sasacon quan au déroulé de

l’évènemen. Eecvemen, sur 1 234 répondans la noe moyenne indiquée sur le niveau de

sasacon s’élève à 17,2/20. Au niveau de la qualié de l’accueil, celle-ci es plébisciée par les

visieurs, puisque 70% d’enre eux son rès sasais de l’accueil e 28% son sasais ; soi un aux de

sasacon globale de 98%.

Source : Exrai de l’enquêe visieurs

Cee expérience vécue éan rès posive, près de 90% des visieurs recommanderaien ce ype d’évènemen à leurs

proches. De plus, 85% on l’inenon de revenir assiser à des compéons de ski.
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» Un degré de satisfaction élevé parmi les 1200 équipiers

L'organisaon de l'évènemen s'es appuyée non seulemen sur une préparaon en amon, mais

égalemen sur un nombre considérable de bénévoles qui on éé spécialemen désignés « équipiers »

pour cee occasion. Ces bénévoles on éé sensibilisés à la démarche RSE de l’évènemen e géré de

manière responsable (c. chare des 15 engagemens). Environ 1200 équipiers on parcipé à

l’évènemen e il es noable que près de 97% d'enre eux on exprimé leur sasacon à l'égard de

cete expérience.

Un pourcenage élevé d’équipiers, soi 98%, déclaren par ailleurs que les Championnas du monde

son une réussie. Ces données émoignen de l'appréciaon générale e de l'impac posi de ce

évènemen de grande envergure, el qu'évalué par les équipiers qui y on conribué. De plus, le aux

d'absenéisme ou d'abandon a éé remarquablemen bas, démonran l'engagemen e la

persévérance des équipiers.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

97 %

d’équipiers
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Desmois de saisacion e une réussie de l’évènemen oremen liés à l’organisaion ainsi
que la bonne ambiance présene pendan l’évènemen

Selon les répondans à l’enquêe, la ore saisacion quan à l’expérience d’équipier provien de
l’excellene organisaion ainsi que la bonne ambiance qui a régnée ou au long de l’évènemen. Ces
derniers ont également souligné comme autre motif de satisfaction les rencontres, le fait de vivre
une expérience particulière et le sentiment d'avoir été au centre d'un évènement d'envergure
mondiale.
Parmi les mois explicais de la réussie de l’évènemen es noammen ciée l'organisaion, qui a
été très largement saluée par les participants. Bien que la météo ne relève pas de l'organisation,
son importance dans la réussite de l'évènement a été soulignée.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

« Une saisacion du ai de l’organisaion générale, des rencontres, et du cadre de
l’évènemen ».
« L’ambiance, l’accueil, l'organisaion, e les momens passés ensemble : c’es un souvenir
qu'on garde toute sa vie ».
Exrais de verbaim de l’enquêe équipiers
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» Une population locale très satisfaite de l’expérience

Concernan la populaon locale ayan répondu à l’enquêe e ayan assisé à l’évènemen, il apparai

que 85% son sasais quan à leur expérience vécue.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

En somme, les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on sasai les

diérenes pares prenanes impliquées. L'organisaon réussie ainsi que l’auence de specaeurs

on conribué à aire de ce évènemen un momen impacan an pour les parcipans que pour le

public.

Il convien oueois de souligner qu'un seul ace de malveillance aurai éé enregisré duran les

épreuves (par une des deux communes), à savoir la secon d'un câble élecrique provenan d'un

groupe élecrogène spécialemen insallé pour cee occasion. Ainsi, les Championnas du monde de

ski alpin Courchevel Méribel 2023 on éé préservés de maniesaons ou de proesaons dans un

conexe de relave déance vis-à-vis d’un évènemen qui pouvai générer des suspicions, des doues

voire des conis. De même, l'épisode de ensions sociales lié à la réorme des reraies n'a en aucun

cas eu un ee préjudiciable direc sur le déroulemen de l'évènemen, y compris lors de l'accueil de

ceraines personnaliés.

En synthèse, les données à retenir :

» La qualité de l'évènement et son organisation ont été largement saluées

» 150 000 personnes ont assisté aux différentes compétitions

» 98% des visieurs répondans à l’enquêe son saisais de l’accueil pendan l’évènemen e

accordent une note de 17,2/20 en termes de satisfaction

» 1200 équipiers on paricipé à l’évènemen

» 97% des équipiers répondans à l’enquêe son saisais de leur expérience e 98% déclaren

que l’événemen es une réussie

» 85% de la populaion locale répondane à l’enquêe ayan assisé à l’évènemen es saisaie de

l’expérience vécue
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2.2 Des aceurs exernes à l’organisaion on égalemen conribué au succès

de l’évènemen

Plusieurs aceurs exernes on conribué à la réussie de l’évènemen. Tou d'abord, la mééo rès

avorable a joué un rôle crucial dans la bonne enue de l’évènemen e les condions d’enneigemen

e d’ensoleillemen on oer des pises idéales aux ahlèes. Les specaeurs on égalemen pu proer

des épreuves dans de paraies condions. En oure, ces condions avorables on resrein l'incidence

à la ois sur les équipiers, don la charge de ravail aurai pu connaîre une augmenaon signicave

en cas de chue de neige abondane ou au long de l'évènemen e sur les équipes déparemenales

en charge du déneigemen des roues.

« Nous avons bénéicié d’une mééo excepionnelle ou au long des deux semaines. La mééo, ça
a vraiment aidé ! »
« On a doublé nos capacités et nos effectifs pour les routes car on a la mission de déneiger les
roues. On n’avai pas le droi à l’erreur, mais on n’a pas eu besoin de l’uiliser ».
Exrais d’enreiens avec des membres du CO/CA

Par ailleurs, les visieurs n'on pas éé conrains de remere en queson leur venue sur les sies de

compéons du ai des condions climaques avorables. De plus ces condions on évié

d’évenuelles problémaques de circulaon en milieu de monagne lors de chue de neige. Ce

paramère climaque a ainsi conribué à l'accroissemen de la sasacon des visieurs.

En oure, la médaille d'or remporée par un ahlèe local a éé un momen marquan de ces

Championnas dumonde de ski alpin. La perormance d’un spor issu de la région a permis de suscier

un senmen de eré e de souen parmi la populaon locale, ce qui a conribué à édérer les

habians de la vallée e à renorcer le senmen d'apparenance locale.

Au pied des pistes, Alexis Pinturault a déclaré :

« Ça fait deux ans qu'on parle de ces Championnats du monde, à Courchevel à la maison, ça
fait un an que je ne pense qu'à ça. Pour autant, j'ai eu un début de saison un peu compliqué :
je fais du bon ski, mais je n'arrivais jamais à tout imbriquer. Les deux derniers slaloms, juste
avant de venir aux Championnats dumonde, je neme qualifie même pas. J'ai plus de difficultés
dans cette discipline. J'arrive ici et je me dis que je dois m'épanouir et m'amuser. C'est une
chance de pouvoir savourer ça à la maison, devant notre public, mes amis, ma famille. C'est
extraordinaire pour moi. J'étais loin d'imaginer que je pourrais être champion du monde ! De
pouvoir attaquer cette quinzaine avec une médaille, c'est extraordinaire !! »

Source :https://www.francebleu.fr/sports/hiver-ski-biathlon/alexis-pinturault-remporte-le-combine-premiere-medaille-
francaise-de-ces-championnats-du-monde-de-ski-alpin-7233989

En synthèse, les données à retenir :

» Une mééo rès avorable qui a conribué au succès de l’évènemen

» Une médaille d’or « locale » qui a contribué à fédérer les habitants de la vallée et à renforcer le

sentiment d'appartenance locale
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2.3 Un Comité d'organisaion qui a su édérer e aire preuve d’adapabilié

malgré les défis locaux

La qualié du ravail accompli par le Comié d’Organisaon lors des Championnas du monde de ski

alpin Courchevel Méribel 2023 a éé unanimemen salué. Malgré un conexe local complexe, voire

endu, noammen en raison de diérends enre les deux saons impliquées, le Comié d’Organisaon

(CO) a démonré une gouvernance large e une capacié à rassembler les énergies e les aceurs

impliqués.

« Le ravail du CO a éé rès imporan, il y a eu des ensions, mais inalemen ou s’es bien
déroulé grâce au travail des membres du CO ».

« Il y a eu quelques accroches entre organisateurs et certains prestataires.Mais il y avait beaucoup
d’argen en jeu, donc c’es normal qu’il y ai quelques crispaions. Toueois, le bu a éé aein,
donc l’évènemen a oncionné ».
Exrais d’enreiens avec des membres du CO/CA

Eecvemen, l’organisaon de l’évènemen sur deux errioires communaux n’es pas sans poser des

dés en ermes logisquesmais aussi en ermes de gouvernance. Dans le cas de Courchevel eMéribel,

il s’avère que le CO a dû aire ace à deux communes au onconnemen inerne rès diéren

(noammen une commune bénécian d’un personnel municipal conséquen e à l’inverse une

commune avec rès peu d’eecs permanens). De surcroî, de ores ensions préexisaien enre les

deux communes, qui on pu par momen êre exacerbées par l’évènemen, parculièremen sur les

sujes nanciers. De ce ai, des réunions parois endues se son déroulées mean à mal la

dynamique parenariale porée par le CO.

«Méribel e Courchevel ce son deux errioires qui dans l’absolu son concurreniels mais ça ne
s’es jamais verbalisé. Il y a des choses en commun qui n’on pas oujours éé réglé e donc des
sujets qui finissent par peser. Ce sont deux maires avec des profils différents : un qui est maire de
la candidaure, e l’aure qui a hérié de la candidaure. Puis d’un côté il y a la S3V [Société des
Trois-Vallées] e de l’aure un aure exploian […]. On a donc deux modèles qui ne son pas les
mêmes. […] Le modèle économique évolue en permanence, e à un momen quand on parle
d’argen e que ou le monde ne me pas la même somme ça crée de la crispation ».

Exrais d’enreiens avec des membres du CO/CA

Ces diérenes ensions on engendré des conséquences signicaves au niveau du sysème de

gouvernance, conduisan ainsi à la démission du PrésidenMichel Vion le 18 mai 2021, soimoins de

deux ans avan le commencemen de l'évènemen. À la suie de cee démission, Bernard Fron a éé

élu pour assumer cee oncon de Présiden lors d'une élecon enue le 7 juille 2021. Par ailleurs, ces

ensions on égalemen eu un impac auprès des aceurs du errioire. Les exploians des domaines

skiables, inialemen présens au Comié d’Adminisraon on par la suie éé écarés de celui-ci du ai

de ces problèmes inernes. Les onconnemens diérens enre les deux communes on ainsi rendu

compliqué le ravail sur le errain.

« Les deux stations sont complètement en opposition sur les méthodes et les moyens de travail ».
Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA
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Cependan, il convien de souligner que le CO a su aire ace à ces diculés e les surmoner avec

succès, ou en ayan une ore capacié d’adapaon.

« Ce sont des modes fonctionnement auxquels le CO a dû faire face avec une permanente
adapaion. On ne peu que composer avec ceux chez qui on es. On ne peu pas s’imposer, on doi
faire avec ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

Le CO s’es enu à son objec inial, à savoir organiser de la meilleure açon possible l’évènemen en

créan un univers e une ambiance similaires sur les deux saons an que l’expérience vécue par le

public soi la même d’un sie à l’aure.

« C’éai un premier championna avec deux saions e chacune avai une idenié ore, e des
modes de gouvernance oalemen diérens. A aucun momen, on a ené de s’inroduire ou de
aire de l’inrusion. On les a pris comme ils éaien. On savai qu’on n’allai pas changer leur mode
de oncionnemen. Nous nore mission c’éai d’organiser ces championnas sur ces 2 saions e
notre objectif depuis le début c’éai de créer une idenié championna du monde e qu’il y ai la
même expérience et le même univers sur les deux territoires. Une homogénéité a donc été
cherchée. E il a allu composer au niveau de l’organisaion des sies, il a allu ajuser ». Extrait
d’enreien avec un membre du CO/CA

Par ailleurs, plusieurs personnaliés on éé réquemmen menonnées pour le ravail réalisé e pour

la capacié à rassembler les aceurs e à avancer malgré les diculés renconrées. La Direcrice,

noammen, a su rassembler e créer un environnemen avorable à l’évènemen, ce qui a éé

reconnu e apprécié de manière unanime. Sa capacié à éablir un clima propice au ravail enre

oues les pares prenanes malgré les ensions apparenes a éé largemen saluée.

« Sur les aspecs de gouvernance ça n’a pas éé simple. Perrine Pelen a ai un ravail remarquable
e sans elle on n’y serai pas arrivé. Elle a su édérer au niveau des équipes ». Exrai d’enreien
avec un membre du CO/CA

En parallèle, le Comié d'Organisaon, par l’inermédiaire de son comié RSE, a ourni des livrables qui

se son avérés êre une source d'inormaons précieuse pour ous les aceurs impliqués. Ces livrables

comprenaien des rappors déaillés, des données sasques, des analyses e d'aures documens

pernens relas à l'organisaon e à la enue de l'évènemen.

En synthèse, les données à retenir :

» Un CO salué pour la qualité du travail accompli

» Une forte capacité d’adapaion e une capacié à rassembler les aceurs impliqués
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2.4 Un évènement qui a contribué à renforcer la visibilité du territoire et qui a

généré des impacts positifs et négatifs

» Une visibilié e une image du errioire renorcée e valorisée suie à l’évènemen

Ce évènemen de grande ampleur qui s’es déroulé dans le déparemen de la Savoie a permis de

renorcer la visibilié du errioire aussi bien au niveau de la France qu’au niveau inernaonal. En

parculier, les deux saons, Courchevel eMéribel, on bénécié d'une visibilié inernaonale. Leur

répuaon en an que desnaon de ski de renom a éé consolidée, atran ainsi l'aenon d'un

public plus large e renorçan leur posionnemen dans le domaine du ourisme hivernal. De plus,

selon plusieurs inerlocueurs, ce évènemen a même conribué à modier l'image de ces deux

saons, en les démarquan de leur répuaon iniale associée à l'aspec hau de gamme e luxueux

e en mean davanage en valeur la praque des spors d’hiver e la capacié d’accueil d’un

évènemen inernaonal. Ainsi, des images inédies des deux saons son apparues, conrasan

avec les représenaons habiuelles auxquelles elles son accouumées.

Il y a eu des images magnifiques de la région, une météo super, le rayonnement a été bon sur
l’ensemble de la planèe pour dire que nore errioire a éé araci. Ça a donné une image plus
sportive de nos deux stations, qui sont souvent ciblées comme des stations bling bling. Là on a vu
qu’elles son capables de aire aure chose. Exrai d’enreien avec un élu du errioire

« Ça laisse des races ce ype d’évènemen. On voi Courchevel diéremmen, normalemen on
voit que le côté bling bling. Là on voit Courchevel comme une station avec un évènement sportif ».
Extrait d’entretien avec un membre de la communauté éducative

Les visieurs inerrogés dans le cadre de l’enquêe esmen à 95% que l’évènemen conribue à aire

connaîre le errioire e que l’image de celui-ci sor renorcée après l’organisaon de l’évènemen.

Source : Exrai de l’enquêe visieurs

Du côé de la populaon locale, 72% des répondans à l’enquêe esmen que l’évènemen perme

de valoriser l’image du errioire.
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Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

Concernan l’accueil de l’évènemen, selon les habians celui-ci permet de faire connaître le territoire :

• Au niveau régional selon 68% des répondants ;

• Au niveau national selon 66% des répondants ;

• Au niveau international selon 71% des répondants.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

38%
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De plus, 44% des répondans pensen que l’évènemen aura un ee accéléraeur de moyen e long

erme sur le développemen du errioire.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

» Des impacts sur le territoire à la fois positifs et négatifs

Par ailleurs, les habians répondan esmen que l’évènemen aura des impacs sur le errioire, à

haueur de 57%.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

Parmi les impacs posis, son ciés noammen les suivan par ordre d’imporance : nooriéé

renorcée (45%), renorcemen de l’acvié ourisque (41%) e promoon e développemen de la

praque de ski (35%).
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Source : Extrait de l’enquêe populaion locale

Parmi les impacs négas, son noammen ciés : l’augmenaon de la polluon (42%), l’augmenaon

des coûs (38%), e l’aeine à la biodiversié e aux espaces naurels (36%).

Source : Exrai de l’enquêe population locale

En synthèse, les données à retenir :

» Une visibilité renforcée du territoire
» 95% des visieurs répondans à l’enquêe esimen que l’évènemen conribue à aire connaîre

le territoire

» 72% des visieurs répondans à l’enquêe esimen que l’évènemen perme de valoriser l’image

du territoire

» 57% des habians inerrogés pensen que l’évènemen aura des impacs sur le errioire
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2.5 Une population locale conquise malgré quelques réticences initiales vis-à-

vis de l’évènemen, mais unemarge de progrès identifiée pour renforcer

son implication

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on suscié un enhousiasme au

sein de la populaon locale, alors que l’évènemen avai suscié au préalable quelques récences.

Eecvemen, inialemen des voix se son élevées e nourrissaien des inquiéudes e des

préoccupaons quan aux conséquences de l'organisaon des Championnas du monde de ski alpin.

Les appréhensions poraien sur plusieurs aspecs, noammen l’impac sur la vie quodienne, els

que les emboueillages ou l’afux de monde, l’impac sur l'environnemen local ou encore l’impac

économique.

« [Il y a eu une] mauvaise organisation par la mairie (je parle des infrastructures nécessaires à nos
cliens e aux locaux, pas les services proposés aux specaeurs de l’évènemen comme les
parkings e navees), qui n’a pas du ou pris en compe les besoins de nos clients fidèles (la
deuxième semaine est la plus grosse semaine de notre saison) et qui risque de nous fait perdre des
cliens, e qui n’a cerainemen pas bénéicié aux commerces de la saion… ». Extrait de verbatim
de l’enquêe populaion locale

De plus, il a éé ai éa a poseriori qu'un cerain nombre d’habians de la vallée pouvaien se senr

exclus de l’évènemen ou dérangés par l'aux de visieurs e de médias qui allaien se concenrer sur

la région.

L’enquêe réalisée auprès des habians révèle que 54% des répondans esmen que l’évènemen

a généré des nuisances parculières.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale
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Parmi ces nuisances, le rac rouer es majoriairemen cié par les habians (64%), suivi par

l’inaccessibilié de cerains sies (47%), la polluon (37%) e les dégradaons environnemenales (37%).

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

« [Il y a eu des] problèmes de circulation, la route coupée entre Méribel et le Praz, des bouchons
à parir de Sain Bon … ».
« Cet évènement n'a apporté que nuisances, pollution, gêne pour les locaux. Tous les jours on s'est
farci les semi-remorques pendant la période d'installation des barnums démesurés et maintenant
on va se farcir les mêmes camions pour le démontage. Je ne parle pas de la place de la Chaudanne
qui a été complètement défigurée cet hiver ».
Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale

Toueois, le succès de l’évènemen a conribué à renorcer l’image posive de celui-ci ainsi que celle

du errioire, e d’embarquer la populaon locale dans l’engouemen général de la compéon.

« Ils on accepé l’évènemen, mais ils se le son approprié un peu tard, à partir du moment où on
a commencé à en dire du bien. […] Une ois qu’on a commencé à avoir des élémens posiis ça a
rayonné, e on a eu envie de parler d’apparenance errioriale. […] Aujourd’hui les déraceurs
qui ont pu exister, ceux qui avaien des doues sur nos capaciés à aire, ils se son us, car c’éai
chez nous et ça a fonctionné ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on nalemen réussi à rallier la

populaon locale e on permis de démonrer la capacié du errioire à accueillir des maniesaons

d'envergure inernaonale. Il convien égalemen de noer que 58% des personnes inerrogées

esmen que ce évènemen conribue à renorcer leur senmen d'apparenance au errioire e

74% souhaieraien à nouveau voir ce ype d’évènemen se dérouler sur le errioire (45% dans le

cour erme e 31% dans le plus long erme).
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Sources : Exrai de l’enquêe populaion locale

Les organisaeurs on égalemen collaboré avec les habians an d'aénuer les crispaons évenuelles.

Des réunions publiques on éé organisées pour répondre aux quesons e aux préoccupaons de la

populaon, avorisan ainsi un dialogue ouver e consruc.

« [Il y a eu une] bonne communication depuis la candidature, [des] informations sur la progression
de l'organisation et de l'évènement ».

« [Ont été organisées des] réunions publiques, [une]communication par les offices du tourisme et
le Comité d'Organisation ».

« Je suis allée aux réunions d'information à l'auditorium à l'automne pour savoir comment nous
allons être concernés ».

Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale

De plus, les habians on éé encouragés à parciper à l'évènemen à ravers diérenes modaliés

d’implicaon, parmi lesquelles guraien l’engagemen en an qu’équipier pendan la durée des

Championnas ou encore l'iniave d'accueillir des bénévoles, acon bapsée « adope un équipier ».

Cee expérience visai à orir un espace d'hébergemen graui dédié aux aures bénévoles. Une pee

vingaine d’équipiers on éé logés chez l’habian e 50% des équipiers on éé logés par le CO.

« On en a parlé lors des réunions publiques auprès de la populaion locale, mais on n’a pas ai
plus de communication que ça et un post ou deux sur les réseaux sociaux. Mais les locaux à cette
époque accueillent souvent leur famille ou des amis avant des équipiers ». Exrai d’enreien avec
un membre du CO/CA

Des marges de progrès son oueois idenées, puisque comme en émoignen les résulas obenus

à l’enquêe menée auprès des habians, seuls 43% des répondans déclaren avoir eu le senmen

d’êre associé à l’évènemen (soi 57% qui esmen ne pas l’avoir éé).
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Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

« Ceraines personnes on criiqué l’évènemen, ils ne l’on vu que supericiellemen e n’on pas
mesuré le côé publicié e virine. Dans la rélexion, c’es quelque chose qui pourrai aire parie
des prochaines organisaions, d’impliquer davanage les gens ». Exrai d’enreien avec un
membre du CO/CA

De ce ai, les niveaux de sasacon de la populaon locale dièren selon le senmen d’associaon

à l’évènemen.
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Parmi les 43% de la population locale qui a le
sentiment d’avoir été associée à l’évènement :

85% des répondans ayan le senimen d’avoir éé
associés à l’évènemen son allés voir des épreuves
des championnats.

Parmi les 57% de la population locale qui n’a pas le
sentiment d’avoir été associée à l’évènement :

Seuls 45% des répondans n’ayan pas le senimen
d’avoir éé associés à l’évènemen son allés voir des
épreuves des championnats.

96% des répondans ayan le senimen d’avoir éé
associés à l’évènemen son saisais de leur
expérience.

39% des répondans ayan le senimen d’avoir éé
associés à l’évènemen esimen que l’évènemen a
généré des nuisances.

Seuls 6% des répondans ayan le senimen d’avoir
éé associé à l’évènemen ne souhaien pas
accueillir à nouveau de telles épreuves.

70% des répondans n’ayan pas le senimen d’avoir
éé associés à l’évènemen son saisais de leur
expérience.

66% des répondans n’ayan pas le senimen d’avoir
éé associés à l’évènemen esimen que
l’évènemen a généré des nuisances.

41% des répondans n’ayan pas le senimen d’avoir
éé associé à l’évènemen ne souhaien pas
accueillir à nouveau de telles épreuves.
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Pour 86% des répondans ayan le senimen d’avoir
éé associés à l’évènemen, leur senimen de ieré
d’habier ou de ravailler sur le errioire es
renforcé.

Pour 36% des répondans n’ayan pas le senimen
d’avoir éé associés à l’évènemen, leur senimen de
ieré d’habier ou de ravailler sur le errioire es
renforcé

En synthèse, les données à retenir :

» Des réicences de la populaion locale quan à l’organisaion de l’évènemen sur le errioire en

amont des championnats, mais finalement un enthousiasme remonté

» 58% des habians inerrogés esimen que l’évènemen conribue à renorcer leur senimen

d'appartenance

» 74% des habians inerrogés souhaieraien à nouveau voir ce ype d’évènemen se dérouler

sur le territoire

» 43% des habians inerrogés déclaren avoir eu le senimen d’êre associés à l’évènemen

» 54% des habians répondans à l’enquêe esimen que l’évènemen a généré des nuisances

particulières, notamment en termes de trafic routier
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2.6 Une perception mitigée des acteurs socioprofessionnels quant aux

reombées économiques de l’évènemen

L’annonce de la récepon des Championnas du monde dans les saons de Méribel e Courchevel a

suscié des réacons migées parmi les aceurs socioproessionnels concernan les reombées

économiques aendues lors de l'évènemen. En ee, des préoccupaons on éé soulevées à

diérens niveaux :

• Le calendrier de l'évènement qui a coïncidé avec la première semaine des vacances scolaires et qui

correspond à une affluence moins forte ;

• La crainte que des touristes (habitués ou non) renoncent à leur venue sur le territoire par peur de

diiculés quan à l’accessibilié des sies.

Dès la préparaon de l’évènemen, les gérans d'éablissemens hôeliers onmaniesé leur récence

à l'idée d'accueillir des membres du Comié d'Organisaon (CO) e des délégaons sporves,

craignan ainsi de subir des peres nancières (liées aux ees de subsuon). Ils craignaien

égalemen de perdre leur clienèle d’habiués qui vien annuellemen sur le errioire.

« Les socioproessionnels qui œuvren dans le hau de gamme ne rouvaien pas l’inérê de
l’évènemen ».

« Ça n’a pas oujours éé simple, car il y a des enjeux économiques en monagne. C’es compliqué
de faire admettre aux hôeliers qu’ils sacriien deux semaines de chire d’aaires pour consenir
aux aris proposés par le CO. […] Les hôeliers c’es plus diicile àmobiliser. On avai besoin d’une
ore variée en ermes de aris, ce n’es pas orcémen simple d’avoir des tarifs abordables dans
ces stations ; mais on ne pouvai pas aire qu’avec les gros aiseurs, il allai rouver d’aures
solutions pour des nations qui ont un peu moins de moyens par exemple, ou pour des spectateurs
qui veulen venir mais n’on pas les moyens de se payer les tarifs des 3 vallées. Il a fallu trouver
une diversié au sein des capaciés d’hébergemen »
Exrais d’enreien avec des membres du CO/CA

Les monieurs de ski on égalemen maniesé des appréhensions quan à la pere possible de

« journée ski », ce qui aurai pu enraîner une diminuon de leurs revenus.

Par ailleurs, les répondans à l’enquêe populaon locale qui occupen un emploi d’arsan,

commerçans ou ches d’enreprises évoquen quan à eux des peres nancières e des diculés

pour réaliser leur ravail duran la durée des championnas.

« Je pense que ça a fait fuir les vacanciers qui voulaient venir dans les 2 stations. Il y a une réelle
perte financière pour les locaux qui vivent de ça ».

« Mon établissement se trouve directement en face du stade à Méribel. L'évènement a eu qu'un
effet négatif sur mon établissement ».

« Arrêter de bloquer les gens qui travaillent pour du sport ! Et ne pas augmenter les prix de cette
façon car grâce à ça j'ai perdu 15 jours de boulot alors que c'était une période de hautes
aluences. Je suis écœuré de ma saion e de la açon don elle se fiche de ses habitants et des
personnes qui travaillent ici ».

Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale
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Cependan, malgré ces diérenes préoccupaons, les reours d'expérience onmonré que le niveau

de sasacon parmi les aceurs socioproessionnels après les Championnas du monde es pluô

élevé. La pere de journées de ski pour les monieurs, bien que réelle, a éé quasimen compensée par

la acuraon de services pour la préparaon des pises de compéons. Cerains monieurs on pu

êre impliqués dans l'organisaon de l'évènemen. Par conséquen, l’impac n'a nalemen pas éé

aussi néga qu'inialemen pensé. De plus, à la lumière de la aible auence observée au cours de la

première semaine à l’échelle de oues les saons de spor d’hiver, les réservaons eecuées par les

membres du CO e des délégaons sporves dans les éablissemens hôeliers on égalemen

conribué à compenser cete afuence ourisque plus aible qu’atendu.

« La première semaine c’éai la caasrophe, personne ! Les gens ne consomment pas. Mais ce
n’éai pas que Courchevel c’éai parou. La deuxième semaine c’éai bien mieux. La billeerie
a bien fonctionné et les visiteurs se sont logés mais pour un prix très élevé. Les gens devaient se
loger dans la vallée et notamment à Brides-les-Bains ou plus loin. Ce qui veut dire que si la station
ne pouvai pas les accueillir c’es qu’elle éai pleine. L’évènemen a proié au errioire pluô
qu’à la ville. […] Finalemen si du côé echnique la craine éai présene en local personne n’a
regretté et les acteurs socio-économiques on inalemen di que c’éai bien ». Exrai d’enreien
avec un membre du CO/CA

Au suje spécique de l’hébergemen, il exise un enjeu d’associer rès en amon l’ensemble des

hébergeurs pour proposer des condions opmales d’hébergemen e rouver une enene avec les

aceurs relevan de ce seceur.

« Je pense qu’il au arriver à associer les hébergeurs rès ô dans le cadre de la candidaure sans
se dire que les chambres ce n’es pas un problème car il y en a beaucoup sur le seceur, c’es un
peu plus compliqué que ça. Il faut associer les hébergeurs au projet et leur faire comprendre que
l’évènemen n’es pas qu’une conraine pour eux, e que le rayonnemen de la saion ils von en
bénéficier aussi ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

En synthèse, les données à retenir :

» Une réicence quan à l’accueil de l’évènemen sur le errioire par les aceurs économiques

» Mais une saisacion qui s’es dégagée après l’évènemen
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2.7 Une forte mobilisation et une satisfaction des acteurs associatifs et

acteurs locaux

» Des associaions impliquées bien en amon de l’évènemen

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on suscié une ore mobilisaon

de la par des aceurs locaux, émoignan de leur engagemen en amon de l'évènemen. Parmi ces

aceurs, des associaons on joué un rôle clé en parcipan acvemen à la co-consrucon de la

sraégie RSE des championnas. Leur implicaon précoce, dès les nales de la coupe du monde de

2022, a permis d'anciper au maximum les enjeux noammen environnemenaux liés à l'évènemen.

« Nous avons éé impliqués dès les inales de 2022. On paricipai à l’évènemen e le CO es venu
nous chercher pour apporter notre expertise sur la construction de la charte RSE ». Extrait
d’enreien avec une associaion environnemenale

Au-delà de l’implicaon à la sraégie RSE, plusieurs associaons on égalemen éé solliciées pour

réaliser des acons de sensibilisaon auprès du public. Pour ce aire, un sand commun à plusieurs

srucures a éé déployé sur les sies des championnas. Ce sand, appelé « le Virage » éai enu par

six associaons (Parc naonal de la Vanoise, Oce Naonal des Forês, Waer amily, Mounain riders,

Proec Our Winers e Mounain Wilderness) qui se son organisées an de aire un roulemen. Au

oal, les données de bilan évoquen une sensibilisaon auprès de 1 500 personnes duran la

quinzaine soi une esmaon de 125 par jour en moyenne, ainsi que la disribuon de 1 200 livres

pédagogiques des Championnas du monde.

« Il y avait deux stands : un à Méribel e un à Courchevel, où il y avai des messages e c’éai
animé par 2 associaions sur les jours des championnas. L’idée éai de répondre aux quesions,
de présenter le fait que le ski alpin ne représene qu’une petite partie des activités du milieu
montagnard. On faisait de la sensibilisation ». Exrai d’enreien avec une associaion
environnementale

Par ailleurs, les associaons environnemenales on parcipé à deux soirées déba organisées par le

CO sur les hémaques de « La ransiton du errioire en monagne ace aux enjeux climatques » e

« L’impac du ski e des actviés oudoor en monagne ». Ces associaons on eu, pour ceraine, la

charge de la mise en place de ces soirées en sollician les diérens inervenans e en choisissan les

hémaques abordées. D’après les données de bilan récolées, 105 personnes on éé sensibilisées

lors de ces deux soirées.
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Les soirées projection-Débat

Lors de la quinzaine, des soirées projection-débats ont été organisées par le CO. Au total, 4
thématiques ont été retenues :

• « La transition du territoire en montagne face aux enjeux climatiques » - Mardi 7 février

• « La place des femmes en montagne » - Jeudi 9 février

• « Montagne et Handicap : quelle accessibilité ? » - Mardi 14 février

• L’impac du ski e des activités outdoor en montagne » - Jeudi 16 février

Ces soirées ont rassemblé un total de 205 participants et 31 intervenants. Des retours positifs ont

été apportés et la qualité des intervenants et des échanges ont été soulignés.

Une des associaons a égalemen éé associée à la consrucon du plan ranspor (bien qu’elle n’ai

pas ensuie éé solliciée pour le déploiemen de ce plan).

Au oal, l’implicaon de ces associaons au niveau du sand le Virage e au niveau des soirées débas

a mobilisé une vingaine de leurs bénévoles.

A noer égalemen que ces associaons on oujours pu garder une indépendance quan à leur

posionnemen. Un exemple marquan de cee indépendance concerne la lere de proesaon

présenée par les ahlèes proessionnels au sand « Le Virage ». Cee lere émoigne de l'engagemen

e de la prise de posion des spors en aveur de causes qui leur ennen à cœur, mean en évidence

leur sensibilié e leur conscience environnemenale. Ce courrier reme ainsi en queson le

onconnemen acuel de la saison de ski organisée par la FIS e soulève des inerrogaons sur l'impac

environnemenal de la praque de ce spor sans prendre en compe l'empreine carbone nécessaire à

sa réalisaon. L’indépendance de ces associaons vis-à-vis du comié d’organisaon a rendu possible

cee inerpellaon médiaque des insances dirigeanes mondiales du ski par les ahlèes leur

permean ainsi d'adresser leurs préoccupaons.

« Le CO n’a pas empêché e à même acilié la conérence de presse sur le sand le virage lorsque nous
avons publié la lettre de contestation ». Exrai d’enreien avec une associaion environnemenale

De plus, dans le cadre de l’écriure de la chare de RSE, plusieurs enés on éé solliciées

préalablemen à l'évènemen an de conribuer à la mise en œuvre d'iniaves visan à avoriser

l'inclusion des individus en siuaon de handicap. Parmi ces aceurs guren la FFH – secon spor

d'hiver, les comiés régionaux e déparemenaux locaux, ainsi qu'une ahlèe de hau niveau aisan

pare de l'équipe de France Handiski, e enn un exper en ourisme e handicap.
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Sand le Virage présen sur les deux sies de la compéon, dans lequel éai présené des aches

sur diérenes hémaques liées à l’environnemen.

Sources des phoos : Pluricié e Sparner
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» Du personnel des colleciviés mis à disposiion pour l’évènemen

Les Championnas du monde on égalemen exigé une ore mobilisaon des services municipaux des

deux communes hôes de l'évènemen. En ee, les deux équipes municipales on éé acvemen

solliciées an de garanr des condions opmales pour le bon déroulemen de l'évènemen. Les

agensmunicipaux on ainsi éémobilisés pour parciper à la préparaon des championnas, comme

pour l’aménagemen des sies par exemple e des iniaves de sensibilisaon on éé mises en place

pour smuler leur movaon, elle que la projecon de lms e la disribuon de goodies. La

conribuon des agens municipaux (qui n’a pas éé sans poser des problèmes d’organisaon du ai du

surcroi d’acviés e de la mobilisaon des services au dérimen du ravail communal) a éé

grandemen appréciée par l'organisaon.

« On a proposé aux salariés de prendre un jour de congé pour être sur la piste en journée ». Extrait
d’enreien avec un membre du CO/CA

Les municipaliés on joué un rôle essenel dans la coordinaon e l'exécuon de l'évènemen, en

acilian les acviés du Comié d'Organisaon e en adopan une approche proacve.

Par ailleurs le déparemen a égalemen mis à disposion du personnel pour renorcer les équipes

bénévoles. Ainsi 100 agens déparemenaux son devenus équipiers pour l’occasion.

« On a ourni 100 personnels qu’on a payés, car on voulai aire de ces championnas une
opération interne pour nos collaborateurs, car en Savoie il y a la culture des grands évènements
e la conribuion du déparemen à ces évènemens. […] Les reours ont été très positifs.
Aujourd’hui encore les agens se voien, il y a eu la créaion d’une cohésion rès posiive pour la
collectivité. Pour nous, par rappor à l’inenion iniiale de aire de ce évènemen un proje de
cohésion humaine, l’objeci es pleinement atteint et on recommencera ». Exrai d’enreien
avec un membre du CO/CA

Les exploians des domaines skiables on égalemen parcipé à l’organisaon de l’évènemen via la

parcipaon aux premiers comiés d’adminisraon (avan d’en êre écarés à leur regre) e la mise à

disposion de personnel.

« Nous avons libéré les services pour aider ½ journée dans la semaine. 50 salariés qui se sont
libérés sur la quinzaine. » Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA/AG

Ainsi, les collecviés e aceurs locaux on largemen conribué à la bonne enue de l’évènemen sur

le errioire.

En synthèse, les données à retenir :

» Des associations qui ont participé à la co-construction de la stratégie RSE des championnats

» 1 500 personnes sensibilisées par les associations sur le stand le Virage
» 105 personnes sensibilisées à l’environnemen lors de deux soirées déba

» Du personnel des colleciviés mis à disposiion pour l’évènemen
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2.8 Des interrogations des acteurs sur le volet environnemental

» La créaion de la pise de l’Eclipse qui demeure un suje sensible pour les aceurs
associatifs et pour la population locale

L’organisaon des Championnas du monde a éé marquée par des préoccupaons

environnemenales majeures. Avan même de consuler les associaons compéenes en maère

environnemenale, des opéraons de déboisemen, de desrucon d’une zone humide e de mise en

place de la reenue collinaire on éé enreprises an de réaliser la pise de « l’Eclipse » sur la saon

de Courchevel, pise consruie spécialemen pour les Championnas du monde. Cee approche a

suscié des regres parmi les associaons, qui auraien souhaié êre impliquées plus ô dans le

processus décisionnel.

« On nous demande notre avis une fois que la forêt a déjà été coupée et que la retenue collinaire
a déjà été construite. Malgré cela, nous avons choisi de participer, car nous avions pris des
engagements. »

« On a taillé la montagne pour faire la piste et combien de fois elle va êtremobilisée pour la coupe
du monde ? Si on regarde les championnats oui des efforts ont été faits, si on recule la focale on
reste encore sur des aménagements lourds en montagne. »

« On a encore besoin de terrasser 17ha de terrain pour quelques personnes alors que les
infrastructures sont déjà de très grande qualité. »

Exrais d’enreien avec des associaions environnemenales

Cependan, diérens aceurs locaux, don ceraines associaons on éé impliquées dans le processus

de concepon de la pise.

« Sur le plan environnemenal, cee pise s’es créée dans le cadre de discussion enre les aceurs
de territoire, la fédération, et les associations environnementales du secteur, on a fait la démarche
d’aller renconrer les asso environnemenales, il y a eu une démarche pro active du CO pour faire
admettre la réalisation de cette piste au-delà des aspects compensation environnementale. »
Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

Au niveau de la populaon locale, l’analyse de l’enquêe réalisée révèle que la créaon de cete pise

demeure un suje de crispaon pour de nombreux habians.

« Le gros point négatif de cet évènement reste l'impact sur l'environnement, nous aurions pu faire
la même chose sur des pistes déjà existantes, des millions ont été dépensés pour une piste qui ne
connaîra que la pluie e l'enneigemen ariiciel. C’es difficile à avaler à notre époque.

« Des canons à neige et des millions de litres d'eau ont été presque exclusivement utilisés pour
faire de la neige pour les nouvelles pistes et au cours d'une année extrêmement sèche, et peu a
été fait pour faire de la neige pour les touristes. De plus, il y a deux ans, la Mairie a fait une
présentation aux habitants de La Tania vantant les vertus du Grand Bois, la forêt qui entoure Le
Praz et La Tania, apparemment l'une des plus anciennes forêts de ce type en France. Cependant,
pour créer une piste qui pourrait être considérée comme difficile, une immense bande de forêt a
été abattue à un coût très considérable.

Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale
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» Un cahier des charges de la Fédération Internationale de Ski qui questionne sur le volet
environnemental

Le cahier des charges sric de la Fédéraon Inernaonale de Ski a conrain l’organisaon de

l’évènemen an sur les aménagemens (comme par exemple la pise de l’Eclipse) que sur les aspecs

echniques relas aux pises. Ces conraines, non sans conséquences environnemenales, suscien

des criques dans un conexe global de réchauemen climaque. Parmi les poins de crispaon

remonés, a éé cié l’obligaon de préparer des pises avec 70% de neige arcielle, selon des

associaons environnemenales.

« Il ne au pas que la FIS impose la consrucion de nouvelles pises mais pluô l’amélioraion de
ce qui existe ».

« L’impac environnemenal es incompaible avec les enjeux acuels e erni nore image »

Extraits de verbatim de l’enquêe populaion locale

Les organisateurs parlent de neige de culture et nous de neige artificielle. On parle de canon à
neige e eux d’enneigeur. Exrai d’enreien avec une associaion environnemenale

Les exploians des pises on égalemen éé conronés à ces exigences inernaonales, e des poins

de ension on éé remonés. La Compagnie des Alpes s’es par exemple opposée à ceraines

demandes de la FIS, noammen sur le ai d’enerrer un câble de hau volage ou au long de la pise

pour les caméras au dépar de la descene.

« Nous nous sommes opposés et avons proposé des solutions moins extrêmes et plus durables.
Car enerrer 3 km de câble pour 20 skieuses pour juse 2 heures ce n’es pas possible. » Extrait
d’enreien avec un membre du CO/CA/AG

» Un hériage de l’évènemen qui rese à consruire

S’ajoue à ces préoccupaons, une problémaque quan à l'hériage associé à ce équipemen.

Au suje spéciquemen de la pise de l’Eclipse, les décideurs doiven mainenan se pencher sur la

queson de son usage uur, e de la açon don elle pourra êre ulisée de manière responsable e

durable après les Championnas dumonde. Le souhai de voir de nouvelles épreuves se enir sur cete

pise a éé émis par plusieurs pares prenanes. La Fédéraon Française de Ski a clairemen exprimé

le souhai de voir d’aures épreuves se dérouler sur la pise en alernance avec la saon de Chamonix.

Des pourparlers son en cours avec la FIS pour organiser une année sur deux une coupe du monde de

ski pour les emmes e pour les hommes.

« Sur le plan du ski de compéiion, cee pise on souhaie qu’elle puisse êre réuilisée e on es
en discussion avec la commune de Courchevel, avec le maire et ses adjoints et les clubs, pour
qu’elle soi inscrie au calendrier inernaional des coupes du monde ». Exrai d’enreien avec
un membre du CO/CA

Par ailleurs, il convien de souligner que la saon de Courchevel souhaie prochainemen incorporer

cee pise au domaine skiable. L’ouverure prochaine es à ce re indiquée sur le sie de la saon.

« C’es une rès belle pise qu’exploie Courchevel sur le plan ourisique. Ça ai parie des
arguments commerciaux de la station, la mise en avant de cette piste. On peut le voir quand on
va sur le site internet ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA
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Toueois l’hériage local de la pise, pour les habians e habiués de la saon demeure un suje de

quesonnemen dans la mesure où la diculé de la pise a éé mise en avan, ne permean donc pas

un usage possible au plus grand nombre.

Dans le processus, l'une des meilleures pistes touristiques noires a été détruite et remplacée par
une piste trop difficile pour la plupart des touristes ». Exrai de verbaim de l’enquêe populaion
locale

En synthèse, les données à retenir :

» La créaion de la pise de l’Eclipse regreée par les aceurs associais
» La piste est un sujet de crispation pour la population locale et suscite des questionnements au

niveau de son utilisation future

» Des inerrogaions qui demeuren quan à l’impac environnemenal de l’évènemen, en lien

avec le cahier des charges de la FIS (neige artificielle)

2.9 Une montée en compétence et une employabilité renforcée chez les

équipiers

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 se son appuyés sur la ore

mobilisaon e implicaon des équipiers pour proposer des condions d’accueil idéales. Sur les 1200

équipiers déployés, environ 500 d’enre eux on parcipé à l’enquêe en ligne e on consacré une

moyenne de 14,6 jours à l'évènemen en an que bénévoles. Des ees posis de cee expérience

son avancés par les équipiers, noammen sur le gain de conance ou esme de soi.

Sur la queson des compéences, les résulas de l’enquêe révèlen globalemen une monée en

compéence de l’ensemble des équipiers duran l’évènemen. Eecvemen, 75% des équipiers

esmen avoir augmené ou gagné des compéences. Parmi les ypes de compéences acquises ou

renorcées, son évoqués en premier lieu le ravail en équipe (70%), les compéences relaonnelles

(51%) e les compéences organisaonnelles (37%).

Source : Exrai de l’enquêe équipiers
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Source : Exrai de l’enquêe équipiers

Au-delà de la queson des compéences, les équipiers qui on répondu à l’enquêe indiquen à 29%20

que leur expérience peu conribuer à leur proessionnalisaon ou inseron sur le marché du ravail

e à 30% que celle-ci aura un impac sur leur rajecoire proessionnelle.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

20 A noer que 48% des équipiers son âgés de plus de 60 ans. De ce ai, une ocale sur les 15-29 ans es
proposée ci-après.
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De plus, 70% esmen cete expérience comme une valeur ajouée à leur CV.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

Focus sur les 15-29 ans

Les résulas de l’enquêe menée auprès des équipiers aux Championnas du monde de ski alpin
révèlent un impact significatif de l'évènement sur la trajectoire professionnelle des 15-29 ans. En
effet, parmi cette tranche d'âge, 78% des personnes interrogées ont exprimé un impact positif
résultant de leur participation à cet évènement. Il est intéressant de noter que ce taux diminue de
plus en plus lorsque l’on bascule sur les ranches d’âge supérieures émoignan de variaions dans
la perception de l'influence de ces Championnats du monde en fonction de l'âge des participants.
Cela souligne ainsi l'importance de prendre en compte les différences générationnelles dans
l’impac de el évènemen.

Par ailleurs, 76% des équipiers estiment que leur expérience peut contribuer à leur
professionnalisation/insertion sur le marché du travail et 66% souhaiteraient poursuivre une
carrière professionnelle dans le sport.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

En matière de valorisation, ce sont 92% des répondants qui considèrent cette expérience comme
une valeur ajoutée à leur CV.
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Source : Exrai de l’enquêe équipiers

Sur la quesion des compéences, les résulas de l’enquêe spéciiques à cee ranche d’âge
révèlent également une montée en compétences, dans des propositions plus importantes durant
l’évènemen que sur l’ensemble des équipiers. Eecivemen, 89% estiment avoir augmenté ou
gagné des compétences. Parmi les types de compétences acquises ou renforcées, sont évoquées
en premier lieu le travail en équipe (71%), les compétences relationnelles (59%) et les
compétences organisationnelles (38%), dans des proportions quasi équivalentes que sur
l’ensemble des équipiers. A noer oueois que les compéences linguisiques son égalemen
fortement citées (29%).

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

Les compéences acquises lors de els évènemens spors peuven consuer un hériage précieux.

Ces compéences peuven en ee êre réulisées lors de l'organisaon de uurs évènemens spors

d'envergure ou dans d’aures ypes de maniesaons. Le poenel de développemen proessionnel

e personnel qu'ore une parcipaon acve à ce ype d’évènemens perme ainsi aux individus

d'acquérir des connaissances praques, une expérience enrichissane e proessionnalisane, voire un

réseau de conacs signica.
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Des modes de recrutement variés et des temps de formation limités à quelques postes

Les résultats de l'enquête menée auprès des équipiers révèlent que 40% d'entre eux ont été
recrutés suite à une candidature spontanée, tandis que 24% ont été sollicités en raison de leur
participation aux finales de la coupe du monde en 2022. Ces données mettent en évidence le rôle
essentiel de l'héritage des finales de la coupe du monde dans le maintien d'un vivier de bénévoles
indispensable à la réalisation d'évènements de cette envergure. Il convient de souligner que 10%
des membres de l'équipe ont soumis leur candidature par l'intermédiaire de parties prenantes,
notamment le département qui a mis à disposition du personnel.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

« L’année dernière pour les inales, le reour des volonaires avai éé miigé e on avai iré
l’expérience de ce qui s’éai passé avec des problèmes d’organisaion. On a iré la leçon de l’an
dernier et cette fois-ci l’organisaion a éé plus solide ». Exrai d’enreien avec un membre
du CO/CA

Les équipiers ont eu l'opportunité de participer à des
heures de formation variées, en fonction de leurs
affectations lors des épreuves et au cours de la
quinzaine. Néanmoins, il semblerai qu’un nombre
resrein d’équipiers ai pu bénéicier de ces ormaions.
Les formations ont principalement été suivies par les
personnes occupant le poste de « chefs d'équipe » dans
le but de transmettre par la suite les informations
acquises. Certaines de ces formations étaient également
destinées aux responsables des membres de l'équipe.

« Au niveau du CO, tous les membres ont été
formés. Par exemple on a eu une formation sur la
gesion des bénévoles à l’auomne 2022. »

« En janvier, chaque responsable a dû organiser un temps de formation. Chaque responsable
était chargé de ça pour son domaine. »

« Une grosse partie des équipiers était déjà présente lors des finales de 2022. Ils ont donc pu
bénéficier de formation à ce moment-là ».

Exrais d’enreien avec unmembre du CO/CA

Source : Exrai de l’enquêe équipiers
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En synthèse, les données à retenir :

» 75% des équipiers interrogés estiment avoir augmenté ou gagné des compétences, notamment

en matière de travail en équipe, compétences relationnelles et compétences organisationnelles

» 70% estiment cette expérience comme une valeur ajoutée à leur CV (92% chez les 15-29 ans)

» Chez les 15-29 ans, 76% des équipiers estiment que leur expérience peut contribuer à leur

professionnalisation/insertion sur le marché du travail

2.10 Inclusion des personnes en situation de handicap : des progrès significatifs

dans l'accès aux sites et services

» Une forte accessibilité des sites aux personnes en situation de handicap et des actions de
sensibilisation déployées

Les Championnas dumonde de ski alpin CourchevelMéribel 2023 on accordé une grande imporance

à l'accessibilié e à l'inclusion des personnes en siuaon de handicap. Le bilan RSE révèle que 70%

des sies de la compéon éaien accessibles aux personnes en siuaon de handicap, démonran

ainsi l'engagemen des organisaeurs à créer un environnemen inclusi. Pour auan, la cible des 100%

a éé manquée, noammen en raison du manque de prise en compe de cerains handicaps, comme

la surdié. Les revêemens souples en mulch ou copeaux choisis pour créer les voies d'accès aux

oilees on consué un obsacle à leur accessibilié. De plus, le niveau du sol ne permeai pas aux

personnes à mobilié réduie d'accéder à cerains sands, noammen celui des associaons. A noer

égalemen que les élécabines en parance de la commune de Brides-les-bains n’éaien pas accessibles

aux personnes à mobilié réduie.

Au oal, l’évènemen a accueilli 90 personnes en siuaon de handicap, don 24 éaien en aueuil

roulan. Ces chires émoignen de l'eor déployé pour orir des possibiliés de parcipaon

équiable à ous, quel que soi leur handicap. Les personnes en siuaon de handicap qui on répondu

à l’enquêe en ligne après leur visie on exprimé leur appréciaon de l'accueil avec un aux de

sasacon de 100% parmi les 11 personnes inerrogées, don un peu plus de la moié se son

déclarées rès sasaies. Néanmoins, l’appréciaon es plus nuancée concernan l’accueil des

éablissemen e proessionnels des saons. En ee, parmi les personnes inerrogées poreuses d’un

handicap, ceraines on exprimé un niveau d'accueil jugé insusan.
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Source : Exrai de l’enquêe visieurs

Parmi les mesures concrèes mises en œuvre par le comié RSE, nous pouvons reenir :

› L’insallaion d'une rampe d'accès ainsi que d'une plateforme pour les Personnes à Mobilité

Réduie (PMR) au cœur de l'évènemen ;

› Un guide d'accueil dédié aux individus PMR/PSH comportant une carte détaillée de

l'accessibilité de chaque site ;

› Une formule tarifaire spéciale avec l'achat d'un billet qui donnait droit à un billet gratuit pour

l'accompagnant ;

› Un service de transport adapté aux PMRmis à disposition pour faciliter leur venue sur les sites

de compétition ;

› Des équipiers spécifiquement affectés à l'accueil et à l'accompagnement des PSH ;

› Un dispositif d'écoute accessible via smartphone pour les personnes souffrant de troubles

auditifs ;

› La location de plusieurs équipements de déplacement sur neige loués en prévision de

l'évènement. (Cependant, en raison des conditions météorologiques favorables, ces appareils

n'ont finalement pas été nécessaires).

Eecvemen, les accès aux sies de compéons on éé conçus an d’êre accessibles aux

personnes poreuses de handicap. Sur le sie de Courchevel, une rampe a éé insallée an de

permere un accès direc depuis le lieu de dépose des personnes, andis qu'à Méribel, l'accès

nécessiai de raverser une poron de neige. Les condions mééorologiques avorables on oueois

rendu possible la circulaon des personnes en aueuil sans qu'il ne soi nécessaire d'uliser les

appareils FreeTrax qui avaien éé loués pour l'occasion. Pour acilier l’accès aux sies de compéons,

un véhicule adapé proposai égalemen des rajes enre le parking adapé aux PMR e l’enrée du sie.

« C’éai plus simple avec le sie de Courchevel, l’accès es plus acile, car il y a une proximié du
lieu de dépose sur un terrain plat et déneigé. A Méribel, le trajet sur la neige était plus important.
On a donc loué du matériel pour se déplacer sur la neige, mais il a finalement été peu mobilisé,
car la neige était assez dure pour rouler dessus en fauteuil. » Exrais d’enreien avec unmembre
du CO/CA
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Une soirée de projecon/déba a éé organisée sur le hème de la « Monagne e Handicap », dans

le bu de ournir un espace propice à la discussion des dés, des opporuniés e des progrès réalisés

dans le domaine de l'accessibilié en monagne. Ce évènemen a permis de sensibiliser les

parcipans à l'imporance de l'inclusion des personnes en siuaon de handicap dans le domaine des

spors de monagne e environ 40 personnes on assisé à cee soirée, animée par un membre de

l'équipe Française de ski, e d'aures spécialises (monieur d'handiski, spécialise du ourisme e du

handicap…). Il convien de noer oueois que cee conérence, axée sur la praque des spors de

monagne pour les personnes en siuaon de handicap, n’éai pas accessible aux personnes à mobilié

réduie en raison des conraines liées aux inrasrucures.

Concernant la soirée projection/débat sur le handicap en montagne, il y avait un peu moins de 40
personnes dans la salle, mais il faut noter que celle-ci n’éai pas accessible aux personnes
handicapées. Dans l’ensemble il y a eu beaucoup d’ineracion avec les intervenants, mais pas une
grosse participation du public. Exrais d’enreien avec un membre du CO/CA

Par ailleurs, dans le bu de promouvoir le handispor, deux skieurs aliés à la édéraon Française de

handiski on égalemen ouver les épreuves parallèles.

De plus, pour garanr une expérience posive e accueillane pour les personnes en siuaon de

handicap, ving équipiers spécialemen ormés éaien disponibles. Parmi les équipes, éai présene

une personne compéene en langue des signes rançaise e inernaonale, mais celle-ci n'a pas éé

solliciée.

Il y avait un accompagnement des personnes handicapées par les équipiers RSE, en fonction du
nombre de personnes prises en charge on a adapé le nombre d’équipiers. On avai diérenes
missions et on a fait tourner les équipiers sur chaque mission, pour qu’ils voien les diérens
aspecs RSE. Parmi nos équipiers, une parlai la langue des signes, mais elle n’a jamais éé
sollicitée. Exrais d’enreien avec un membre du CO/CA

En conséquen, les mesures prises, elles que l'accessibilié des sies, l'accueil de parcipans en

siuaon de handicap e la enue d'évènemens spéciques, on conribué à créer une compéon

plus inclusive e on ouver la voie à une meilleure accessibilié à ce ype d’évènemen e aux spors

de monagne.

»Malgré les eors apporés, quelques pises d’amélioraion nécessaires

Malgré les eors apporés pour l’inclusion des personnes en siuaon de handicap, quelques pises

d’amélioraon peuven êre apporées.

Tous d’abord, l'absence de sous-rage lors des diusions en direc sur place amalheureusemen rendu

l’évènemen non accessible aux personnes malenendanes. Or, l’adapaon nécessaire pour rendre les

évènemens accessibles aux personnes sourdes ou malenendanes es réalisable, d'auan plus qu'un

sous-rage a déjà éé eecué à l'inenon des publics érangers, comprenan la raducon des

commenaires en anglais e en rançais. Aussi l'accomplissemen de ce objec, énoncé dans la chare,

n'a malheureusemen pas éé aein. Une soluon via une applicaon permeai oueois d’écouer

les reransmissions avec un volume plus élevé. Il convien de noer que cee proposion ne répondai

exclusivemen qu'aux problémaques des individus ayan des problèmes d'audion. Le bilan du vole

RSE présene des données concernan l'ulisaon quodienne d'un service par 100 personnes, qui on

écoué un oal de 3 213 heures, ce qui équivau à une moyenne d'environ 2 heures e 45 minues

d'écoue par jour.
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Ensuie, une observaon a éé aie quan à l'éloignemen rop imporan des oilees adapées aux

personnes à mobilié réduie sur le sie de Méribel. Cee consaaon pourrai suscier une réexion

préalable plus approondie lors de la concepon des sies de compéon e l'accueil du public pour les

évènemens uurs en ancipan cee queson de disance e en poran une réexion sur le ype de

revêemen de sol.

Sources des photos : Pluricité

Les associations présentes au stand « le virage » ont également exprimé leur regret quant à l'inaccessibilité

du sand aux personnes en aueuil roulan. L’agencemen des sands a éé pensé de elle sore que la

présence de neige, récemment tombée, puisse pallier l'écart de niveau existant entre l'entrée du stand et

la zone du village réservée aux visiteurs. Étant donné que cette chute de neige n'a pas eu lieu, le niveau du

stand empêchait l'accès aux personnes à mobilité réduite. La présence de rampe aurait pu remédier à cette

situation.

L'accès n'était pas efficace, car le stand était conçu pour être enneigé, mais il n'y avait pas de
neige. Par conséquent, il n'était pas possible d'entrer dans le stand en fauteuil roulant. Aucune
solution n'a été proposée par l'organisation, bien que des solutions existaient, mais elles n'ont pas
été mises en place. C'est dommage. Exrai d’enreien avec une associaion environnemenale

Sources des photos : Pluricité
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En synthèse, les données à retenir :

» 70% des sites de la compétition accessibles aux personnes en situation de handicap

» 90 personnes en situation de handicap accueillies, dont 24 en fauteuil roulant
» Mais des pises d’amélioraion qui demeuren (sous-titrage pour les personnes malentendantes,

localisation des toilettes)

2.11 Un accès acilié à l’évènemen pour les jeunes, les groupes e la

population locale
Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on éé rendus accessibles, grâce à

une polique généreuse de disribuon de billes grauis. Environ 37,5% des billes on éé oers,

permean à diverses caégories de personnes de proer de l'expérience unique de ces championnas.

Les objecs inialemen annoncés on éé surpassés, puisque le seuil des 25% de billes grauis a éé

dépassé.

Ces ores grauies on éé proposées à divers publics e on revêu diérenes ormes, parmi lesquelles

nous pouvons cier :

» Des ores à l'aenion des clubs de ski par l’inermédiaire de la Fédéraion Française de Ski.

Grâce à cette initiative, un oal de 3 181 personnes on pu bénéicier d’inviaions. Cette initiative

visait à encourager et à inspirer la prochaine génération de skieurs, en leur donnant l'opportunité

de vivre de près des Championnats du monde ;

» Une offre spécifiquemise en place à l'intention des jeunes de la Région, avec 2 071 billets offerts ;

» Une offre à destination des groupes de jeunes membres de la Fédération Française Handisport

(FFH) et du Comité Départemental des sports adaptés avec 30 billets gratuits délivrés. Cela a ainsi

offert, aux personnes en situation de handicap, la possibilité d'apprécier et de soutenir les athlètes

participant aux Championnats du monde. Cette initiative reflète l'engagement en faveur de

l'inclusion et de l'égalité des chances dans le sport ;

» Des billets ont également été offerts aux équipiers, en reconnaissance de leur participation. Au

total, 2400 billets leur ont été distribués ;

» Des billets délivrés auprès de la population locale, avec la moitié des billets gratuits proposés par

l'organisation soit 9 224 billets. Un public cible a toutefois été identifié et correspond aux employés

des deux exploitants des domaines skiables, des mairies, des offices de tourisme, des clubs des

sports de Courchevel et Méribel, de la communauté de commune Val Vanoise, et des salariés du

CO.

Catégorie de billets offerts Nb %

Population locale (public famille) 9 224 50,58

Ski Club (FFS) 3 181 17,44

Jeunes du département et de la Région 2 071 11,36

Accompagnant PMR/PSH 31 0,17

Groupes de jeunes PMR/PSH 30 0,16

Equipiers 2 400 13,16

Partenaire ENGIE 300 1,65

Partenaires et fournisseurs (Club 2023) 1 000 5,48

TOTAL Billets offerts 18 237 100

Source : Données de bilan du CO – Volet RSE
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Dans l'ensemble, la politique de distribution de billets gratuits a permis à un large éventail de personnes

d’assiser à l’évènemen (jeunes des ski-clubs, habitants de la région, groupes de jeunes de la FFH),

renforçant ainsi la volonté de créer un évènement inclusif et accessible. Bien que cette politique de gratuité

soi louable, de açon plus globale la poliique ariaire a ai l’obje de déba parmi la populaion locale. En

effet, de nombreux répondans à l’enquêe évoquen des prix relaivemen élevés et suggèrent comme

recommandation une baisse globale de ces derniers ou à minima pour les locaux :

« Rendre accessible l'évènemen par le prix pour les places. Payer une place en ribune 50 € ou 30
€ en raquee d'arrivée alors que l'on pouvai rès bien voir en bord de pise grauiemen ne
favorise pas l'achat de place. De plus, les acheteurs de place n'ont aucun avantage car le village,
les concerts et autres activités étaient gratuites pour tout le monde ».

« Ne pas vendre des billets hors de prix comme c'était le cas pour ensuite les brader pendant
l’évènement ».

« Faire des prix d'accès plus bas pour aller voir les compéttons ».

« Revoir la poliique de prix pour permere aux locaux d’y pariciper plus largemen »

Extraits de verbaim de l’enquêe populaion locale

An de paraire l’objec inclusi de la polique RSE, il aurai éé souhaiable d'inier des acons e des

ores spéciques visan parculièremen les publics les plus déavorisés e éloignés de la praque

sporve, en parculier des spors d'hiver.

En synthèse, les données à retenir :

» 37,5% des billets ont été offerts

» 2 071 billets offerts aux jeunes de la Région
» 2 400 billets offerts aux équipiers
» Mais des tarifs jugés élevés par une partie des habitants interrogés

2.12 Les défis de la mobilité confrontés à un système complexe de transports

en commun

L'ore de ranspor duran les Championnas du monde u variée e éendue. En ee, les poreurs de

billes avaien l’obligaon d’uliser les moyens de ranspormis à disposion pour l’évènemen. De

nombreux bus accessibles aux specaeurs ayan acheé des billes reliaien ainsi plusieurs villes de la

Région aux deux saons (noammen des bus au dépar de Lyon, Grenoble, Chambéry, Annecy,

Alberville, Mouers…) au ari arac unique de 10 € aller-reour par personne. Pour ceux qui

venaien en voiure, des parkings relais on éé aménagés en vallée (la Léchère, Mouers, Bozel) an

de rejoindre ensuie le lieu des compéons avec les navees specaeurs. A un niveau plus local, les

moyens de ranspor déjà exisans (els que les élécabines de Brides-les-Bains ou les navees

grauies relian Bozel à la saon de Courchevel) on vu leurs réquences augmenées pour l'occasion.

A noer à Bozel, l’exisence d’une concomiance d’ores. Eecvemen, des navees grauies son

chaque année mises en place pour relier le sie de Courchevel. En parallèle, des navees payanes on
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éé mises en place pour l’évènemen créan ainsi un double sysème de ranspor en commun. De ce

ai, des navees de l’organisaon eecuaien régulièremen des allers-reours à vide andis que les

navees grauies avaien endance à êre complèes. De plus la geson du ux de voyageur à la n

des compéons a éé complexe à gérer en raison d’un nombre insusan de navees déployées. En

oure, il a égalemen éé mal perçu le ai de payer les parkings/navees permean d’accéder aux

sies, noammen par les personnes éan à proximié des sies.

« Ça a conrarié les gens qu’on demande de payer un ranspor alors qu’il y a une navee grauie.
Sur une opération ponctuelle telle que celle-ci, la gratuité aurait été de mise. Là, il y a eu un
trouble : les navettes habituelles étaient gratuites, celles du CO payantes, et les télécabines de
Brides-les-bains éaien grauies alors que normalemen elles son payanes… » Extrait
d’enreien avec un élu du errioire

« Le chaueur de car de Bozel éai réquisiionné pour l’évènemen (pour les navees payanes)
et il tournait à vide. Ils ont mal évalué : parfois il y avait trop d’horaires e pour le reour pas assez
de navees. Ils s’aendaien à êre surchargés. Il y a eu un couac puisqu’il y avai les deux
systèmes de navette. Les locaux prenaient les navettes gratuites ». Exrai d’enreien avec un
membre de la communauté éducative

« Les transports des spectateurs vers les sites de compétition faisaient concurrence avec les
navettes gratuites des stations de ski, ce qui est un non-sens écologique et économique. Sur les
aspects environnementaux, la politique RSE était certes présente mais limitée je trouve,
notamment en termes de transport comme développé ci-dessus. Les conférences sur
l'environnement avaient l'air intéressantes, mais l'accessibilité à tous était encore limitée. Aller à
Courchevel 1850 : pas de navettes prévues à cet effet, ce qui veut dire que pour que les habitants
de la vallée viennent, il faut y aller en voiture, mais encore faut-il pouvoir se garer à Courchevel
1850 et sans perdre un rein. Une conférence à l'entrée gratuite sur l'environnement mais dont le
coût pour y accéder est écologiquement important, cela est étrange ».

« Éviter de faire payer en plus des places en tribune une place de parking par exemple à Bozel, non
pas par voiture mais par personne et au dernier moment. Tout en spécifiant que c'est la seule
façon d'accéder au site. Cela a été perçu en particulier par les locaux et en particulier par les gens
de Bozel comme scandaleux. Le parking aurait dû être intégré au prix du billet et cela n'aurait posé
aucun ressenti négatif ... pour ne pas dire plus »

Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale

Par ailleurs, des poins d’amélioraon on éé remonés concernan spéciquemen le ranspor pour

les accrédiés noammen du ai de la présence du village média à Brides-les-Bains e de l’absence de

ranspor direc pour rejoindre le sie de Courchevel. Cela a nécessié la mise en place de navees mais

don l’organisaon s’es heurée aux spéciciés des horaires du public ravaillan dans les médias.

« Le Village média était à Brides-les-Bains, pour ceux qui se rendaient sur Méribel il y avait la
élécabine mais pour aller sur Courchevel, c’éai un peu plus compliqué. Il éai nécessaire de
mette en place des navettes. Mais la difficulté était de connaitre les besoins des accrédités et en
plus c’es un public diicile à saisaire. Ce son des individuels e selon les horaires, la capacié
des navees ne répondai pas au besoin, e à d’aures momen les cars éaien vides. C’éai
principalement pour les journalistes et médias ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA
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En synthèse, les données à retenir :

» Une importante offre de transport en commun déployés sur le territoire pour relier les sites de

compétition

» Localement, des difficultés de gestion en termes de fréquence et affluence liées à un double

système de transport (un gratuit et un payant)

» Une perception négative des parkings/navettes payantes en proximité directe avec les sites de

compétition

2.13 Une couverture médiatique importante

La couverure médiaque duran l’évènemen a éé rès imporane. Les compéons on éé

largemen diusées à ravers le monde. Les amaeurs de ski e les passionnés de spors d'hiver on

pu suivre les explois des ahlèes sur cinq grandes chaînes de élévision naonales : France 2, France

3, Eurospor, Radio France e L'Équipe. Plus de 1130 heures de diusion live avec une cenaine de

millions de éléspecaeurs on éé recensés21.

La couverure médiaque don on bénécié les deux saons a oer à celles-ci une publicié

d'envergure, an par son ampleur en ouchan un grand nombre de pays, que par son volume de

éléspecaeurs e d’audieurs. Les personnes inerrogées reconnaissen que la réalisaon d'une elle

publicié à une elle échelle n'aurai pas éé envisageable à ravers les ressources nancières des

saons e du errioire élargi.

« La publicité dont on a bénéficié a été énorme, il va y avoir un bon bilan médiatique. Cette
communicaion on n’aurai jamais pu se l’orir »

« Les reombées médiaiques son énormes, jamais la commune n’aurai pu se payer un plan de
communication équivalent ».

Exrais d’enreien avec des membres du CO/CA

« […] Ces championnas on éé une virine publiciaire. C’es ce que j’enends des organisaeurs.
C’es une virine publiciaire colossale. L’hériage qu’on va avoir c’es un reour sur l’organisaion,
voire un retour sur investissement peut-être. » Exrai d’enreien avec un élu du errioire

21 Source Inron
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Les données relatives à la couverture médiatique demeurent actuellement inconnues au sein du
consortium. Cependant, une analyse de la presse offre la possibilité d'établir certaines estimations.

« 15 millions : Grand gagnant de cette compétition, le groupe France Télévisions a rassemblé
plus de 15 millions de téléspectateurs sur les deux semaines des Mondiaux. En moyenne, les
antennes de France 2, France 3 et France 4 ont regroupé 615 000 téléspectateurs. Une forte
progression par rapport aux mondiaux de 2021 de Cortina d'Ampezzo qui avait réuni une
moyenne de 470 000 téléspectateurs. »

Source : Mondiaux de ski 2023, 5 chiffres à retenir sur les Championnats du monde de Courchevel et
Méribel (francetvinfo.fr)

Néanmoins, se pose la queson de la durabilié de la visibilié médiaque du errioire e de

l’évènemen, qui s’es avérée coure. En ee, malgré une couveruremédiaque considérable lors des

épreuves, la visibilié du errioire e de l’évènemen s'es esompée dès la conclusion de ces dernières.

Les Championnas du monde de ski alpin on éé remplacés par d'aures évènemens spors e la

présence des deux saons dans les médias a disparu. Ce regre, exprimé à plusieurs reprises, s’avère

un impondérable des évènemens spors.

« Il y’a eu une super couverure médiaique, mais dès la cérémonie de clôure, on n’a plus parlé
des Championnats du monde, il y’a eu le vélo puis le oo e le ski à oalemen disparu, c’es
dommage. » Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

En synthèse, les données à retenir :

» Une ore couverure médiaique de l’événemen

» 15 millions de téléspectateurs recensés par France Télévision
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2.14 Des avancées significatives dans la promotion de la parité

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 se son aachés à prendre en

compe l'enjeu de l'égalié des genres, qui consuai un des principaux objecs de la polique RSE

via le vole « évènemen inclusi ». Au sein du Comié d’Organisaon une représenaon équilibrée

enre les hommes e les emmes a éé mise en place. En ee, parmi les membres du comié, 56%

son des emmes, don 55% occupen des poses à responsabilié, émoignan d'une voloné armée

de promouvoir la parcipaon des emmes aux rôles clés. De plus, parmi les équipiers, 41% son des

emmes, soulignan une réelle diversié dans les équipes engagées. Ces chires son révélaeurs des

eors déployés pour avoriser la représenaon équiable des emmes ou au long de l'évènemen.

En parallèle, des acons concrèes on éé mises en œuvre pour souenir ce enjeu, noammen

l'organisaon d'une soirée de projecon22 e de déba sur le hème de « La place des emmes en

monagne » qui a rassemblé 55 parcipans. Ce évènemen qui s'es enu à l'Audiorium de Méribel

a permis à des emmes évoluan dans divers domaines (sporves de hau niveau, conducrices de

dameuse, piseuse, animarice, médecin, skieuse handispor…) d’inervenir lors de cee soirée.

A noer oueois que cerains poses, parculièremen les emplois opéraonnels sur la pise (damage,

reccaon des dégâs, ec.), son encore rès éloignés de l'égalié enre les emmes e les hommes.

« On es encore loin de la parié dans l’enreien des pises. On a sûrement des efforts à faire pour
avoir plus de femmes ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

L’objeci d’un évènemen inclusi en valorisan la parié au sein des équipes largemen aein
par le CO

Parmi les objectifs de la politique RSE il était spécifiquement attendu une parité femmes/hommes
parmi les équipiers e au sein de l’équipe du CO. Les données de bilan révèlen que ces objecis
ont été globalement atteints avec à la fois un équilibre femmes/hommes dans les équipes mais
aussi au niveau des postes à responsabilité.

Cible 12 : parité au sein du staff et des équipiers
• Salariés CO : 56% femmes / 44% hommes

• Salariés CO + prestataires de 1er rang : 47% femmes / 53% hommes

• Equipiers : 41% femmes/59% hommes

Cible 13 : 50% de femmes à des postes à responsabilité
• Salariés CO - Postes à responsabilité : 55% femmes / 45% hommes

• Salariés CO + prestataires de 1er rang - Postes à responsabilité :47% femmes / 53% hommes

A noer qu’un poin d’amélioraion a éé ixé par le CO, à savoir la mise en place d’une vériable
sraégie e des acions réelles pour promouvoir la place des emmes dans l’organisaion, e parmi
les acteurs de la montagne et du ski.

22 3 lms au programme : « L’ascension des 4000 des Alpes », « Beyond » e « The High Lie »
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En synthèse, les données à retenir :

» 56% des membres du CO sont des femmes

» 55% des femmes membres du CO occupent des postes à responsabilité

» 41% des équipiers sont des femmes

2.15 Une participation limitée des établissements scolaires du fait du calendrier

de la compétition pendant les vacances scolaires

» Une implicaion des éablissemens scolaires en amon de l’évènemen du ai du
calendrier des vacances scolaires

Les éablissemens scolaires on éé solliciés en amon de l'évènemen pour y parciper de diérenes

manières. Des livres pédagogiques coconsruis ou relus par des aceurs de la proecon

environnemenale on par exemple éé disribués aux écoliers, collégiens e lycéens (à raison d’un

livre par classe dans les écoles). Des visies des inrasrucures on égalemen éé proposées aux

collégiens en novembre 2022. Ils on égalemen parcipé à des aeliers sur l’écoresponsabilié en

monage animé par la responsable RSE (633 collégiens accueillis)23.Une présenaon de la démarche

RSE a aussi éé présenée aux éudians des Universiés de Chambéry, Grenoble e Lyon. Au oal enre

2021 e 2023, 137 éudians on éé sensibilisés.

« Les livrets n’on pas éé imprimés par le CO pour évier le gaspillage. Moi je les ai projeés à mes
élèves. On a ravaillé sur les skieurs du coin, des sores d’inerview icives. On a ravaillé sur le
dialogue. Dans le livret il y a une partie sur le parc de la Vanoise. Ils interviennent régulièrement
dans les écoles. Ils font de la sensibilisation et on fait des sorties enmontagne avec eux. Une partie
sur le cycle de l’eaumais on l’avai déjà éudié. Le proje arisique éai innovan, e le rese pas
tellement nouveau »

« Les collégiens eux on éé inviés pour visier les inrasrucures avan l’évènemen. Ils on visié
une usine à neige : plus de choses faites avec les plus grands ».

Exrai d’enreien avec un membre de la communaué éducaive

23 A noer égalemen que 1274 collégiens on parcipé à des aeliers pédagogiques lors des Finales 2022)
(organisé par le Parc de la Vanoise e l’associaon Waer Family)
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Extrait du contenu du livret pédagogique distribué aux écoles primaires

Le livret pédagogique est composé de différentes parties dont certaines à vocation de sensibilisation
auour des hémaiques environnemenales (l’eau, la neige, le parc naional de la Vanoise),
l’handiski e l’écoresponsabilié.

Source : Extrait du livret pédagogique
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Au niveau des écoles, le CO a également proposé spécifiquement un projet artistique pour les élèves avec

la réalisaion d’un dessin colleci par classe avec l’objeci « d’impliquer les enfants du pays dans

l’avenure des Championnats dumonde », autour de la question « qu’évoquen les Championnats dumonde

de ski alpin Courchevel Méribel 2023 pour les élèves ». Les élèves ont ainsi eu l'opportunité de s'exprimer

artistiquement à travers des dessins. Cette démarche visait à sensibiliser les enfants à l'évènement et

d’encourager leur paricipaion acive e les impliquer dans le proje. Les projets produits par les élèves

ont ensuite été affichés dans une tente dans les villages visiteurs ainsi que sur des cadres, des banderoles

et autour des gradins des spectateurs.

« Avec ma classe, on a d’abord ai des dessins individuels e je les ai laissé aire. E après on

en a discué, on a ravaillé sur le livre ourni par le CO, où il y avai un hisorique du ski e on

a cherché des idées pour aire quelque chose de collect. Exrai d’enreen avec un

membre de la communaué éducave

Il éai prévu après les championnas une redisribuon des dessins auprès des écoles, mais il

semblerai que l’inégralié n’ai pas éé resuée. De açon plus globale, se pose égalemen la queson

du suivi de ce ype proje à la ois par le CO e par les enseignans sur le vole plus précis de l’hériage.

Le CO ne nous a pas fait de reour ensuie, ne nous pas rendu les resques. Les élèves auraien pu
avoir un reour. Ça pourrai êre un poin d’amélioraion. » Exrai d’enreien avec un membre
de la communauté éducative

Illustration des dessins réalisés par les écoles dans le cadre du projet créatif proposé par le CO
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Sources : Photographie Pluricité et membre de la communauté éducative

Par ailleurs, la édéraon rançaise de ski a égalemen mis en place de son côé des acons en aveur

des jeunes des écoles. Le disposi annuel « Villes e Villages Amis des Equipes de France » es

organisé dans les éablissemens e communes engagés dans la démarche e consise en un jeu

concours des écoles. Ce disposi mis en place annuellemen éai ourné cete année vers les

Championnas du monde, avec des projes pédagogiques mis en place en souen des ahlèes.

Nos clubs sont forcément passés sur le village des championnats, le CO amené des campagnes de
sensibilisation, ça a forcément été vus par les jeunes de nos clubs. On est en train de réfléchir à
des actions de sensibilisation à travers nos clubs, nos comités de ski et en direction des jeunes et
moins jeunes pour les sensibiliser à une pratique du ski la plus neutre possible ». Extrait
d’enreien avec un membre du CO/CA

» Mais une association qui reste limitée du fait du calendrier scolaire

En comparaison des nales de la coupe du monde de 2022, le CO n’a pas pu mobiliser e impliquer les

éablissemens scolaires à la même haueur. Eecvemen, en 2022 les élèves avaien éé inviés à

plusieurs reprises duran l'évènemen qui se déroulai pendan la période scolaire. Ils éaien ainsi

présens dans la zone d'arrivée où l'accueil éai accompagné de cadeaux (drapeaux) e de collaons.

« On est y allé plusieurs fois pendant la période scolaire. On avait été invité par le CO. On était
dans la raquette, ils nous avaient donné des drapeaux et les gouters. » Exrai d’enreien avec
un membre de la communauté éducative

Ce consa es direcemen lié à la emporalié de l’évènemen qui se déroulai duran oues les

vacances scolaires de la zone. Aussi, l’impac aurai pu êre neemen plus or auprès du jeune public

si l’évènemen s’éai déroulé hors période des vacances scolaires. A ce re, un éablissemen privé a

parcipé à l’évènemen, mais avec un aible aux d’élèves impliqués.

« Les lycées n’on pas paricipé, car c’éai les vacances ! Il n’y a qu’un lycée privé qui a paricipé
e avec un aible aux d’élèves impliqués. Les éablissemens spécialisés ça a éé mieux, mais il n’y
en pas beaucoup ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

Des modaliés d’accueil auraien pu êre pensé an d’impliquer davanage les élèves des écoles e des

aures éablissemens de la région direcemen pendan la durée de l’évènemen.
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De plus, il es ai éa d’un regre d’une accessibilié limiée aux jeunes e écoliers aux sies via des

ores de aris réduis. Eecvemen, si des places grauies on éé disribuées, elles l’on éé en

majorié auprès des clubs de ski, mais peu aux écoles du errioire. De ce ai, une ore présence

d'enans déjà adepes du ski on vu leur accès acilié sur le sie e à l’inverse des enans plus éloignés

de ce spor on pu êre davanage écarés.

« Il y a eu des places gratuites via le club de ski, mais pas par le CO. Les Clubs de sport en ont eu
beaucoup pour les parens e enans. Mais un enan qui ne ai pas ski n’en a pas. Ils auraient pu
en donner pour tous les enfants. » Exrai d’enreien avec un membre de la communaué
éducative

« Plutôt que d'avoir pour certaines compétitions des tribunes et une raquette remplies à 75% il
aurait mieux fallu et c'était facile à anticiper, inviter gratuitement les enfants des écoles qui
auraient assuré un remplissage garanti pour les images TV. Rien ou très peu n'a été fait pour eux
et c'est très dommage car ce sont eux les futurs sportifs et employés des stations. Eux, vu le prix
des billets, Ils sont restés à la maison pour regarder la télé !!!! à quelques km des épreuves »

« Il faudrait impliquer plus la population et les enfants les écoles avec des prix attractifs ».

Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale

Les services de la région on de leur côé ai par d'une réducon du nombre de places réservées aux

lycéens de la région lors de ces Championnas du monde de ski alpin. En comparaison avec ceux de Val

d’Isère en 2009, où 3 000 places éaien disponibles, cee ois-ci 900 places on éé mises à disposion

pour les lycéens e pour les personnes poreuses de handicap. Toueois, pour l’ensemble des jeunes

du déparemen e de la région, ce son au oal 2071 places grauies qui on éé aribuées, selon les

documens de bilan du Comié d'Organisaon (CO).

En synthèse, les données à retenir :

» Une participation des établissements scolaires via la distribution de livret pédagogique et la

participation à un projet artistique

» Des visites des infrastructures organisées pour les collégiens en novembre 2022

» Mais un calendrier de l’évènemen concomian aux vacances scolaires de la zone qui a limié la

paricipaion à l’évènemen des élèves



173

2.16 Des acions qui resen limiées sur l’inserion, mais qui on le mérie

d’exiser

Duran les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel

2023, l’associaon d'inseron Tarenaise Vanoise Inseron (TVI) a éé

mobilisée à plusieurs niveaux. Tou d'abord, l'associaon s'es vu

aribuer un conra pour assurer des âches en maère de propreé des

sies, permean au CO de bénécier des services de celle-ci ou en

souenan son objec d'inseron proessionnelle. En parallèle, elle a éé

solliciée an de abriquer des racks en bois desnés au rangemen des

skis. Cete démarche a permis d'allier les impéras opéraonnels de l'évènemen à des acons

concrèes pour avoriser l'inclusion e orir des opporuniés à des personnes en diculé ace à

l’emploi.

« Nous avons mobilisé une srucure d’inserion, Tarenaise Vanoise Inserion de Mouiers, ain
d’inervenir sur la propreé des sies ainsi que pour la abricaion de racks de ski via leur aelier de
travail du bois ». Exrai d’enreien avec unmembre du CO/CA

Ensuie, le consorum en charge de l’évaluaon a mis en place une clause d'inseron, el que prévu

dans la réponse à l’appel d’ore :

« Ici, nous proposons de recruer des enquêeurs dis « en inserton » pour collecer les mails auprès des

visieurs, en lien avec les aceurs locaux (collectviés, mission locale, associatons socio-éducatves). Ces

enquêeurs son inégrés à nos équipes d’enquêeurs e partcipen au processus de collece. Ainsi, à

nore manière, nous amplions l’impac social de l’évènemen e conribuons au développemen local

du errioire e à la monée en compéences de demandeurs d’emploi en vue de leur accès pérenne au

marché de l’emploi ». (Exrai de la réponse à l’appel d’ore)

Dans le cadre de cee collaboraon, deux jeunes on donc éé recrués an de réaliser des enquêes

auprès du public pendan une durée de deux jours.

Deux jeunes en phase d'insertion ont pris part à la collecte d'informations portée par Pluricité sur
une durée de deux jours. L'objectif de ces initiatives consistait à recueillir des adresses mails de
contact afin de pouvoir envoyer le questionnaire « visiteurs » aux spectateurs présents lors de
l'évènement, mais ne disposant pas de billets. Ces opérations ont principalement été menées dans
les villages visiteurs ainsi que dans les Fan-zones lors des différentes épreuves. Ces collectes ont
été effectuées aussi bien sur le site de Courchevel que sur celui de Méribel.

Après avoir été formés par notre équipe, ces deux jeunes ont été vite en autonomie pour réaliser
les tâches qui leur étaient confiées. Cette expérience a été jugée très positivement par ces deux
jeunes qui ont exprimé leur pleine satisfaction.
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En synthèse, les données à retenir :

» Une association d’inserion impliquée sur l’évènemen à ravers desmissions de de propreé des

sites et la fabrication de racks en bois destinés au rangement des skis

» Une clause d’inserion mise en place par le consorium e le recruemen de 2 jeunes pour

réaliser des enquêtes auprès du public

2.17 Une praique du ski qui peu se renorcer après l’évènemen, mais un public

globalement familier avec cette pratique sportive

Concernan la praque sporve e plus précisémen la praque des spors d’hiver ski que peu avoriser

ou non ce ype d’évènemen, les rois enquêes menées auprès des diérens publics révèlen des

inormaons conrasées.

» Au niveau des équipiers, peu d’impac sur la praique sporive en général, mais une
potentielle augmentation de la praique du ski suie à l’évènemen

Au niveau des équipiers, si leur praque du spor ne va vraisemblablemen pas augmener après

l’évènemen (seuls 39% esmen que oui), la praque des spors d’hiver en an que el suscie plus

d’engouemen, puisque 90% des répondans esmen que celle-ci va augmener.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers
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» Au niveau des visieurs, la présence d’un public amilier aux spors d’hiver e qui praique
largement le ski

Au niveau des visieurs, l’enquêemenée révèle des inormaons inéressanes concernan leur rappor

à la praque du ski. Sur l'ensemble des parcipans, seuls 4% on indiqué ne pas praquer le ski. Parmi

les visieurs inerrogés, 11% des parcipans possèden acuellemen une licence en club de ski e

19% on déjà éé licenciés dans un club de ski, démonran ainsi une amiliarié avec ce spor. Par

ailleurs, 11% des visieurs on exprimé leur envie de prendre une licence après avoir assisé aux

championnas, démonran poenellemen l'inuence posive de l'évènemen sur leur movaon

à s'impliquer davanage dans la discipline.

Les Championnas du monde semblen avoir principalemen ciblé un public aver e déjà amiliarisé

avec la praque des spors d'hiver, noammen le ski. Par conséquen, l'impac sur les populaons

éloignées de la praque des spors de monagne en hiver semble êre plus limié. Des iniaves

supplémenaires pourraien êre envisagées an de avoriser la parcipaon des populaons moins

amilières avec les spors de monagne en hiver, en leur oran des opporuniés de découvere.

Source : Exrai de l’enquêe visieurs

Source : Exrai de l’enquêe visieurs
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» Au niveau de la population locale, des habitants adeptes de la pratique du ski

Enn, la populaon locale présene un inérê marqué pour la praque du ski, comme en émoignen

les réponses collecées lors de l’enquêe. Parmi cete populaon, seulemen 7% ne praquen pas

cete acvié. En oure, 16% indiquen déenir une licence dans un club de ski, démonran ainsi leur

engagemen e leur implicaon dans cee discipline sporve. Une observaon qui peu laisser penser

un impac posi de ce genre d’évènemen sur les populaons locales concerne le ai que parmi les

7% qui ne praquen pas le ski, 11% exprimen un or désir de s'inier à cee acvié après

l'évènemen.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

En synthèse, les données à retenir :

» 39% des équipiers inerrogés esimen que praique du spor va augmener après l’évènemen

» 96% des visiteurs interrogés pratiquent le ski et 11% ont une licence en club

» 11% des visieurs inerrogés exprimen l’envie de prendre une licence de ski après l’événemen

» 93% des habitant interrogés pratiquent le ski et 16% ont une licence en club
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Annexe 1 : Membres du Comité de Pilotage de l’étude

NOM PRENOM ORGANISME

BLANCHARD Nicolas Ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

LETAILLEUR Laurent Ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

CHAPOULLIE Angèle Ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

MEURISSE Bénédicte Ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

LOICHET François Délégation Interministérielle aux Grands Evénements Sportifs

BEAUVOIS Perrine Direction Générale des Entreprises

ANDREFF Wladimir Conseil Scientifique de l’Observaoire de l’Économie du Sport

GERKE Anna Conseil Scieniique de l’Observaoire de l’Économie du Spor

ROTILLON Gilles Conseil Scieniique de l’Observaoire de l’Économie du Spor

PREVOST Céline Comié d’Organisaion CourchevelMéribel 2023

PELEN Perrine Comité d’Organisaion CourchevelMéribel 2023

MEYNET Emilie Comié d’Organisaion CourchevelMéribel 2023

ROCIPON Prune Fédération Française de Ski

GOUGUET Jean-Jacques CDES

LEPETIT Christophe CDES

MONTEL Julien Spartner

STEPHAN Léo Spartner

MEYJONADE Pierre Spartner

DESJONQUERES Thibaut Pluricite

MICHEL Camille Pluricite

BESSON Maël Sport 1.5

BARRIOZ Anne Université Savoie Mont Blanc

KREZIAK Dominique Université Savoie Mont Blanc

DAUMARD Emeline Université Savoie Mont Blanc

REGENT Benoit Institut de recherche en gestion et économie

BERNARD Philippe Région Auvergne-Rhône-Alpes

LAMBERT Stéphane Département Savoie

FERRIERE Christelle Agence Savoie Mont Blanc

POURCHET Philippe Agence Alpine des territoires

PONCY Guilhem Auvergne Rhône-Alpes Tourisme
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Annexe 2 : Liste des indicateurs utilisés pour réaliser l’étude

ANNEXE 2.1 : TABLEAU DE BORD DES CATEGORIES D’IMPACT ECONOMIQUE : VISUALISATION DES
INDICATEURS CLES

Catégorie Indicateurs
Impac économique au niveau
naonal (en valeur absolue)

42 913 595 euros

Impac économique au niveau
régional

17 000 658 euros

Impac économique au niveau
local - Echelon : Savoie Mon
Blanc

42 113 593 euros

Impac dépense visieurs
(primaire)

Echelon naonal : 5 348 046 euros

Echelon régional (région Auvergne-Rhône-Alpes) : 8 782 591 euros

Echelon local (Savoie Mon Blanc) : 9 727 556 euros

Impac dépenses organisaon
(primaire)

Echelon naonal : 28 982 830 euros

Echelon régional (région Auvergne-Rhône-Alpes) : 25 218 780 euros

Echelon local (Savoie Mon Blanc) : 21 467 698 euros

Panier moyen selon visieur

Visieur régional (région Auvergne-Rhône-Alpes) : 201,60
euros/jour/personne
Visieur naonal (France) : 565,45 euros/jour/personne
Visieur éranger : 1 028,05 euros/jours/personne

Recetes scales
addionnelles

818 750 euros don 760 000 euros de TVA e 58 750 euros de axe de séjour

Top 5 des pays avec le plus de
specaeurs érangers

Suisse

Royaume-Uni

Eas-Unis

Ialie

Belgique

Par de visieurs venan pour
la 1ere ois dans le errioire

10% des visieurs inernaonaux déeneurs de billes

Nombre oal de nuiées liées
à l'évènemen en seceur
marchand

4 000 nuiées par jour de compéon

Souhai de revenir sur le
errioire (visieurs
exraerrioriaux)

91% des visieurs érangers indiquen avoir envie de revenir en France. Parmi
ceux-ci, 88% souhaien revenir en Savoie Mon Blanc à l’occasion d’un
séjour hivernal, 31% indiquen vouloir revenir en Savoie Mon Blanc en
dehors de la période hivernale e 29% aimeraien revenir en France pour
assiser à un aure évènemen spor inernaonal (Coupe du monde de
rugby, Paris 2024)

Conribuon de
l’évènemen à aire
connaîre le errioire
(visieurs exraerrioriaux)

95% des visieurs ne résidan pas en Savoie Mon Blanc esmen que les
Championnas du monde de ski alpin on conribué à aire connaîre le
errioire.
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Vision posive / négave du
errioire après l'évènemen
(visieurs exraerrioriaux)

95% des visieurs indiquen que leur vision du errioire de Savoie Mon
Blanc es renorcée à la suie de leur venue dans le cadre des Championnas
du monde de ski alpin.

ANNEXE 2.2 : TABLEAU DE BORD DES CATEGORIES D’IMPACT ENVIRONNEMENTAL : VISUALISATION DES
INDICATEURS CLES

Catégorie Indicateurs

Perception de
l'écoresponsabilité

Analyse des perceptions de l'écoresponsabilité de l'évènement de la part des
visiteurs, équipiers et population locale

Résillience au changement
climatique

Diagnostic de résilience au changement climatique des Championnats du
monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023

Transport
Distance cumulée de déplacements des visiteurs entre leur domicile et un site
de compétitions

Transport Distance cumulée parcourue par les visiteurs entre les sites

Transport
Répartition modale des transports, par catégorie de publics (calculée à partir
des distances parcourues et seulement à défaut à partir des nombres de
trajets)

Transport Part des déplacements en mobilité durable (idem)

Performance du plan
transport mis en place par
le comité d'organisation ;

Taux de remplissage des véhicules mis en place par l'organisation (TER et
navettes), par type de public (si possible)

Innovation et carburants
alternatifs en montagne ;

Impact carbone du recours au bus à hydrogène

Innovation et carburants
alternatifs en montagne ;

Impact carbone de l'usage d'un carburant alternatif pour dameuses (HVO)

Restauration
Part d'alimentation bio (calculée à partir de quantités en kg et seulement à
défaut en euros)

Restauration Part d'alimentation locale (idem)

Restauration Part de repas végétariens / vegans, par catégorie de publics

Restauration Quantité de surplus alimentaire

Déchets Quantité de déchets générés, au total et par personne accueillie sur les sites

Déchets Répartition par type de déchets (a minima : alimentaire / non alimentaire)

Déchets Quantité de plastique à usage unique mis en circulation

Déchets Part des déchets valorisés

Déchets Part de restauration éco-emballée

Déchets Taux de réemploi du matériel

Indicateurs ministères

Achats Montant total des achats

Achats Taux d'approvisionnement/achat local

Achats Part des marchés ayant intégrés des clauses environnementales et/ou sociales

Energie / Eau Consommation d'énergie, par type d'énergie (électricité, gaz...)

Energie / Eau Part d'énergies renouvelables dans la consommation d'énergie
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Energie / Eau Consommation d'eau

Alimentation électrique
Impact carbone du recours au réseau électrique plutôt qu'aux groupes
électrogènes

Sites / Biodiversité Taux d'infrastructures neuves

Sites / Biodiversité
Taux d'infrastructures éphémères

Sites / Biodiversité
Part des sites naturels et espaces verts utilisés sur lesquels l'incidence de
l'événement est considérée nulle ou réduite

Sites / Biodiversité Part des visiteurs sensibilisés aux enjeux de biodiversité par les organisateurs

Impact des produits
utilisés pour la
préparation de la piste
(sel, bleu)

Impact sur la ressource en eau, d'une part du sel utilisé, d'autre part du
colorant utilisé pour marquer les tracés (colorant bleu + antigel ou lave glace)

Emissions de
Empreinte carbone

gaz à effet de serre

Emissions de
Quantité de dioxyde de carbone compensée

gaz à effet de serre

Empreinte numérique
Impact carbone total du recours au numérique et répartition par poste
(producteurs et diuseurs TV, communicaion du comié d’organisaion,
réseaux sociaux et web)

ANNEXE 2.3 : TABLEAU DE BORD DES CATEGORIES D’IMPACT SOCIAL : VISUALISATION DES INDICATEURS
CLES

Catégorie Indicateurs

Capacitation • 600 collégiens sensibilisés aux enjeux de la montagne en novembre 2O22

• 200 personnes sensibilisées lors des soirées projection débats

• 90 personnes PMR/PSH accueillies pendant la quinzaine

• Pas de mouvements sociaux déclenchés en amont ou lors de l'évènement (un câble de
groupe électrogène sectionné).

Cohésion sociale et
citoyenne

• Parité Femmes/Hommes sur les postes à responsabilité au sein du CO et au sein des

bénévoles

• 58% de la population locale inerrogée déclare que l‘évènement augmente leur

senimen de ieré d’habier ou de ravailler sur le errioire

• 95% des visiteurs interrogés estiment que leur souvenir de cet évènement sera durable

dans le temps

• 37,5% de billets offerts (ski-club, jeunes de la région, jeunes de la FFH et Comité,

équipiers et population locale)

• 70% des sites accessibles aux personnes en situation de handicap

• 43% de la population locale interrogée déclare avoir été associée à l'évènement

• 54% de la population locale inerrogée esime que l’évènemen a généré des nuisances

particulières

Education,
bénévolat,
développement
des compétences

• 1200 équipiers mobilisés

• 75% des équipiers interrogés déclarent avoir gagné des compétences
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• 57% des équipiers concernés déclarent que l'évènement peut contribuer à leur

professionnalisation/insertion sur le marché du travail

• 54% des équipiers concernés déclarent que leur participation en tant qu'équipier aura

un impact positif sur leur trajectoire professionnelle

• Appropriation de nouveaux savoir-faire de nouvelles compétences pour les équipiers.

Sport, activité
physique et
culture sportive

• 51% de la population locale interrogée estime que l'image comme activité physique et

sportive sort renorcée de l’évènemen

• 95% des visiteurs interrogés estiment sur l'évènement a amélioré l'image

« écoresponsable » du ski

• Offre de billets réduits via la FFS

• Mise à disposition de bénévoles de la FFS, du département et des communes pour

l'évènement

• Jeu concours des écoles « Villes et Villages Amis des Equipes de France » mis en place

par la FFI

• Projet culturel avec les enfants par la réalisation de dessin dans le cadre des

championnats

Tissu associatif et
organisationnel

• Aucun travailleur social mobilisé

• 5 associations mobilisées sur le sand lors de l’évènemen de manière grauie ou

payante

• 1 enreprise d’inserion mobilisée pour diverses missions (CO et Consortium

d’évaluaion)

Solidarité
internationale,
échanges
interculturels

• Aucun dispositif à caractère international mis en place en marge de l'évènement n'a été

recensé

Développement du
territoire et
attractivité

• 57% de la population locale interrogée estime que l’évènemen aura des impacs sur le

territoire

• 44% de la population locale inerrogée pense que l’évènemen a un effet accélérateur

de moyen et long terme sur le développement du territoire

• 95% des visiteurs interrogés estiment que l'accueil de cet évènement contribue à faire

connaître le territoire

• 95% des visiteurs interrogés estiment que l’image du errioire sor renorcée après

l’organisaion de l’évènemen

• 98% des visiteurs interrogés déclarent avoir été témoin d'aucune dégradation

Qualité de la
collaboration et
des relations entre
le Comité
d'organisation et
les acteurs des
deux stations

• Ressenti de la part des parties prenantes de co-construction de la stratégie RSE avec des

associations, dont des associations environnementales

• Grande satisfaction générale des parties prenantes quant à la qualité du dialogue, la

gouvernance et la fédération des acteurs qu'a su porter le CO

• 33 parties prenantes identifiées qui ont siégé au Comité RSE

• 8 stagiaires ou alternants composant l'équipe du CO

• Parité au sein du staff et des équipiers et 50% de femmes aux postes de direction du CO

o Salariés CO : 56% femmes / 44% hommes

o CO (salariés + prestataires de 1er rang) : 47% femmes / 53% hommes

o Salariés CO - Postes à responsabilité : 55% femmes / 45% hommes

o CO (Salariés + prestataires de 1er rang) - Postes à responsabilité : 47% femmes

/ 53% hommes

• Absence de la Région au comité RSE malgré les sollicitations

• Démission du Président Michel Vion le 18 mai 2021 (puis remplacement par Bernard

Front
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Politique inclusive
vers les nouvelles
générations

• 600 collégiens sensibilisés aux enjeux de la montagne en novembre 2022Une offre

gratuite ayant bénéficié aux jeunes de la région (2071 personnes bénéficiaires)

• Une offre gratuite ayant bénéficié aux groupes de jeunes de la FFH et du Comité

départemental des sports adaptés (30 personnes)

• 73% des jeunes locaux interrogés estiment que l'image comme activité physique et

sporive sor renorcée de l’évènemen

• 93% des jeunes visiteurs interrogés estiment que l’image du errioire sor renorcée

après l’organisaion de l’évènemen

Inclusion des
personnes en
situation de
handicap dans le
contexte outdoor
hiver

• 100% des visiteurs interrogés en situation de handicap déclarent être satisfaits ou très

satisfaits de l'accueil proposé sur le site (point de vigilance : seules 11 personnes

concernées)

• 90 personnes en situation de handicap accueillies

• 91% des visiteurs interrogés en situation de handicap déclarent être satisfaits ou très

satisfaits de l'accueil proposé par les acteurs des stations (point de vigilance : seules 11

personnes concernées)

• 70% des sites accessibles aux personnes en situation de handicap

• 5 structures impliquées en amont de l'évènement

• 1 soirée projection débat sur le handicap et les activités de montagne

• Collaboration avec la FFH – section ski à la conception du plan RSE

• Travail avec un spécialiste du tourisme et du handicap



184

Annexe 3 : Questionnaire terrain pour récupérer adresse mail sur site pendant l’évènement

N° Questions Propositions de réponses

1 Quel est votre lieu de résidence ? 1. Savoie - Haute Savoie

2. Auvergne-Rhône-Alpes (hors
Savoie - Haute Savoie)

3. France (hors Région
Auvergne-Rhône-Alpes)

4. Autre, précisez

2 Quelle est votre nationalité ? 1. Français

2. Autre, précisez

3 Quel est votre sexe ? 1. Masculin

2. Féminin

3. Non-binaire

4 Quel est votre âge ? 1. 15-24 ans

2. 25-34 ans

3. 35-59 ans

4. 60 ans et plus

5 Quelle est la raison principale de votre venue ? (i.e à Courchevel ou
Méribel)

1. Je suis venu spécifiquement
pour assister aux
Championnats du monde de ski
alpin

2. Je suis venu pour d'autres
raisons (professionnelles,
familiales, autres.) et j'en
profite pour assister aux
Championnats du monde de ski
alpin

6 Combien de nuits avez-vous séjourné en dehors de chez vous ? 1. Nombre exact de nuits

7 Où avez-vous séjourné pendant votre séjour ? 1. Courchevel

2. Méribel

3. Savoie

4. Haute-Savoie

5. Autre, précisez

8 Avez-vous acheté (ou allez-vous acheter) un billet pour assister aux
Championnats du monde de ski alpin ?

1. Oui

2. Non

9 Avez-vous suivi (ou aller-vous suivre) l'évènement dans l'une des
fanzones officielles ?

1. Oui

2. Non

10 Par combien de personnes êtes-vous accompagné ? 1. Nombre exact de personnes

11 Quel(s) mode(s) de transport avez-vous utilisé(s) pour venir sur place
?

1. Voiture individuelle

2. Covoiturage

3. Bus

4. Train

5. Avion

6. Autre, précisez

Plusieurs réponses possibles

12 Acceptez-vous de nous donner vos coordonnées afin de répondre à
une enquêe en ligne une ois l’événemen erminé ?

1. Oui, indiquez votre adresse
e-mail

2. Non
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Annexe 4 : Questionnaire « visiteurs »

Cette annexe présente le questionnaire envoyé aux visiteurs via les mails obtenus pendant
l’évènemen e la base de données du Comié d’Organisaion.

Qui êtes-vous ?
1. Résidez-vous à Courchevel, Méribel ou dans une des communes ci-dessous :

• Bozel

• Les Allues

• Brides-les-Bains

• Champagny-en-Vanoise

• Feissons-sur-Salins

• Montagny

• Planay

• Pralognan-la-Vanoise

• Moûtiers

• Les Belleville

• Hautecour

• Notre-Dame-du-Pré

• Saint-Marcel

• Salins-Fontaine

• Oui (rediriger vers questionnaire population locale)

• Non

LES CHAMPIONNATS DU MONDE DE SKI ALPIN ET VOUS
Lieu de résidence

2. Quel est votre lieu de résidence ?

• Départements de Savoie ou de Haute-Savoie

• Région Auvergne-Rhône-Alpes (hors Savoie et Haute-Savoie)

• France (hors région Auvergne-Rhône-Alpes)

• Autre pays

3. (Si lieu de résidence en France) : Quel es vore code posal de résidence ?
Réponse ouverte

• (Si « Aure pays ») De quel pays ?

• Allemagne

• Autriche

• Belgique

• Espagne

• Hollande

• Italie

• Slovénie

• Suisse

• Autres pays européens

• Autres pays (hors Europe)

• Avez-vous assisé aux Championnas du monde de ski alpin (ribune, ans zones, village)

• Oui

• Non, si non arrê de l’enquêe

• Commen avez-vous assisté aux Championnats du monde de ski alpin ?
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• J’ai acheé un bille pour assiser à l’évènemen

• J’ai éé invié(e) pour assiser à l’évènemen

• Je n’avais pas de billemais j’ai proié des zones oicielles accessibles (village, ans zones,
…)

• Autre, précisez :
Réponse ouverte

7. Quel était lemotif principal de votre venue à Méribel ou Courchevel ?

• Je suis venu(e) spécifiquement pour assister aux Championnats du monde de ski alpin,
pour vivre l’expérience sur place ou pour ravailler sur l’évènemen

• Je suis venu(e) pour une aure raison e j’en ai proié pour assiser aux Championnas du
monde de ski alpin

• (Si “venue spéciique”) Avez-vous avancé ou reculé une venue prévue en France/en Auvergne-
Rhône-Alpes/en Savoie-Haute-Savoie pour pouvoir venir à l’occasion des Championnas du
monde de ski alpin ?

• Oui

• Non

8. (Si « aure raison »), merci de préciser :

• Je suis venu(e) en vacances

• Je suis venu(e) pour une raison professionnelle non liée aux Championnats du monde de
ski alpin

• Je suis venu(e) pour rendre visite à des connaissances (amis, famille, autre)

• Je suis venu(e) pour une autre raison

9. Avez-vous séjourné en dehors de chez vous à l’occasion des Championnas du monde de ski
alpin ?

• Oui, saisir nombre de nuits

• Non, je suis venu(e) pour la journée

10. (Si « Oui » à Q9) Où avez-vous logé à l’occasion de vore venue aux Championnas du monde
? Choix multiples

• En Savoie Mont Blanc (Savoie ou Haute-Savoie)

• En Auvergne-Rhône-Alpes (hors Savoie / Haute-Savoie)

• En France hors Auvergne-Rhône-Alpes

11. (Si plusieurs choix à Q10) Pouvez-vous nous préciser le nombre de nuits que vous avez passé
sur chaque sie ?

• Nombre de nuits passées en Savoie Mont Blanc (Savoie ou Haute-Savoie) : Réponse
ouverte

• Nombre de nuits passées en Auvergne-Rhône-Alpes (hors Savoie et Haute-Savoie) :
Réponse ouverte

• Nombre de nuits passées en France hors Auvergne-Rhône-Alpes : Réponse ouverte

12. (Si au moins 1 nuit à Q9) Quel ype d’hébergemen avez-vous utilisé au cours de votre séjour
? Choix multiple

• Hôtel

• Résidence secondaire

• Location meublée

• Chambre d’hôes

• Locaion enre pariculiers (AirBnb, …)
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• Camping-car

• Mobil-home ou bungalow en terrain de camping

• Auberge de jeunesse

• Inviaion (Amis, amille, …)

• Autre, précisez
Réponse ouverte

Economie

13. Les questions qui suivent concernent les dépenses que vous avez réalisées dans le cadre de
votre venue aux Championnats du monde de ski alpin. Afin de faciliter vos réponses, pouvez-
vous nous indiquer dans quelle devise vous souhaitez répondre

• En Euros

• En Livre sterling

• En Dollars US

• En Francs Suisse

14. En ne compan pas le coû relai à l’acha de vore (vos) bille(s) pour assiser aux
Championnats du monde de ski alpin, quel montant total avez-vous dépensé à l’occasion de
votre participation aux Championnats du monde de ski alpin ? (Donnée numérique sans
virgule)

Réponse ouverte numérique

15. Vous compris, quel est le nombre de personnes dont vous avez couvert les dépenses ?
Réponse ouverte numérique

16. Pouvez-vous nous indiquer la répartition de ces dépenses en fonction des postes suivants
(montant dans la devise de Q13)

• Dépenses de ranspor enre vore lieu de résidence e vore lieu d’hébergemen pour
l’événemen : Réponse ouverte

• Dépenses de ranspor sur place : Réponse ouverte

• Dépenses d’hébergemen lié à l’événemen pour l’ensemble du séjour : Réponse ouverte

• Dépenses de restauration hors sites des Championnats du monde de ski alpin : Réponse
ouverte

• Dépenses de restauration sur sites des Championnats du monde de ski alpin : Réponse
ouverte

• Dépenses touristiques et de loisirs (musées, visites, parcs de loisirs, achats de souvenirs
hors site des Championnats du monde de ski alpin) : Réponse ouverte

• Dépenses sur les sites des Championnats du monde de ski alpin (souvenirs, ec.) : Réponse
ouverte

• Autres dépenses (dépenses de consommation courante, achats professionnels, achats
divers) : Réponse ouverte

17. Pourriez-vous nous répartir ces dépenses selon les lieux suivants :
• Part des dépenses réalisées en Savoie ou Haute-Savoie : Réponse ouverte

• Part des dépenses réalisées en Auvergne-Rhône-Alpes (hors Savoie-Haute-Savoie) :
Réponse ouverte

• Part des dépenses réalisées en France (hors Auvergne-Rhône-Alpes) : Réponse ouverte

• Par des dépenses réalisées hors de France : Réponse ouverte

18. Combien de repas (hors petit déjeuner) avez-vous pris chez un restaurateur (restaurant,
resauraion de l’hôel, caééria ec.) ?

Réponse ouverte
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19. Sur le nombre oal de repas pris combien de repas éaien :

• Avec de la viande rouge : Réponse ouverte

• Avec de la viande blanche : Réponse ouverte

• Végétarien / végans : Réponse ouverte

• A dominane de produis issus de l’agriculure biologique : Réponse ouverte

• A dominane de produis locaux : Réponse ouverte

Transpor :

20. Combien de kilomères par mode de ranspor avez-vous parcouru pour vous rendre sur la
manifestation depuis votre domicile (distance aller-reour e/ou la disance du “croche” si
vous avez ai un croche pour venir) :

Nombre de km parcourus
(aller-reour)

• Voiure à moeur hermique Réponse ouverte

• Voiure élecrique Réponse ouverte

• Voiture hybride et/ou
rechargeable

Réponse ouverte

• Bus / car du réseau de ranspor Réponse ouverte

• Bus / car spécifique de
l’organisaion Courchevel Méribel
2023

Réponse ouverte

• Navees de l’événemen ou de la
station

Réponse ouverte

• Train Réponse ouverte

• Avion Réponse ouverte

• Minibus Réponse ouverte

• Vélo et marche Réponse ouverte

• Ski Réponse ouverte

• Aures (précisez) : Réponse ouverte

21. Si vous êtes venu en voiture depuis votre domicile, à combien étiez-vous dans le véhicule ?
Réponse ouverte

22. Combien de kilomètres par mode de transport avez-vous parcouru pendant la manifestation
entre les lieux de l’évènement et votre hébergement :

Nombre de km parcourus
(aller-reour)

• Voiure à moeur hermique Réponse ouverte

• Voiture élecrique Réponse ouverte

• Voiture hybride et/ou
rechargeable

Réponse ouverte

• Bus / car du réseau de ranspor Réponse ouverte

• Bus / car spécifique de
l’organisaion Courchevel Méribel
2023

Réponse ouverte

• Navettes de l’événemen ou de la
saion

Réponse ouverte

• Train Réponse ouverte
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• Vélo Réponse ouverte

• Minibus Réponse ouverte

• Vélo et marche Réponse ouverte

• Ski Réponse ouverte

• Aures (précisez) : Réponse ouverte

23. Si vous êtes venu(e) en voiture depuis votre hébergement, à combien étiez-vous en moyenne
dans le véhicule ?

Réponse ouverte

LA FRANCE ET VOUS
Notoriété du territoire

24. Etiez-vous déjà venu(e) en France avan vore séjour à l’occasion des Championnas du monde
de ski alpin ? (Pour les étrangers uniquement)

• Oui

• Non

25. Etiez-vous déjà venu(e) en Auvergne-Rhône-Alpes avan vore séjour à l’occasion des
Championnats du monde de ski alpin ? (Étrangers et Français hors Auvergne-Rhône-Alpes
uniquement)

• Oui

• Non

26. Etiez-vous déjà venu(e) en Savoie Mont Blanc (Savoie / Haute-Savoie) avant votre séjour à
l’occasion des Championnas du monde de ski alpin ? (Étrangers et Français hors Savoie /
Haute-Savoie uniquement)

• Oui

• Non

27. Avez-vous proié de vore venue à l’occasion des Championnas du monde de ski alpin pour
visier : (Etrangers et Français) choix multiple

• D’aures sies en Savoie Mont Blanc (Savoie et Haute-Savoie)

• D’aures sies en Auvergne-Rhône-Alpes

• D’aures sies en France

28. Votre séjour vous-a-t-il donné envie de revenir en France ? (Étrangers uniquement)

• Oui, pour revenir en Savoie Mont Blanc (Savoie et Haute-Savoie) en période hivernale

• Oui, pour revenir en Savoie Mont Blanc (Savoie et Haute-Savoie) hors période hivernale

• Oui pour assister à un autre évènement sportif international (Coupe du monde de Rugby
2023, Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 etc.).

• Oui pour d’aures raisons (vacances, raisons proessionnelles, ec.)

• Non

• Je ne sais pas
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29. Etiez-vous déjà venu(e) à Courchevel ou Méribel avan vore venue à l’occasion des
Championnats du monde de ski alpin ?

• Oui

• Non

30. Comment jugez-vous la qualié de l’accueil qui vous a éé réservé sur le territoire de Courchevel
Méribel ?

• Très satisfaisant

• Satisfaisant

• Insatisfaisant

• Très insatisfaisant

31. Selon vous, l’accueil de ce évènemen conribue-t-il à faire connaître le territoire ?

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait

32. D’après vous, l’image du errioire es-elle renorcée après l’organisaion de l’évènemen ?

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait

33. Après votre visite, diriez-vous que le errioire d’accueil des Championnas du monde de ski
alpin est :

a. Dynamique

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait

b. Ouvert

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait

c. Accueillant

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait

d. Inclusif

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait
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Environnement

34. Les Championnats dumonde de ski alpin vous semblent-ils être un évènement éco-responsable
?

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord

35. Pourquoi en particulier ?
Réponse ouverte

36. Avez-vous éé inormé(e) d’une démarche de proecion de l'environnement pour cet
évènemen ?

• Oui

• Non

37. Avez-vous remarqué les iniiaives de proecion de l’environnemenmises en place par les
organisaeurs ?

Mesure de 1 à 7, pas du ou d’accord à ou à ai d’accord.

• Les navettes de ranspor pour accéder à la saion

• La grauié des remonées mécaniques en accès piéons

• Le système d'éco-cups consignés pour les gobeles

• La mise en place du ri séleci des déches

• Les stands de sensibilisation à l'environnement « le Virage »

• Les bacs de récupéraion des drapeaux à la sorie

• Les disposiis de collece des mégos

• Les ores alimenaires responsables (produis locaux, végéariens ec.)

• La prise de parole d’ahlèes sur le suje

38. Saviez-vous que les Championnats du monde de ski alpin avaien :

• Signé la Chare des 15 engagemens écoresponsables des organisaeurs d’évènemens du
ministère des Sports et des Jeux Olympique et Paralympiques : Oui/Non

• Obenu la Ceriicaion ISO 20121 aesan d’un management responsable de
l’évènemen : Oui/Non

39. Le personnel e les bénévoles de l’évènemen donnaien-ils l’exemple ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord

40. Avez-vous remarqué des comporemens négais / néases pour l’environnemen de la par
des organisaeurs, bénévoles, sporis e/ou de la par d’aures visieurs ?

• Oui

• Non

41. Si oui, le(s)quel(s)
Réponse ouverte

42. Certains éléments vous ont-ils semblé en conradicion avec la noion d’éco-responsabilité de
l’événemen ?

• Oui

• Non

43. Si oui, le(s)quel(s)
Réponse ouverte

44. Avez-vous adopé des comporemens respecueux de l’environnemen duran vore
paricipaion à l’évènemen ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou e 7= énormémen
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45. Si oui, lesquels ?
Réponse ouverte

46. (Si « oui » à Q42, cela a-t-il éé simple pour vous d’adoper des comporemens respecueux
de l’environnemen ?

• Veuillez placer le curseur entre 1= très compliqué e 7= rès simple

47. Comment évaluez-vous l’eor que vous avez ourni pour proéger l’environnemen duran
l’évènemen ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= aucun eor e 7= énormémen d’eors

48. Comment évaluez-vous l’eor ourni par les organisaeurs des Championnas du monde de
ski alpin ain de proéger l’environnemen ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= aucun eor e 7= énormémen d’eors

49. Lors de vore paricipaion à l’évènemen….
a) Je me suis senti(e) reconnaissant(e) vis-à-vis des efforts fournis par les organisateurs pour
proéger l'environnemen.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
b) J’ai éprouvé de la graiude vis-à-vis des efforts fournis par les organisateurs pour protéger
l'environnemen.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
c) J’ai rouvé que les eors ournis par les organisaeurs pour proéger l'environnemen
éaien rès appréciables.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.

50. Selon vous, est-ce que l’événemen a amélioré l’image “écoresponsable” du ski ?

• Oui, tout à fait

• Oui, un peu

• Non, pas vraiment

• Non pas du tout

• Je ne sais pas

Satisfaction évènement

51. Pour indiquer votre satisfaction par rapport à votre venue aux Championnats du monde de ski
alpin, quelle note sur 20 mettriez-vous ?

Réponse ouverte (/20)

52. Pour décrire vore journée / séjour, vous diriez :
• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord

• J’ai passé une bonne journée

• Je ne me suis pas ennuyé(e)

• Je recommanderai à mes proches ce genre d’évènemen

• J’ai l’inenion de revenir assiser à des compéiions de ski

53. Veuillez indiquer un degré d’accord avec les deux propositions suivantes, concernant la
desinaion Courchevel e/ou Méribel :
a) Je suis fortement attaché(e) à cette destination

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
b) Je me sens connecé(e) émoionnellemen à cee desinaion

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
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54. Pensez-vous que votre souvenir de cet évènement sera durable dans le temps ?

• Oui vraiment

• Oui, un peu

• Non

• Je ne sais pas

55. Avez-vous été témoin de dégradations commises sur les sites et dans les espaces publics (sur
le matériel, sur les équipements...)

• Oui

• Non

56. (Si oui question 55), merci de préciser :
Réponse ouverte

57. Etes-vous en situation de handicap ?
• Oui

• Non

58. (Si oui question 56), comment jugez-vous l’accueil proposé sur le sie ?

• Très satisfaisant

• Satisfaisant

• Insatisfait

• Très insatisfait

59. (Si insatisfaction), pourquoi ?
Réponse ouverte

60. (Si oui question 57) Comment jugez-vous l’accueil proposé par les aceurs des saions (hôels,
resaurans, loisirs, ourisme…) ?

• Très satisfaisant

• Satisfaisant

• Insatisfait

• Très insatisfait

LE SKI ET VOUS

61. Pratiquez-vous le ski ?
• Oui

• Non

62. (Si oui question 61) Etes-vous licencié(e) à la Fédération Française de ski en 2022/2023 ?
• Oui

• Non

63. (Si non question 62) Avez-vous été licencié(e) à la Fédération Française de ski par le passé ?
• Oui

• Non

64. (Si non question 61) L’événemen vous donne-t-il envie de praiquer le ski à l’avenir ?

• Oui

• Non

65. (Si non question 61 et oui à la question 64) L’évènemen vous donne-t-il envie de prendre une
licence à la Fédération Française de Ski ?

• Oui

• Non
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66. Suite à cet évènement pensez-vous êre davanage airé(e) par les spors d’hiver ?

• Oui

• Non

67. Souhaiteriez-vous davanage praiquer les spors d’hiver ?
• Oui

• Non

VOTRE PROFIL

68. Etes-vous :
• Une femme

• Un homme

• Non binaire

69. Quel est votre âge ?
• Moins de 15 ans

• 15 à 29 ans

• 30 à 44 ans

• 45 à 59 ans

• 60 à 74 ans

• 75 ans ou plus

70. (Si 15-29 ans queson 70) : Avez-vous moins de 25 ans ? *

• Oui

• Non

71. Quelle est votre activité socio-proessionnelle ?
• Agriculeurs exploians

• Arsans, commerçans e ches d’enreprise

• Cadres e proessions inellecuelles supérieures

• Proessions inermédiaires

• Employés

• Ouvriers

• Reraiés

• Éudians ou lycéen

• Sans acvié proessionnelle

TIRAGE AU SORT

72. Souhaiez-vous parciper au rage au sor qui vous permera de remporer l’un des los mis
en jeu

• Oui

• Non

73. Si oui, pouvez-vous nous indiquer une adresse e-mail de conac que vous consulez
régulièremen ?

Réponse ouvere
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Annexe 5 : Questionnaire « équipiers »

Cette annexe présente le questionnaire envoyé aux bénévoles à travers la base de données du Comité
d’Organisaion.

Qui êtes-vous ?

1. Quel est votre lieu de résidence ? *

Cevins (73730)
Rognaix (73730)
Feissons-sur-isère (73260)
Naves (73260)
Pussy (73260)
La Léchère (73260)
Notre-Dame-de-Briançon (73260)
Bonneval (73260)
Pei Cœur (73260)
Saint-Oyen (73260)
Grand Aigueblanche (73260)
Le Bois (73260)
Salins-les-Thermes (73600)
Feissons-sur-Salins (73350)
Fontaine-le-Puits (73600)
Saint-Jean-de-Belleville (73440)
Brides-les-Bains (73570)
Montagny (73350)
Les Allues (73550)
Bozel (73350)
Courchevel (73120)
Saint-Bon-Tarentaise (73120)
Planay (73350)
Saint-Martin-de-Belleville (73440)
Les Belleville (73440)
Champagny-en-Vanoise (73350)
Pralognan-la-Vanoise (73710)
Brides-les-Bains (73570)
Moûtiers (73600)
Hautecour (73600)
Notre-Dame-du-Pré (73600)
Saint-Marcel (73600)
Salins-Fontaine (73600)
Autre commune du département de la Savoie, merci de préciser
Autre commune en Auvergne Rhône-Alpes, hors Savoie,merci de préciser
Autre commune, d’une aure région,merci de préciser
Hors France,merci de préciser

2. Parmi ces modes de ranspor, lesquels avez-vous ulisé pour vous rendre sur la maniesaon
sporve depuis vore domicile ? *
Voiure à moeur hermique
Voiure élecrique
Voiure hybride e/ou rechargeable
Bus / car du réseau de ranspor
Bus / car spécique de l’organisaon Courchevel Méribel 2023
Navees de l’événemen ou de la saon
Train
Avion
Minibus
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Vélo emarche
Ski
Aure,merci de préciser

3. Combien de kilomètres par mode de transport avez-vous parcouru au total (en additionnant tous
les km parcourus duran l’évènemen) pour vous rendre sur la maniesaion depuis vore domicile
(distance aller-reour e/ou la disance du “croche” si vous avez ai un croche pour venir) ? *

Nombre de km parcourus

(aller-retour)

• Voiture à moteur thermique Réponse ouverte

• Voiture électrique Réponse ouverte

• Voiture hybride et/ou rechargeable Réponse ouverte

• Bus / car du réseau de transport Réponse ouverte

• Bus / car spéciique de l’organisaion
Courchevel Méribel 2023

Réponse ouverte

• Navees de l’événemen ou de la station Réponse ouverte

• Train Réponse ouverte

• Avion Réponse ouverte

• Minibus Réponse ouverte

• Vélo et marche Réponse ouverte

• Ski Réponse ouverte

• Autres (précisez) : Réponse ouverte

Les Championnats du monde FIS de ski alpin et vous

4. Comment avez-vous rouvé vore pose d’équipier pour les Championnas du monde de ski alpin ?

Candidature spontanée
Réponse à une offre, merci de préciser
Par le biais d’une associaion locale
Par une srucure d’inserion
Par mon club de sport (hors ski)
Par mon club de ski
Par mon établissement scolaire
Par le bouche-à-oreille
Par les médias
J’ai éé équipier lors de la Coupe du monde l’hiver dernier e j’ai éé sollicié pour l’évènemen
Autre,merci de préciser

5. Sur combien de jours avez-vous éé mobilisé(e) en an qu’équipier ?

Réponse ouverte
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6. Dans quel domaine d’aciviés avez-vous été équipier ?

Accréditations
Accueil du public
Animations
Billetterie
Communication
Hébergement
Logistique
Transports / parkings
Sport / pistes
Presse
Activation partenaires
Hospitalité
Restauration
Sécurité / Zone Mixte
RSE
Autre,merci de préciser

7. Avez-vous suivi une ou des formations pour votre prise de fonction ?

Oui
Non

8. Si oui, lesquelles ?

Réponse ouverte

9. Globalement, comment jugez-vous vore expérience en an qu’équipier à l’occasion des

Championnats du monde de ski alpin ?

Très satisfaisante
Satisfaisante
Insatisfaisante
Très insatisfaisante

10. Quels sont les principaux motifs de cette satisfaction ?

Réponse ouverte

11. Quels sont les principaux motifs de cette insatisfaction ?

Réponse ouverte

12. De façon générale, diriez-vous que ces Championnats du monde de ski alpin sont une réussite ?

Oui, tout à fait
Oui, dans l’ensemble
Non, pas vraiment
Non pas du tout

13. Pourquoi ?

Réponse ouverte

14. Pensez-vous que votre expérience en an qu’équipier vous a permis d’augmener ou de gagner des

compétences ? *

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout
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15. Quel type de compétences pensez-vous avoir acquises ou renforcées ? *

Travail en équipe
Compétences organisationnelles
Compétences relationnelles
Encadrement/Management
Capacié d’analyse
Compétences informatiques
Compétences linguistiques
Autres,merci de préciser

16. À la suie de vore expérience en an qu’équiper, pensez-vous avoir gagné en confiance ou en

estime de vous ?

Oui
Non

17. Pensez-vous que vore expérience en an qu’équipier peu conribuer à vore

professionnalisation/insertion sur le marché du travail ? *

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout
Je ne suis pas concerné

18. Si oui, de quelle façon ?

Réponse ouverte

19. Estimez-vous que vore paricipaion en an qu’équipier aura un impac posii sur vore rajecoire

professionnelle ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout
Je ne suis pas concerné

20. Si oui, comment ?

Réponse ouverte

21. Considérez-vous votre expérience d'équipier comme une valeur ajoutée à votre CV ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non pas du tout

22. Après avoir vécu cee expérience d’équipier dans le cadre des Championnats du monde de ski

alpin, souhaitez-vous poursuivre une carrière professionnelle dans le sport ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout
Je ne suis pas concerné

23. Est-ce que vore expérience en an qu’équipier vous a donné l’envie de pariciper à d’aures
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événemens de ski alpin en an qu’équipier/volonaire ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout

24. Est-ce que vore expérience en an qu’équipier vous a donné l’envie de pariciper à d’aures

événemens sporis inernaionaux hors ski alpin en an qu’équipier/volonaire ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout

25. Plus largement, est-ce que vore expérience en an qu’équipier vous a donné l’envie de devenir

bénévole :

Oui, tout
à fait

Oui, un
peu

Non, pas
vraiment

Non, pas
du tout

Dans un club de ski

Dans un club de sport

Dans un autre secteur (culturel,
social-caritatif, environnement,
jeunesse, …)

26. Votre pratique du sport va-t-elle augmener après l’évènemen ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non pas du tout

27. Si oui, vore praique des spors d’hiver va-t-elle augmenter ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non pas du tout

28. Quelles propositions feriez-vous pour améliorer e renorcer l’implicaion e la mobilisaion des

bénévoles dans ce ype d’évènemens ?

Réponse ouverte

Environnement

29. Les Championnats du monde de ski alpin vous semblent-ils être un évènement éco-responsable ? *

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord

30. Pourquoi en particulier ?
Réponse ouverte
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31. Avez-vous éé inormé(e) d’une démarche de proecion de l'environnement pour cet évènement
?
; Oui
; Non

32. Avez-vous remarqué les iniiaives de proecion de l’environnemenmises en place par les
organisateurs ?

Mesure de 1 à 7, pas du ou d’accord à ou à ai d’accord.

; Les navettes de transport pour accéder à la station
; La gratuité des remontées mécaniques en accès piétons
; Le système d'éco-cups consignés pour les gobelets
; La mise en place du tri sélectif des déchets
; Les stands de sensibilisation à l'environnement « le Virage »
; Les bacs de récupération des drapeaux à la sortie
; Les dispositifs de collecte des mégots
; Les offres alimentaires responsables (produits locaux, végétariens etc.)
; La prise de parole d’ahlèes sur le suje
; La signaure de la chare des “15 engagemens écoresponsables” par l’organisaeur
; L’obenion de la ceriicaion ISO 20121 sur l’écoresponsabilié de l’évènemen

33. Avez-vous remarqué des comporemens négais / néases pour l’environnemen de la par des
visiteurs, organisateurs, sportifs et/ou autres équipiers ?
Oui
Non

34. Si oui, le(s)quel(s)
Réponse ouverte

35. Certains éléments vous ont-ils semblé en conradicion avec la noion d’éco-responsabilité de
l’événemen ?
Oui
Non

36. Si oui, le(s)quel(s)
Réponse ouverte

37. Avez-vous adopté des comporemens respecueux de l’environnemen duran vore paricipaion
à l’évènemen ?
Oui
Non

38. Si oui, le(s)quel(s) ?
Réponse ouverte

39. Si oui Q40 cela a-t-il éé simple pour vous d’adoper des comporemens respecueux de
l’environnemen ?

• Veuillez placer le curseur entre 1= très compliqué et 7= très simple

40. Comment évaluez-vous l’eor que vous avez ourni pour proéger l’environnemen duran
l’évènemen ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= aucun eor e 7= énormémen d’eors
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41. Comment évaluez-vous l’eor ourni par les organisaeurs des Championnas du monde de ski
alpin ain de proéger l’environnemen ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= aucun eor e 7= énormémen d’eors

42. Lors de votre participation à l’évènemen….
a) Je me suis senti(e) reconnaissant(e) vis-à-vis des efforts fournis par les organisateurs pour

protéger l'environnement.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
b) J’ai éprouvé de la graiude vis-à-vis des efforts fournis par les organisateurs pour protéger

l'environnement.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
c) J’ai rouvé que les eors ournis par les organisaeurs pour proéger l'environnemen

étaient très appréciables.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.

43. Selon vous, est-ce que l’événemen a amélioré l’image “écoresponsable” du ski ? *
Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout

Pour nir, qui êes-vous ?

44. Quel es vore âge ?

Moins de 15 ans
15 à 29 ans
30 à 44 ans
45 à 59 ans
60 à 74 ans
75 ans ou plus

45. Ees-vous :

Une emme
Un homme
Non binaire

46. Ees-vous en siuaon de handicap ?

Oui
Non

47. Quelle es vore acvié proessionnelle en dehors de l’évènemen ?

Agriculeurs exploians
Arsans, commerçans e ches d’enreprise
Cadres e proessions inellecuelles supérieures
Proessions inermédiaires
Employés
Ouvriers
Reraiés
Éudians ou lycéens
Sans acvié proessionnelle
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Annexe 6 : Questionnaire « population locale »

Cee annexe présene le quesionnaire envoyé à la populaion locale pendan l’évènemen e
disponible après l’évènemen sur les réseaux sociaux via Made in vote.

Lieu de résidence

1. Quel est votre lieu de résidence

Bozel
Les Allues
Brides-les-Bains
Champagny-en-Vanoise
Courchevel
Feissons-sur-Salins
Montagny
Planay
Pralognan-la-Vanoise
Moûtiers
Les Belleville
Hautecour
Notre-Dame-du-Pré
Saint-Marcel
Salins-Fontaine
Autre commune du département de la Savoie ; merci de préciser
Aure commune d’un aure déparemen que la Savoie ; merci de préciser

Les Championnats du monde de ski alpin et vous

2. Etes-vous allé assister à des épreuves des Championnats du monde ?

Oui
Non

3. Si oui, combien d’épreuves avez-vous vu ?

Une épreuve
Deux épreuves
Entre 3 et 5
Plus de 5 épreuves

4. Si non, comptez-vous aller en voir ? (Pour les personnes interrogées sur place)

Oui
Non

5. Si oui, combien ?

Une épreuve
Deux épreuves
Enre 3 e 5
Plus de 5 épreuves

6. Allez-vous suivre les acualiés concernan l’évènemen dans les médias (élévision, inerne,

journaux, …) ?

Non pas du tout
Non, pas vraiment
Oui, un peu
Oui, tout à fait
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7. Avez-vous le senimen d’avoir éé associé à l’évènemen dans sa phase de préparation ou dans sa

phase de déroulement (campagnes de communication, avancée du projet, réunions de

concertation, mobilisation pour certaines phases...) ?

Non pas du tout
Non, pas vraiment
Oui, un peu
Oui, tout à fait

8. Si oui, de quelle façon ?

Réponse ouvere

9. [Si oui question 2 ou 3] Globalement, comment jugez-vous l’expérience vécue à l’occasion des

Championnats du monde ?

Très satisfaisante
Satisfaisante
Insatisfaisante
Mauvaise

10. Selon vous l’accueil de ce évènemen conribue-t-il à faire connaître le territoire et à en accroître

la notoriété ?

• Au niveau régional :
Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

Si non, pourquoi ?
Réponse ouvere

• Au niveau national
Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

Si non, pourquoi ?
Réponse ouvere

• Au niveau international
Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

Si non, pourquoi ?
Réponse ouvere

11. Permet-il de valoriser l’image du errioire ?

Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait
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12. Si non, pourquoi ?

Réponse ouvere

13. Selon vous l’évènemen génère-t-il / a-t-il généré des nuisances particulières ?

Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

14. Si oui, lesquelles ? (3 réponses max – iem réponses en mode aléaoire)

Bruit
Foule
Trafic routier
Hausse des tarifs
Pollution
Dégradaions environnemenales (polluion, desrucion d’écosysèmes...)
Réduction de mon activité économique
Inaccessibilité de certains sites/zones réservés exclusivement à la compétition
Autre, merci de préciser

15. Pensez-vous que l’évènemen aura un impac erriorial :

Très négatif
Négatif
Nul
Positif
Très positif

16. Si oui, le(s)quel(s) ? (3réponses max par sous parte – iem réponses en mode aléaoire)

• Impac néga

Augmenaon de la polluon (polluans amosphériques, gaz à ee de serre…)
Aeine à la biodiversié e aux espaces naurels
Augmenaon des coûs sur place
Augmenaon des visies sur le errioire
Renorcemen de l’aracvié ourisque
Aure, merci de préciser

• Impac posi

Augmenaon des visies sur le errioire
Promoon e développemen de la praque du ski
Inciaon à l’engagemen e au bénévola
Sensibilisaon des habians (e noammen des jeunes) aux enjeux d’éco-responsabilié
Animaon du errioire
Nooriéé renorcée du errioire
Développemen de passerelles enre le spor e d’aures champs (handicap, emploi,

éducaon,sané…)
Renorcemen de l’aracvié ourisque
Créaon de richesses
Aure, merci de préciser
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17. Avez-vous observé concrètement des actions conduites dans le cadre des Championnats du
monde sur les thématiques suivantes :

• Environnemen (ri, sensibilisaion, sands d’inormaions, …)

Oui, j’ai vu plusieurs acions
Oui j’ai vu une acion
Non je n’ai pas vu d’acion

Si oui pouvez-vous citer une action structurante ?
Réponse ouvere

• Social & inclusion (accès aux personnes porteuses de handicap, bénévoles, présence de
cenres de loisirs, …)

Oui, j’ai vu plusieurs acions
Oui j’ai vu une acion
Non je n’ai pas vu d’acion

Si oui pouvez-vous citer une action structurante ?
Réponse ouvere

• Tourisique (ranspors, animaions, ore de resauraion, …)
Oui, j’ai vu plusieurs acions
Oui j’ai vu une acion
Non je n’ai pas vu d’acion

Si oui pouvez-vous citer une action structurante ?
Réponse ouvere

18. Avez-vous parcipé à une de ces acons ? (Plusieurs réponse possibles)
Oui, sur l’environnemen
Oui, sur le social
Oui, sur le ourisme
Non

19. Pensez-vous que l’évènemen a un ee accélérateur de moyen et long terme sur le
développement du territoire ?
Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

20. L‘évènemen augmene-t-il vore senimen de ieré d’habier ou de ravailler sur le errioire ?

Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

21. Souhaiteriez-vous voir à nouveau cet évènement se dérouler sur le territoire ou d’aures

évènements de même ampleur ?

Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait
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22. Commen évaluez-vous l’eor ourni par les organisaeurs en maère de proecon

l’environnemen pour ce événemen ?

Echelle de Liker enre 1= aucun eor e 7= énormémen d’eors

23. Pratiquez-vous le ski ?

Oui
Non

24. Si oui, êtes-vous licencié à la fédération de ski ?

Oui
Non

25. [Si non question 23], l’événemen vous donne-t-il envie de praiquer le ski à l’avenir ?

Oui
Non

26. [Si non queston 23 e à la suie de la queston 25], L’évènemen vous donne--il envie d’acquérir une

licence de ski ?], l’événemen vous donne--il envie de praquer le ski à l’avenir ?

Oui
Non

Profil

27. Etes-vous :

Une femme
Un homme
Non binaire

28. Quel est votre âge ?

15-24 ans
25-34 ans
35-59 ans
60 ans et plus

29. Quelle est votre activité professionnelle ?

Agriculteurs exploitants
Arisans, commerçans e ches d’enreprise
Cadres et professions intellectuelles supérieures
Professions intermédiaires
Employés
Ouvriers
Retraités
Étudiants
Sans activité professionnelle
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Annexe 7 : Acteurs interrogés lors des entretiens

ORGANISME FONCTION

Comié d’organisaon

Direcrice

Responsable RSE

DAF

Région Auvergne Rhône Alpes
Vice-présiden délégué à l'agriculure e aux espaces
valléens

Chargé de mission spor

Déparemen de la Savoie

Direceur général des services

Chargé de mission relaon à l'usager e aux poliques
publiques

Mairie de Moutiers Maire

Mairie de Courchevel Maire

Mairie de Bozel Maire

Fédéraon Française de Ski Présiden

Direceur Général

Agence Savoie Mont Blanc Responsable – Service Observatoire & Etudes

S3V (domaine skiable CVL)
Présiden Direcoire

Direceur du domaine skiable

Méribel Alpina (domaine skiable MBL) Direceur du domaine skiable

Mounain Wilderness Adminisraeur bénévole

Water Family Coordinatrice Rhône Alpes

Protect Our Winter Directeur

Parc national de la Vanoise Responsable du secteur de Pralognan

Etablissement scolaire local Direcrice d’école
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Annexe 8 : Note sur les multiplicateurs pour la mesure de l’impact des Championnats du monde
de ski alpin Courchevel Méribel 2023

Il nous a éé demandé de calculer l’impac économique des Championnas du monde de ski alpin Courchevel

Méribel 2023 à un riple niveau erriorial : naonal, régional e local. Dans le cadre du modèle keynésien

reposan sur un choc exogène de demande, un el choix erriorial n’es pas neure. Selon le errioire reenu, les

ux nanciers enrans e sorans ne son pas de même ampleur, ce qui condionne direcemen la valeur du

mulplicaeur.

Au niveau naonal, on reen uniquemen l’injecon des invessseurs érangers pour l’impac organisaon, e

celle des visieurs érangers pour l’impac ourisme (specaeurs, compéeurs, accompagnans, journalises…).

Toues les dépenses en provenance des aceurs naonaux son neuralisées du ai de l’ee subsuon. Pour le

calcul du mulplicaeur, nous nous réérons à nore éude d’impac de l’UEFA Euro 2016 qui ai pare des éudes

réérence menonnées au cahier des charges. Nous avions coné à l’INSE le soin de calculer le mulplicaeur à

parr de simulaons d’un choc exogène de dépenses à l’aide du modèle macroéconomérique MESANGE. Une

valeur de convergence de 1,25 a éé éablie, ce qui es conorme aux valeurs courammen renconrées dans la

liéraure scienque inernaonale. Par exemple, pour la France, le déparemen Analyse e Prévision de l’OFCE

a rouvé des valeurs du mulplicaeur comprises enre 1 e 1,3 à cour erme (1 an), e enre 1,2 e 1,7 à long

erme (10 ans). Néanmoins, il au noer qu’il n’y a pas de consensus sur la valeur à accorder aux mulplicaeurs

de cour erme. Cela es dû noammen au ai que les économises ne son pas d’accord sur les héories

explicaves de la croissance : rôle crucial de la demande pour les économises keynésiens / rôle de l’ore pour

les économises néoclassiques. Compe enu des mulples diculés relaves à la collece des données

nécessaires au calcul du mulplicaeur e compe enu des erreurs sur variables encourues, il ne nous apparaî

pas nécessaire d’acualiser le calcul de l’UEFA Euro 2016 à parr du momen où la valeur reenue (1,25) es

conorme aux normes inernaonales.

Au niveau régional, on rerouve les mêmes problèmes d’esmaon des mulplicaeurs qui ne on pas

l’unanimié chez les économises, d’auan plus qu’en France, il n’exise pas vériablemen compabilié régionale.

Dans le prolongemen des ravaux du cabine Uopies, nous reendrons une valeur de 1,5 pour la région

Auvergne Rhône Alpes don les deux poumons économiques on éé doés d’un pouvoir demulplicaon de 1,57

pour Lyon e 1,41 pour Clermon Ferrand. Ce niveau qui peu apparaîre élevé peu se juser par deux élémens :

d’une par, les dépenses d’organisaon des championnas concernen essenellemen des biens e services

moins sujes à uies d’imporaons que les produis manuacurés (bars, hôels, resaurans, sécurié) ; d’aure

par, la région Auvergne Rhône Alpes, deuxième région économique de France, présene un hau degré

d’inégraon qui rédui là encore les uies hors errioire.

Au niveau local, nous reprenons nore analyse du calcul d’impac des clubs de Top 14 sur leurs errioires

respecs. Rappelons que nous avons élaboré une ypologie des EPCI à l’aide d’une classicaon hiérarchique

ascendane sur la base de leur pourcenage d’acviés producves. Trois groupes de errioires présenan des

caracérisques voisines en ce qui concerne leurs acviés non basiques on éé repérés. Pour chacun de ces

groupes, nous avons calculé un mulplicaeur de Wilson qui combine deux élémens : les comporemens de

dépenses des agens du seceur basique (dépenses d’organisaon ou dépenses de ourisme) ; les caracérisques

de l’économie locale qui es plus ou bien inégrée e donc plus oumoins dépendane de l’exérieur. Pour le groupe

n°1 qui correspond le mieux à nore cas, nous avons rouvé une propension à dépenser localemen de la

collecvié (m2) de 0,66 e une propension à dépenser localemen des agens basiques (m1) de 0,12. Le

mulplicaeur de Wilson (1-m2 / 1-m2+m1) s’élève ainsi à 1,35. Sa valeur inérieure à celle du mulplicaeur

régional s’explique par un moindre degré d’inégraon des errioires locaux.
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Annexe 9 : Evolutions des aléas climatiques étudiés
- CF suppor des aeliers

Annexe 10 : Contributions des groupes de travail
Capacié d’acon du Comié d’Organisaon semble limiée.

ANNEXE 10.1 : SENSIBILITE DES ELEMENTS ESSENTIELS

ANNEXE 10.2 : ADAPTABILITE DES ELEMENS ESSENTIELS

Figure 7 : Matrice de sensibilité des championnats du monde de ski
Courchevel Méribel 2023
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ANNEXE 10.3 : LA PISTE DE COMPETITION

Tableau de sensibilié
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ANNEXE 10.4 : LES ATHLETES

Tableau de sensibilié
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Mesure d’adapaons idenées
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ANNEXE 10.5 : LES SPECTATEURS & TELESPECTATEURS

Tableau de sensibilié
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Mesure d’adapaons idenées
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PRESENTATION GROUPEMENT

Depuis sa créaion en 1978, les ravaux du Cenre de Droi e d’Économie du Spor s'inscrivent dans une approche
résolument pluridisciplinaire qui en fait toute son originalité et toute sa force. S’aachan à concilier rigueur
universitaire et immersion dans la réalité quotidienne du sport, il a structuré ses activités autour de trois grands
pôles :

- Le conseil sur le plan socio-économique et juridique (à travers le cabinet d'avocat CDES Conseil)

- La formation en droit, économie et gestion du sport. Nous proposons aujourd'hui 5 formations
diplômantes en partenariat avec l'Université de Limoges, ainsi que des formations ponctuelles

- Les publications avec une revue mensuelle (JuriSport) et des ouvrages ou contributions plus ponctuelles

Par ses activités, le CDES est aujourd'hui considéré comme une véritable référence dans le secteur Sport.

Spartner, société française, accompagne depuis sa création en 2000 les acteurs du monde du sport dans le

managemen de leurs projes de déplacemens e d’événemens, en France e à l’inernaional.

Iniialemen spécialise de l’organisaion du déplacemen, nore parcours nous a permis de côoyer ous ypes

d’aceurs e d’événemens, e ainsi d’acquérir une vision globale des enjeux de l’événemeniel sporif.

Nous travaillons désormais auprès de l’ensemble des aceurs impliqués dans les événements sportifs pour créer

un environnemen opimal à la performance de ous. Nous garanissons l’excellence opéraionnelle e une

situation budgétaire saine et soutenable. Nous les aidons à instaurer une gestion budgétaire rigoureuse et efficace,

grâce à des méthodes et un savoir-faire éprouvés.

Pluricié a éé créée en 2004. Exper en évaluaion, mesure d’impac social e policy design, Pluricié accompagne
les acteurs publics et associatifs pour les aider à concevoir, mere en œuvre, piloer e évaluer leurs sraégies,
programmes, expérimentations et projets.
Aujourd’hui, Pluricié dispose d’une des principales équipes d’évaluaion senior en France. Ses fondaeurs e
consulans on plus de 20 ans d’expérience locale, naionale e inernaionale, e s’appuien sur des compéences
spécialisées : en maière d’éudes quaniaives, d’éudes qualiaives, d’analyses de sysèmes complexes, de
carographie d’impac, de conceraion e de prospecive.
Au fil des années, nous avons cumulé plus de 1 000 références en évaluation dans des domaines très variés,
comme par exemple le développemen local, l’emploi-formation, le développement économique, la cohésion
sociale, les politiques éducatives, les questions d’emploi-formaion, l’aide au développemen, le spor…

Fondé par Mael Besson, exper des sujes de ransion écologique du spor, SPORT 1.5 accompagne les aceurs
du spor dans leurs ravaux e sraégie sur les sujes d’aténuaon des impacs environnemenaux, d’adapaon
aux conséquences du changemen climaque e de conribuon à la ransion écologie de la sociéé. Pour cela
plusieurs méers e experses son développés : Piloage d’évaluaion environnemenale e sociale, Analyse de la
vulnérabilité aux conséquences du changement climatique, Elaboration et évaluation de stratégie RSE et de
poliiques publics, Consrucion d’ouil de ransformaion secoriel, Accompagnemen aux changements

structurels ou métiers, Mise en place de programme et campagne de sensibilisation et de formation etc.
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