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Inroducon du rappor

Les Championnas du monde de ski alpin consuen le plus grand événemen de spors d'hiver après

les Jeux Olympiques e Paralympiques. La 47ème édion de ce évènemen majeur s’es déroulée en

France du 6 au 19 évrier 2023, dans les saons de Courchevel e de Méribel en Savoie. Les six

disciplines programmées (descene, super-G, slalom géan, slalom, combiné alpin, parallèle) on

respecvemen eu lieu sur les pises du Roc de Fer (Méribel, épreuves éminines) e de l’Éclipse

(Courchevel, épreuves masculines). C’es la quarième ois que la France accueille l’évènemen, après

Chamonix en 1937 e 1962, puis Val d'Isère en 2009. Il s’agi d’un événemenmajeur pour le errioire

hôe e la communaué du ski en France pour lequel un invesssemen e une mobilisaon de moyens

imporans on éé réalisés, an au niveau naonal que local.

Sur les deux semaines de compéons, l’évènemen a rassemblé 605 ahlèes issus de 79 naons, 1

200 équipiers, 828 médias accrédiés e plus de 150 000 specaeurs rassemblés en ribunes, en bord

des pises, dans les « ans zones » d’alude, lors des cérémonies e du « ski esval ». Près de 100

millions de éléspecaeurs, on pu suivre la compéon, grâce aux 1136 heures de reransmission en

direc, assuran une mise en lumière inernaonale des sies hôes e renorçan leur nooriéé e leur

aracvié en ermes de desnaon sporve e ourisque.

Les organisaeurs on cependan souhaié aire de ce évènemen bien plus qu’une simple compéon

sporve. Le Comié d’Organisaon a eu pour ambion d’organiser des Championnas du monde de ski

alpin « respecueux de l’environnemen, poreurs de sens e inclusis »1. Le proje a comporé un or

enjeu environnemenal puisque l’événemen s’es enu au cœur d’un écosysème ragile e menacé,

aux pores du Parc naonal de la Vanoise, e sur le errioire de communes compan plusieurs zones

classées Naura 2000. Il s’es par ailleurs déroulé après une année 2022 ayan ai omber de nombreux

records en ermes de empéraures élevées e de pluviomérie aible. Conscien de ce enjeu, les

Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on souhaié s’engager de açon

volonarise e adoper une démarche verueuse visan à préserver les écosysèmes. Ils son ainsi

devenus le premier événemen de spors d’hiver en France à recevoir la cercaon ISO 20121.

La mesure de l’impac économique e ourisque d’un grand évènemen spor e l’analyse des

poenelles reombées posives en maère de cohésion sociale, de développemen de la praque

sporve, d’aracvié du errioire e de respec de l’environnemen son des enjeux rès imporans

pour l’Observaoire de l’Economie du Spor (OES) du minisère des Spors e des Jeux Olympiques e

Paralympiques. L’OES a ainsi sysémasé la réalisaon d’éude d’impac des grands évènemens

spors inernaonaux (GESI) accueillis en France depuis celle sur l’UEFA EURO 2016®. C’es pour

connuer à disposer d’élémens d’évaluaon sur les GESI que le minisère des Spors e des Jeux

Olympiques e Paralympiques a coné au consorum composé du Cenre de Droi e d’Economie du

Spor (CDES) de Limoges e des cabines Sparner, Pluricié e Spor 1.5 la réalisaon d’une éude

d'évaluaon de l'impac économique, social e environnemenal des Championnas du monde de ski

alpin Courchevel Méribel 2023. Cee éude, comme celles réalisées précédemmen, a pour bu d’aider

au piloage des poliques publiques, dans un conexe de juscaon de l’ecience des dépenses

publiques e d’organisaon récurrene de GESI en France. Les ravaux on éé menés sous la direcon

d’un comié de piloage composé duminisère des spors e des jeux Olympiques e Paralympiques, de

l'Observaoire de l'Economie du Spor, de la délégaon inerminisérielle aux grands événemens

spors (DIGES), du comié d'organisaon Courchevel Méribel 2023, de la Fédéraon Française de Ski,

1 Bilan démarche RSE, Courchevel Méribel 2023, avril 2023
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de l'Agence Savoie Mon Blanc, de la Région Auvergne Rhône-Alpes, du Déparemen de la Savoie e

des communes des Allues (Méribel) e Courchevel.

(C. annexe 1 - membres du comié de piloage de l’éude)

Oure son caracère muldimensionnel (impac économique, social e environnemenal), l’éude a

poré sur rois échelons : un échelon local à l’échelle des déparemens de Savoie e de Haue-Savoie

(aussi appelé “Savoie Mon Blanc" ; un échelon régional à l’échelle de la région Auvergne-Rhône-Alpes

; e un échelon naonal à l'échelle de la France.

Conormémen aux souhais de l’OES e de son Conseil scienque, l’éude renseigne un cerain

nombre d’indicaeurs : 13 indicaeurs pour le vole économique, 38 indicaeurs pour le vole social e

35 indicaeurs pour le vole environnemenal. Diérens ypes d’indicaeurs on éé choisis :

- Des indicaeurs quanas (ex : nombre d'associaons locales impacées par l'évènemen) e

des descripeurs d’impacs (ex : visibilié du errioire auprès du grand public).

- Des indicaeurs de réalisaon (ex : nombre de disposis mis en place par les organisaeurs /

parenaires).

- Des indicaeurs d’impac (ex : prise de licences sporves e impacs sur les disciplines non

concernées).

- Des indicaeurs qui on dû êre renseignés par des ers, avan l’évènemen (ex : consrucon

de nouveaux équipemens spors, acons en aveur du développemen de la praque, ores

spéciques pour l'accueil des jeunes), pendan (ex : nuisances diverses, hausse de la

délinquance / délis divers) e après (ex : souvenir durable de l'évènemen).

La lise des indicaeurs es à rerouver en annexe 2.

Modaliés de collece des données :

La collece de données primaires ables e de qualié consue le principal aceur clé de succès de
l'éude. An de mesurer l’impac économique, social e environnemenal de l’évènemen, diérens
modes de collece des données on éé mis en place auprès de diérens publics :

• Analyse documenaire : diverses sources documenaires mises à disposion par le CO on éé
exploiées (bilan social de la démarche RSE, rappor d’acvié billeerie, bilan nancier, plan
ranspor, bilan geson des déches, rappor bilan carbone, ec.).

• Réalisaon d’enquêes auprès de diérens publics :
o Enquêe sur sie : (517 réponses exploiables)

▪ Une 1ère enquêe en ace à ace pendan l’évènemen a éé réalisée (en rançais e en
anglais) an de collecer les adresses élecroniques e quelques inormaons de base
auprès des visieurs (déeneurs de billes e non déeneurs)

▪ (C. annexe 3 – Quesonnaire errain pour récupérer adresse mail sur sie pendan
l’évènemen)

▪ Diérens lieux de collece on éé parcourus pendan 13 jours cumulés représenan
6 à 7 jours de compéon (village visieurs, ans zones en alude lors de la première
semaine, remonées mécaniques sur sie e à Brides-les-Bains, dépar e arrivée des
navees). Des yers « enquêe visieurs » e « enquêe populaon locale » on
égalemen éé disribués aux commerçans locaux e aux aceurs du errioire
(Courchevel / Méribel / Bozel / Brides-les-Bains).

▪ Cee phase d’observaon a permis aux diérens membres du consorum de voir le
onconnemen de l’évènemen de l’inérieur.
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o Enquêe en ligne visieurs : (1278 réponses exploiables)
▪ Un quesonnaire en ligne a éé adminisré après l’évènemen auprès des déeneurs

de billes an de recueillir des inormaons plus déaillées (durée du séjour, ype e
monan des dépenses) permean de réaliser l’éude d’impac économique, social
e environnemenal.

▪ (C. annexe 4 – Quesonnaire visieurs)

o Enquêe en ligne équipiers : (506 réponses exploiables)
▪ Un quesonnaire à desnaon des équipiers (bénévoles ayan conribué à organiser

l’évènemen) pour renseigner le vole social e environnemenal a égalemen éé
adminisré après l’évènemen.

▪ (C. annexe 5 – Quesonnaire équipiers)

o Enquêe en ligne populaon locale : (1159 réponses exploiables)
▪ Une enquêe à l’aenon de la populaon locale a éé paragée sur le errain pendan

l’évènemen e diusée sur les réseaux sociaux après l’évènemen via la soluon
Made in voe2.

▪ (C. annexe 6 – Quesonnaire populaon locale)

• Conduie d’enreens avec les pares prenanes : diérens enreens on éé menés an de
consolider e de compléer les données obenues.

o Membres du CO, aceurs insuonnels, aceurs associas, Fédéraon rançaise de ski,
exploians des domaines skiables, Agence Savoie Mon Blanc.

o (C. annexe 7 – Aceurs inerrogés lors des enreens)

La collece des données s’es égalemen appuyée sur les diérens ravaux réalisés par l’Universié Savoie
Mon Blanc, The Shif, l’Oce de Tourisme, e le Comié d’organisaon pour évier de sollicier plusieurs
ois les mêmes personnes e dans un bu de consolidaon.
Il convien ici de souligner que le Comié d’organisaon a ai preuve d’une grande implicaon en prenan
en charge l’envoi des quesonnaires auprès des visieurs e des équipiers après l’événemen e, plus
largemen, en mean à nore disposion ou en acilian la collece de oues les données nécessaires à
nos ravaux. Les aures populaons accrédiées (médias, presaaires, sa) n’on de leur côé pas pu aire
l’obje d’une enquêe spécique. L’ensemble des enquêes pos-évènemen on éé mises en ligne
pendan un peu plus d'un mois enre le 15 mars e le 19 avril 2023.

Les diérenes données exploiées son déaillées dans les diérenes pares du rappor.

Ce documen présene les résulas des voles économique, social e environnemenal de l’éude.

2 Pour en savoir plus : hps://www.madeinvoe.com/
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1. Méhodologie de calcul d’impac économique sur un errioire

de réérence

Cee éude d’impac économique s’inscri à la suie de celles menées lors de grands évènements
sportifs internationaux en France. Le cadre méhodologique développé lors des éudes sur l’UEFA
EURO 2016®3, la Ryder Cup 20184 ou encore sur la Coupe dumonde féminine FIFA 20195 qui s’appuyai
sur le guide méthodologique de la DGE (2010)6 a ainsi été repris comme base de référence.

La voloné de l’OES es ainsi de développer une méhodologie sandardisée e pérenne an de pouvoir
assurer un suivi e une comparabilié des ravaux enre GESI. Il convien oueois de souligner que
cee sandardisaon es achevée sur le plan de l’impac économique (ravaux EURO 2016, Ryder-Cup
2018, Coupe du Monde éminine 2019 e désormais Championnas du monde de ski alpin 2023) mais
rese encore à sabiliser sur les voles sociaux e environnemenaux.

1.1. Définition

La noon d’impac économique ai souven l’obje de mulples conusions e approximaons. Il es

pouran primordial de disposer d’une dénion correce pour évier la endance habiuellemen

consaée dans les éudes à une suresmaon sysémaque de l’impac réel.

De açon générale, l’impac économique d’une acvié donnée sur un errioire s’apprécie d’une double

açon :

• D’une par, il au raisonner de açon conreacuelle, c’es-à-dire comparer deux éas de

l’économie locale, l’un avec e l’aure sans l’acvié. Dans le cas des Championnas du monde

de ski alpin Courchevel Méribel 2023, il s’agi de déerminer ce que leur organisaon rappore

évenuellemen au(x) errioire(s) hôe(s) par rappor à la siuaon hypohéque où

l’évènemen ne se serai pas déroulé sur ce(s) errioire(s).

• D’aure par, il au raisonner en valeur ajouée nee e évier la conusion avec le poids

économique el que mesuré par exemple par le chire d’aaires de l’évènemen. L’impac

économique d’un évènemen spor évalue en ee la richesse nee créée au sein d’un

errioire du ai de son organisaon.

Limies méhodologiques

Dans le contexte de la crise Covid, il a été impossible de mobiliser dans l’éude les données clés
ourisiques e économiques pour les saisons d’hiver 2020-2021 et 2021-2022 (saison blanche pour
la 1ère car saions ermées e déici de ourises érangers pour la 2ème avec l’inerdicion de
sortie de territoire des Anglais). L’exercice conreacuel a donc éé rendu plus complexe, les
dernières saisons “normales” éan 2018-2019 et 2019-2020.

3 Éude sur l’impac économique de l’Euro 2016, CDES, Keneo, 2017
4 Éude sur l’impac économique, médiatque, environnemenale e social de la Ryder Cup 2018, CDES, MKTG, KANTAR, Evea
2019
5 Eude sur l’impac environnemenal e socio-économique de la Coupe du monde éminine de la FIFA 2019, Uopies, 2020.
6 La mesure de l’impac économique d’un événemen ouristque, Eric MAURENCE, 2010 (réédion 2014)
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1.2. Précautions méthodologiques

De nombreuses éudes d’impac économique de grands événemens se caracérisen par une
dénion approximave de ce concep. Elles parlen plus voloners de « reombées économiques » e
débouchen souven sur une suresmaon considérable de l’impac réel. La seule soluon valide
héoriquemen consise àmesurer l’impac d’un événemen sur un errioire donné en réérence à la
siuaon dans laquelle l’événemen n’aurai pas lieu. La méhodologie de la DGE a raison de rappeler
que « calculer un impac consise àmesurer un diérentel, un écar enre deux siuatons : avec e sans
l’événemen »7.

La réalisaon d’un calcul d’impac économique impose de aire preuve d’une grande rigueur

méhodologique e de enir compe d’un cerain nombre de paramères. De mulples erreurs son en

ee courammen commises, conduisan sysémaquemen à une suresmaon de l’impac

économique des évènemens spors inernaonaux.

Parmi les erreurs radionnellemen observées, nous pouvons noammen signaler :

• La non-prise en compe de l’ee de subsuon. Selon la héorie économique, les dépenses

en lien avec l’évènemen ayan éé nancées en pare par des revenus inernes au errioire

(subvenons locales, recees de billeerie provenan de specaeurs résidens, sponsors

locaux, ec.) doiven êre neuralisées. En ee, si l’évènemen n’avai pas eu lieu ces dépenses

auraien éé réalisées malgré ou dans d’aures seceurs e/ou pour d’aures acviés. Elles ne

doiven donc pas inégrer le calcul d’impac puisqu’elles ne son pas déerminées par la enue

de l’évènemen en queson sur le errioire ; elles auraien éé eecuées peu impore la

siuaon.

Au même re, les dépenses réalisées par les habians du errioire ou par les specaeurs de

l’évènemen venus pour d’aures raisons que la maniesaon sporve ne peuven êre prises

en compe.

• La non-prise en compe des uies hors errioire. Pour livrer l’évènemen, un organisaeur

peu avoir recours à des presaaires exernes au errioire-hôe. Dans la mesure où une pare

de ces dépenses exernes son nancées à l’aide de revenus inernes, elles consuen des

uies économiques qui doiven êre déduies.

• La non-prise en compe de l’ee d’évicon. Si les évènemens spors disposen d’une

capacié d’aracon ceraine auprès de cerains visieurs, leur accueil peu égalemen

engendrer des ees négas en ermes de réquenaon ourisque. Craignan ceraines

nuisances (renchérissemen du prix de cerains services, sauraon des capaciés hôelières ou

rouères, nuisances sonores, ec.), des personnes qui avaien programmé un séjour au sein du

errioire-hôe peuven ainsi êre conduies à décaler leur séjour dans le emps (dans ce cas,

l’ee es neure dans la mesure où cela consue simplemen un décalage emporel de

dépenses) ou à l’annuler puremen e simplemen. C’es ce ee d’évicon qu’il convien

d’inégrer an d’appréhender l’impac économique réel de l’évènemen spor.

• La réalisaon de doubles compes. Les ineracons nancières enre les diérenes pares

prenanes doiven êre précisémen idenées pour évier de compabiliser plusieurs ois les

mêmes dépenses. Par exemple, les dépenses de billeerie des specaeurs consuen des

7 La mesure de l’impac économique d’un événemen ouristque,Maurence, 2014, p. 12
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recees de l’organisaeur qui les redépense lui-même pour pare localemen an de livrer

l’évènemen. Il convien donc de ne compabiliser ces élémens qu’une seule e unique ois

pour évier des doubles-compes e donc une suresmaon de l’impac.

Pour évier de surévaluer l’impac économique des Championnas du monde de ski alpin, nous avons

apporé un grand soin à évier de elles erreurs e présenons oujours en oue ransparence les

hypohèses posées pour eecuer le calcul.

1.3. Évaluaion de l’impac secondaire

L’impac économique des grands événemens spors es généralemen évalué à parr de rois ypes
de modèles pour le calcul de l’impac secondaire : des modèles inpu / oupu, des modèles d’équilibre
général calculable e des modèles keynésiens. Ces rois ypes de modèles présenen des diculés
spéciques de onconnemen e de ce ai ils son plus oumoins ables selon l’inormaon disponible.

Le modèle keynésien es celui prescri par l’OES e nous apparaî paraiemen adapé à l’évaluaon de
l’impac économique de cour erme d’un grand événemen spor ou culurel. Il peu êre schémasé
de açon simple sur le schéma ci-dessous.

Graphique 1 : Ees produis par un choc exerne de demande

Une injecon exerne de revenus sur un errioire donné en lien avec un événemen spor ou culurel

provoque une augmenaon de demande, qui enraîne une augmenaon de producon e une

disribuon de revenus, puis à nouveau un accroissemen de demande. Des uies hors circui se

produisen auour de l’épargne, des impôs, des imporaons, voire des ees d’évicon. Pour mesurer

l’impac oal découlan de ce impac primaire, on ulise un mulplicaeur qui sera plus ou moins

sophisqué selon la disponibilié de l’inormaon en maère de propensions à épargner, à imporer, à

dépenser, du errioire de réérence. Le modèle keynésien pose l’enjeu d’une dénion correce du

mulplicaeur.

Nous merons donc l’accen sur la qualié de la déerminaon de l’impac primaire grâce à la
mobilisaon d’une inormaon de qualié. Les ravaux anérieurs réalisés par nore consorum nous
permeen de cerner les diculés à dépasser pour collecer une inormaon de première main. C’es
à la abilié de l’évaluaon de l’impac primaire qu’il au s’aacher si on ne veu pas voir les erreurs
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d’appréciaon s’amplier par le jeu du mulplicaeur, quand on passe à l’impac secondaire (qui se
déermine en oncon de l’impac primaire).

Pour ce dernier, il audra calculer au mieux un mulplicaeur macroéconomique qui doi reser dans la
ourchee des éudes académiques déjà menées. Nous présenerons ulérieuremen la
concepualisaon de nore mulplicaeur pour calculer l’impac oal des événemens reenus dans le
cadre de nore éude (voir calculs en annexe 8).

1.4. Dimension temporelle

Tou événemen se caracérise par un cycle de vie consué de rois phases : préparaon, déroulemen
e hériage. La durée de ces rois phases dépend de l’ampleur de l’événemen. Ces rois phases, ou
en éan inerdépendanes, présenen des spéciciés compe enu de la naure des acons engagées
e de leur impac :

• Dans la phase de préparaon, ce son essenellemen des opéraons d’invesssemen qui
son réalisées. L’impac économique peu êre rès imporan si l’événemen nécessie la mise
en place de nombreuses inrasrucures direcemen liées à la enue de l’événemen ;

• Dans la phase de déroulemen à cour erme, l’impac se era essenellemen par le biais des
dépenses d’organisaon e des dépenses visieurs ;

• Dans la phase d’hériage, il s’agi d’évaluer la race que l’événemen va laisser sur le errioire
d’accueil, son impac de long erme sur le développemen du errioire.

Pour les Championnats dumonde de ski alpin Courchevel Méribel 2023, l’opion prise dans le CCTP es
la suivante : « L’étude se base sur les éléments collectés pendant les trois mois suivants le démarrage
de la compétition. Il s’agi donc de mesurer l’impac économique de cour erme, le supplémen (ou
déficit) d'activité économique, de ressources et d'emplois découlant de l'organisation de la
manifestation et de la présence, sur le territoire, d'acteurs économiques venus à son occasion (individus
ou structures, panier moyen, etc.). Les impacts économiques de moyen et long terme n'entrent pas
dans le cadre de cette étude, notamment l'impact généré par les investissements réalisés à l'occasion
de l'organisation de lamanifestation, comme l'adaptation des infrastructures de transport ou d'accueil,
ou les effets découlant de l'exposition médiatique de la France au niveau international (amélioration
de la nooriéé e de l'image, renorcemen de l'aracivié…) ».

Il s'agi donc de mener un calcul d'impac économique de cour-erme, excluan noammen oue la
dimension « hériage ».

Le calcul d’impac économique de cour erme ex-pos apparaî aujourd’hui comme éan le plus able,
ce que souligne d’ailleurs le guide de la DGE. D’une par, on élimine le risque de surévaluaon avec des
hypohèses plus ou moins ambigües dans le cas du calcul ex-ane. D’aure par on évie un calcul rès
dicile dû à la présence d’exernaliés dans le cas de l’évaluaon de l’hériage.

Un aure avanage au calcul de cour erme es à souligner : d’un poin de vue polique, il es
inéressan de mere en avan ce qu’un pays, une région (Auvergne-Rhône-Alpes) ou des
déparemens de Savoie ou de Haue-Savoie peuven aendre concrèemen de l’accueil d’un grand
événemen spor. L’impac économique de cour erme calculé de manière robuse peu conribuer à
communiquer de açon ecace e ransparene auprès de l’opinion publique sur les appors évenuels
des grands événemens spors.
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1.5. Territoires de référence

L’impac économique d’un évènemen spor ne peu s’appréhender qu’en réérence à un errioire

précisémen déerminé. Conormémen au cahier des charges de l’éude e au souhai du Comié de

piloage, rois errioires on éé reenus pour l’éude d’impac économique des Championnas du

monde de ski alpin :

• Savoie Mon Blanc ;

• Région Auvergne-Rhône-Alpes (AURA) ;

• France.

Il convien de préciser ici que reenir rois errioires de réérence diérens implique de aco de

réaliser rois éudes d’impac économique diérenciées, les ux enrans/sorans varians d’un

errioire à un aure :

• Une dépense à Méribel ou Courchevel d’un visieur résidan à Lyon sera considérée comme

une injecon dans le cas de l’éude d’impac à l’échelle Savoie Mon Blanc. En revanche elle

sera neuralisée, au re de l’ee de subsuon, dans le cadre de l’éude d’impac

économique au niveau de la région AURA ou au niveau de la France.

• Une dépense du Comié d’organisaon nancée à l’aide de ressources allouées par la

Fédéraon inernaonale de ski e réalisée auprès d’un presaaire parisien sera considérée

comme une uie dans le cas de l’éude d’impac économique de Savoie Mon Blanc ou pour la

région AURA mais comme une injecon dans le cas de l’éude d’impac naonal.

De plus par rappor à la héorie de la base qui sous-end nore calcul, les acviés morices son celles

qui inègren au sein du circui économique local de l’argen provenan de l’exérieur du errioire. On

comprend ainsi l’imporance d’une délimiaon précise d’un (de) errioire(s) d’éude dans la mesure

où cela condionne en pare l’ampleur de la base économique en disnguan ce qui es inérieur de

ce qui es exérieur en ermes de nancemen, de dépenses ou encore de consommaon.

Au niveau naional, le calcul économique de l’impac de l’événemen s’inègre dans un modèle
keynésien en économie ouverte. Pour faire tourner correctement un tel modèle, il est nécessaire de
disposer d’une bonne inormaion permean d’évaluer précisémen l’injecion nee ainsi que le
muliplicaeur macroéconomique. C’es à ce double niveau de disponibilié d’une inormaion de
qualié que la plupar des suresimaions de l’impac prennen leur origine. Il es donc primordial
d’eecuer un calcul économique transparent et crédible dans la mesure où il fera inévitablement
parie du déba public sur l’opporunié ou non d’accueillir un el événemen e évenuellemen d’y
invesir des onds publics. Un calcul d’impac correcemenmené perme de aire connaître le surcroît
ne d’aciviémacroéconomique généré par l’événemen e perme d’apprécier la renabilié des onds
publics invesis. Il es égalemen inéressan pour mesurer l’aracivié inernaionale de la France
dans le cadre de l’accueil de grands événemens sporis. Il sera enin possible d’apprécier l’impac
macroéconomique de l’événemen sur l’emploi e sur les recees iscales addiionnelles.

Au niveau régional e au niveau local, le calcul de l’impac économique revê d’aures enjeux. En ee,
les grands événemens sporis n’on pas un impac macroéconomique vériablemen signiicai
quand on le rapporte au montant de Produit Intérieur Brut français (à titre d'exemple, l'impact
économique de l'UEFA EURO 2016 avait été évalué à 1,3 milliard d'euros pour un PIB 2016 de 2 229
milliards d'euros soit une contribution de l'évènement à hauteur de 0,06%). Accueillir des évènements
sportifs internationaux ne doit donc pas être réalisé à des fins de stimulations de la croissance
économique nationale.



17

En revanche au niveau régional ou local, un grand événement sportif peut constituer un vrai levier de
développement économique et social. Pour mesurer un tel impact, nous utilisons la théorie de la base
dans sa version keynésienne. Le principe es le même qu’au niveau macro-économique : un choc
externe de demande provoque un accroissemen ne de revenu qu’on peu mesurer au erme d’un
ee muliplicaeur. La diiculé du calcul provien là encore de la disponibilié de l’inormaion à un
niveau infranational, mais le principe du calcul est toujours le même : on retient uniquement les
dépenses des agents extérieurs au territoire concerné ayant fait l'objet d'un financement externe et
qui proien à des agens résidan ou localisés dans ce errioire. On comprend l’imporance de
disposer de données iables sur l’origine e la destination des dépenses et des revenus pour neutraliser
les effets de substitution, intégrer les fuites et éviter les doubles-comptes.

1.6. Sources d’injecion

L’impac économique es composé de deux sources principales d’injecons de revenus dans le(s)

errioire(s) :

• Les dépenses d’organisaon. Le Comié d’organisaon perçoi des recees pour pare

exernes au(x) errioire(s) de réérence e eecue des dépenses pour pare au sein du (des)

errioire(s) de réérence an de livrer les Championnas du monde. L’enjeu réside dans le ai

de repérer ecacemen l’origine e la desnaon de chacun des ux monéaires de açon à

idener ce qui es inerne ou exerne au(x) errioire(s). La collaboraon pleine e enère du

Comié d’organisaon a donc consué une condion nécessaire à la bonne réalisaon de

l’éude d’impac économique.

• Les dépenses des visieurs. Plusieurs caégories de visieurs son à reenir : les specaeurs

ayan acheé des billes pour les Championnas du monde de ski alpin, ceux qui n’avaien pas

de billes mais qui son venus proer de l’évènemen dans cerains espaces accessibles

grauiemen (ans zones par exemple), les visieurs en lien avec l’organisaon que l’on rerouve

radionnellemen dans les populaons accrédiées (ociels, délégaons de skieurs,

personnel médical, presaaires e ournisseurs, ec.). Seules les dépenses des visieurs

exérieurs au(x) errioire(s) venus spéciquemen dans le bu de prendre par aux

Championnas du monde de ski alpin son reenues dans le calcul d’impac. En ee, les

dépenses des résidens doiven êre neuralisées au re de l’ee de subsuon. De même,

les dépenses de visieurs occasionnels, c’es-à-dire d’individus ayan proé de leur présence

sur le(s) errioire(s) pour assiser aux Championnas du monde de ski alpin sans que ceux-ci

aien consué le mo principal de leur venue. Par exemple, les dépenses de specaeurs en

vacances aumomen de l’évènemen ayan proé de leur présence sur place pour assiser aux

épreuves son exclues du calcul dans la mesure où elles auraien éé réalisées même sans les

Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023.



18

1.7. Collecte des données

Concernan la mesure de l’impac « organisaon », les données on éé collecées grâce à la

collaboraon du Comié d’organisaon (CO) des Championnas du monde Méribel-Courchevel 2023.

La collaboraon avec le CO a éé parculièremen uide e permis de ravailler de açon ne sur le

modèle de nancemen de l’épreuve e sur l’idencaon des dépenses.

Nous nous sommes ainsi appuyés sur les données compables dénives compilées à l’issue de la enue

des Championnas du monde e non pas sur des élémens prévisionnels.

Le CO nous a mis à disposion l’ensemble des données nécessaires à la déerminaon de l’injecon

nee liée à l’organisaon c’es-à-dire :

• L’idencaon géographique des sources de nancemen : parcipaon de la Fédéraon

Inernaonale de Ski (FIS), subvenons des aceurs publics, recees de

sponsoring/hospialiés, recees de billeerie.

• L’idencaon géographique des dépenses engagées pour organiser l’évènemen.

Concernan la mesure de l’impac lié aux visieurs, diérens disposis de collece de données on éé

mis en œuvre :

• Une enquêe élecronique adminisrée par l’inermédiaire du CO à l’aenon des déeneurs

de billes nous ayan permis de collecer plus de 1400 quesonnaires ules.

• Une enquêe en ace à ace adminisrée par nore consorum duran l’épreuve sur diérens

sies de l’évènemen.

• N’ayan pas pu inerroger les populaons accrédiées (à l’excepon des équipiers), nous avons

ormulé un cerain nombre d’hypohèses quan à leurs dépenses en ravaillan sur la base de

données (anonymisée) ransmises par le CO.
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2. Calcul de l’impac économique

A la demande du minisère des Spors e des Jeux Olympiques e Paralympiques e en accord avec les

membres du Comié de piloage, l’éude d’impac économique se décompose à rois échelons

errioriaux diérens :

• Au niveau du errioire de Savoie Mon Blanc (SMB) composé des déparemens de Savoie (74)

e de Haue-Savoie (74) ;

• Au niveau du errioire de la région Auvergne Rhône-Alpes (AURA) ;

• Au niveau de la France méropoliaine.

Il au souligner ici que le choix de reenir rois errioires diérens n’es pas neure dans la mesure où

il implique de mener non pas une, mais rois éudes diérenes. Le ai d’élargir les ronères d’un

errioire de réérence implique en ee que des ux qui éaien poenellemen enrans à un niveau

erriorial donné ne le son plus à un aure e inversemen avec des ux sorans. Par exemple, la

dépense du Comié d’organisaon vers un presaaire localisé à Lyon génère de l’impac au niveau

régional, dans la mesure où elle es nancée par une pare de revenus exernes à la région. A l’inverse,

elle n’en génère pas au niveau de l’éude d’impac SMB dans la mesure où cee dépense es réalisée

à l’exérieur.

Il convien égalemen de veiller à garder à l’espri que le monan de l’impac naonal ne correspond

pas à la somme des impacs locaux. Aussi nous averssons le leceur que les données présenées ci-

après ne se cumulen pas enre les diérens échelons errioriaux.

Les rois pares qui suiven seron donc srucurées de la même açon e permeron d’idener pour

chaque échelon erriorial :

• Le monan de l’impac primaire (direc) provenan lui-même des dépenses des visieurs

exérieurs (c’es-à-dire ne résidan pas sur le errioire de réérence) e d’une pare des

dépenses d’organisaon. L’évaluaon de l’impac primaire revê une imporance capiale dans

la mesure où les erreurs commises à ce niveau seraien démulpliées par la suie au momen

de l’applicaon dumulplicaeur de dépense. Elle nécessie d’avoir accès à une inormaon de

première qualié, ce qui a éé rendu possible en parculier grâce à l’excellene collaboraon

du Comié d’organisaon (données compables, relais des enquêes).

• Le monan de l’impac oal, par applicaon d’un mulplicaeur de dépenses, duquel nous

déduirons l’impac secondaire (composé de l’impac indirec e indui).
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2.1. Impact économique sur le territoire Savoie Mont Blanc

Le premier errioire de réérence sur lequel pore nos ravaux es celui composé des deux

déparemens de Savoie e de Haue-Savoie, communémen appelé “Savoie Mon Blanc" (SMB).

Travaillan sur la base des diérenes enquêes e des données mises à nore disposion par le Comié

d’organisaon, nous avons pu idener l’injecon de revenus au sein de l’économie locale du ai de

l’accueil des Championnas du monde de ski alpin.

2.1.1. Impact primaire

L’impac primaire (ou direc) des Championnas du monde de ski alpin provien de deux ypes

d’injecon :

• Des dépenses des visieurs venus spéciquemen sur le errioire de SMB an d’assiser ou de

prendre par (au sens large) à l’évènemen.

• Des dépenses d’organisaon des pares prenanes an de livrer les épreuves.

2.1.1.1. Impact primaire « visiteurs »

Trois caégories diérenes de visieurs on éé prises en compe pour évaluer l’impac économique

des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 :

• Les déeneurs de billes.

• Les specaeurs “ans zones”, villages, cérémonies ou « ski esval » c’es-à-dire ceux n’ayan

pas acheé de billes pour assiser aux Mondiaux.

• Les populaons accrédiées ayan conribué à l’évènemen de diérenes manières.

Pour chacune de ces rois populaons, seules les personnes ne résidan pas dans le errioire de SMB

e indiquan êre venues spéciquemen pour assiser ou prendre par aux Championnas du monde

seron considérées. Les personnes venues pour un auremo (vacances, raisons proessionnelles, ec.)

e proan de leur séjour sur place ne son pas inégrées dans la mesure où ils consuen des visieurs

occasionnels e qu’elles auraien dépensé localemenmême sans l’évènemen.

a) Les déeneurs de billes

Le rappor nal de billeerie ransmis par le Comié d’organisaon nous a permis de prendre

connaissance du nombre de billes émis. Au oal, le CO a ainsi émis 48 620 billes pour les épreuves.

Cependan, cerains specaeurs ayan acquis des billes pour assiser à plusieurs épreuves, nous nous

sommes appuyés non pas sur le nombre de billes vendus mais sur le nombre de specaeurs uniques

an d’évaluer l’impac économique. D’après les inormaons ransmises par le Comié d’organisaon,

24 326 specaeurs uniques munis d’un bille on assisé aux Championnas du monde de ski alpin.

A parr de ces élémens e grâce aux données collecées par quesonnaire, nous avons pu

appréhender l’impac économique des Championnas du monde de ski alpin sur les diérens

errioires.
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Nombre de specaeurs uniques 24 326

Le rappor déni d’acviés nous renseigne égalemen sur la provenance des specaeurs uniques.

Tableau 1 : Réparon des specaeurs uniques par lieu de résidence

Provenance
Pourcenage des specaeurs

uniques
Nombre de specaeur unique

Savoie Mon Blanc 52% 12 649

Région Aura (hors SMB) 12% 2 919

France (hors Aura) 25% 6 082

Eranger 11% 2 676

Toal 100% 24 326

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul d’impac, soi pour ce qui concerne le errioire de SMB, un volume de 11

677 specaeurs déeneurs de billes.

Tableau 2 : Prise en compe des specaeurs dans le calcul d’impac selon leur lieu de résidence

Provenance Impac SMB

Région Aura (hors SMB) 2 919

France (hors Aura) 6 082

Eranger 2 676

Toal 11 677

Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les visieurs déeneurs de billes venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen. Pour cela, nous ulisons les données récolées par

quesonnaire. Ainsi, parmi les déeneurs de billes provenan de la région AURA, 78% éaien venus

spéciquemen pour l’évènemen. Ce rao es de 60% pour les déeneurs provenan de France (hors

AURA) e 64% pour les érangers.
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Tableau 3 : Par des visieurs « spéciques » selon l’origine géographique

Provenance Par de visieurs « spéciques »

Savoie Mon Blanc Non-reenus dans les calculs
(Ee de subsuon)

Région Aura (hors SMB) 78%

France (hors Aura) 60%

Eranger 64%

Il convien de noer que ces pourcenages son assez signicavemenmoins élevés que ceux observés

dans le cadre d’aures ravaux que nous avons pu mener pour le minisère des Spors e des Jeux

Olympiques e Paralympiques (UEFA EURO 2016®, Ryder Cup 2018), ce qui semble accrédier l’idée

que, du ai de la période d’organisaon de l’évènemen (duran les congés scolaires des vacances

d’hiver), un nombre relavemen signica de déeneurs de billes s’avèren êre des specaeurs

occasionnels, c’es-à-dire que leur venue à Méribel ou Courchevel n’a pas éé déclenchée par

l’organisaon des Championnas du monde de ski alpin. Ceux-ci doiven donc êre exclus du calcul

d’impac économique dans la mesure où ils auraien dépensé localemen même en l’absence des

Championnas du monde de ski alpin.

Le nombre de visieurs uniques déeneurs de billes reenus pour eecuer le calcul d’impac sur le

errioire de SMB gure dans le ableau suivan.

Tableau 4 : Nombre de visieurs inégran le calcul d’impac selon l’origine géographique

Provenance Impac SMB

Région Aura (hors SMB) 2 277

France (hors Aura) 3 649

Eranger 1 713

Toal 7 639

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacun des déeneurs de billes reenus selon leur origine géographique. Ces

paniers excluen les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon,

goodies…) e qui inègren les recees du Comié d’Organisaon an d’évier des doubles compes. Ces

dépenses inègren en ee déjà les recees du Comié d’organisaon e lui serven à nancer

l’évènemen.
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Tableau 5 : Paniers moyens en oncon des origines géographiques

Visieur AURA Visieur France Visieur éranger

Panier moyen oues dépenses 295,93 € 670,11 € 1 201,63 €

Panier moyen avec déducon des
dépenses sur sie e des dépenses hors
errioire8

187,25 € 478,16 € 872,83 €

Sur la base de ces élémens, nous avons pu évaluer l’impac économique primaire provenan des

dépenses des déeneurs de billes pour le errioire de SMB.

Tableau 6 : Impac des déeneurs de billes pour le errioire Savoie Mon Blanc

Impac SMB Populaon concernée
Panier moyen de
dépenses par
personne

Impac

Région Aura (hors
SMB)

2 277 187,25 € 426 368,25 €

France (hors Aura) 3 649 478,16 € 1 744 805,84 €

Eranger 1 713 872,83 € 1 495 157,79 €

Toal 7 639 3 666 331,88 €

L’impac économique primaire provenan des déeneurs de billes s’élève à 3 666 332 € pour le

errioire Savoie Mon Blanc.

b) Les specaeurs “ans zones”

De açon radionnelle, une pare des visieurs a pu venir assiser aux Championnas du monde de ski

alpin sans nécessairemen avoir acquis de billes mais pour les vivre dans des zones de célébraon

elles que les ans zones. Parculièremen imporan pour cerains évènemens els que les Jeux

Olympiques e Paralympiques, la Coupe du monde ou le Championna d’Europe de ooball, il semble

oueois que ce phénomène ai éé assez limié dans le cas des Championnas du monde de ski alpin

2023.

Inerrogés dans le cadre de l’enquêe réalisée par nore consorum, un cerain nombre de ces

specaeurs « ans zone » on indiqué qu’ils éaien venus spéciquemen pour l’évènemen,

conribuan à générer un impac économique pour le(s) errioire(s) de réérence.

8 Les dépenses de ranspor enre le domicile e le lieu de compéon on éé exclues.
30% des dépenses aies sur les sies de la compéon inégran les recees du CO (inégraon dans l’impac de
l’organisaon), nous ne enons compe que de 70% des dépenses oales sur sie.
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En l’absence de données ables relaves à la réquenaon des ans zones, nous avons reconsué une

populaon globale an de pouvoir calculer l’impac provenan de ces specaeurs. Nous présenons les

principales éapes de calcul ci-après.

A l’aide des données que nous avons récolées, nous avons la capacié de déduire une populaon « ans

zones » à parr de la populaon des déeneurs de billes. Nous esmons ainsi que le rao enre les

déeneurs de billes e les non-déeneurs de billes s’éabli à 17,8%, ce qui signie que pour 100

déeneurs de billes venus spéciquemen pour l’évènemen, environ 18 specaeurs venaien en plus

assiser aux Championnas du monde depuis les ans zones ocielles mais sans acheer de billes.

Nombre de specaeurs
« ans zones » reenu

4 327

L’enquêe que nous avons réalisée auprès de la populaon ayan assisé à l’évènemen nous renseigne

en parallèle sur la provenance des specaeurs « ans zones ».

Tableau 7 : Réparon des specaeurs « ans zones » par lieu de résidence

Provenance
Pourcenage des specaeurs

« ans zones »
Nombre de specaeur

« ans zones »

Savoie Mon Blanc 14,8% 641

Région Aura (hors SMB) 27,6% 1 196

France (hors Aura) 42,2% 1 827

Eranger 15,3% 663

Toal 100% 4 327

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul. Nous devons donc enir compe des origines des specaeurs par rappor

au errioire de réérence.

Nous obenons donc les populaons suivanes pour calculer l’impac économique.

Tableau 8 : Nombre de specaeurs « ans zones » exérieurs au errioire de réérence

Provenance Impac SMB

Région Aura (hors SMB) 1 196

France (hors Aura) 1 827

Eranger 663

Toal 3 686
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Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les specaeurs ans zones venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen.

D’après nore enquêe, parmi les specaeurs « ans zones » provenan de la région AURA, 40% éaien

venus spéciquemen pour l’évènemen. Ce rao es de 27% pour les déeneurs provenan de France

(hors AURA) e 25% pour les érangers. Ces données son sans surprise encore plus réduies que pour

les déeneurs de billes.

Les populaons suivanes son ainsi celles qui on un impac sur le errioire de Savoie Mon Blanc.

Tableau 9 : Nombre de specaeurs « ans zones » reenus pour le calcul d’impac

Lieu de résidence
Nombre de specaeurs

reenu

Région Aura (hors SMB) 478

France (hors Aura) 493

Eranger 163

Toal 1 134

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacune des populaons concernées. Comme pour les déeneurs de billes, nous

avons exclu les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon, goodies…)

puisque celles-ci son des recees du Comié d’organisaon lui permean de nancer l’organisaon

de l’évènemen.

Les données économiques liées à l’impac visieur vole « ans zones » son présenées ci-dessous.

Tableau 10 : Impac économique primaire provenan des specaeurs « ans zones » pour le errioire

Savoie Mon Blanc

Impac SMB Populaon concernée Panier moyen Impac

Région Aura (hors
SMB)

478 337,17 € 161 167,26 €

France (hors Aura) 493 585,13 € 288 469, 09 €

Eranger 163 1 104,75 € 180 079, 14 €

Toal 1 131 629 715,49 €

L’impac économique primaire des specaeurs « ans zones » s’élève à 629 715 € pour le errioire de

Savoie Mon Blanc.
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c) Les populaons accrédiées

Il s’agi de l’ensemble des personnes ayan éé associées de açon direce ou indirece à l’organisaon

e au déroulemen des épreuves. A parr des documens ransmis par le comié d’organisaon, nous

comprenons que les accrédiés s'apparenen à cinq amilles disnces :

- La populaon « Teams » composée des délégaons (sporves, spors e sa echnique) e

des membres de la édéraon inernaonale de ski ;

- La populaon « Media & Broadcasers » qui a couver l’évènemen ;

- La populaon « Sponsors » soi les personnes inviées en conrepare des souens nanciers

apporés à l’évènemen ;

- La populaon « LOC » composée des ociels, des représenans de l’Ea, des inviés e des

salariés du comié d’organisaon ;

- La populaon « Voluneers9 » composée des bénévoles mobilisés duran l’évènemen.

Les données chirées concernan la réquenaon de ces cinq populaons diérenciées son les

suivanes.

Tableau 11 : Réparon des populaons accrédiées par amille

Type de populaon Nombre d’accrédiés duran l’évènemen

Teams 2 404

Media & Broadcasers 984

Sponsors 95

LOC 2 916

Voluneers 1 631

Toal 8 030

Concernan le calcul de l’impac économique de cee populaon accrédiée duran l’évènemen, nous

appliquons les mêmes principes présenés précédemmen à savoir : une venue spécique pour

l’évènemen, une provenance de l’exérieur du errioire, des dépenses réalisées sur place. Nous nous

assurons par ailleurs de ne prendre en compe que les dépenses non couveres par le budge

d’organisaon an d’évier les doubles compes.

L’ensemble des dépenses réalisées par les populaons accrédiées peu êre répare en quare grandes

caégories de dépenses :

• Des dépenses d’hébergemen ;

• Des dépenses de resauraon ;

• Des dépenses de ranspor ;

• Des dépenses annexes (ourisme, locaon de maériel) regroupées au sein d’une caégorie

« aures dépenses ».

D’après les inormaons récolées, ceraines dépenses des populaons on éé prises en charge par le

Comié d’organisaon. Nous présenons ces données dans le ableau suivan.

9 Égalemen appelés « Equipiers » dans la pare social du rappor
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Tableau 12 : Dépenses resan à charge des populaons accrédiées

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers

À charge À charge À charge À charge

Sponsors À charge À charge À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge

An de calculer de la açon la plus précise l’impac réel des dépenses des populaons accrédiées nous

avons pu récupérer plusieurs inormaons relaves aux diérenes caégories.

Nous avons ainsi pris connaissance des données de réquenaon quodienne pour chaque ype de

populaon ainsi que l’origine géographique des accrédiés présens duran l’évènemen. Par exemple,

il y avai 805 accrédiés « Media & Broadcasers » e « Sponsors » présens sur le errioire le 17 évrier

2023 ; 86 éaien résidens de la région AURA, 250 résidaien dans un aure déparemen rançais e

471 vivaien à l’éranger.

o Les dépenses d’hébergemen e de resauraon

La plupar des dépenses d’hébergemen e de resauraon on éé prises en charge par le Comié

d’organisaon. An de ne pas aire de doubles-compes, nous considérons donc que ces dépenses

inègren l’impac économique de l’organisaon (voir secon « Calcul de l’impac organisaton ») e

nous bornons nore calcul à l’ensemble des dépenses d’hébergemen e de resauraon réalisées par

les accrédiés e non prises en charge par le CO.

En nous appuyan sur les ckes moyens alloués à la resauraon e à l’hébergemen duran la enue

des Championnas du monde, nous reenons ainsi un budge resauraon quodien de 70 € (2 repas à

30 €, un pe déjeuner à 10 €) e un budge hébergemen de 167 € par jour de présence sur

l’évènemen.

En croisan les deux données menonnées à la réquenaon journalière du 27 janvier au 21 évrier,

nous obenons les élémens suivans.

Tableau 13 : Dépenses de resauraon e d’hébergemen des populaons accrédiées non-couveres

par le Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge
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La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 14 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses d’hébergemen e de

resauraon

Type de dépenses Impac SMB

Hébergemen 2 043 913 €

Resauraon 856 730 €

o Les dépenses de ranspor

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes appuyés sur

l’enquêe visieur que nous avons réalisée e considérons par conséquen les inormaons suivanes

concernan les dépenses de ranspor.

Tableau 15 : Hypohèses concernan les dépenses de ranspor des populaons accrédiées

Type de dépense Origine AURA Origine France Origine Eranger

Transpor – lieu 80 € 173 € 189 €

Transpor quodien
sur place

2 € 2 € 7 €

En nous appuyan sur la méhodologie d’impac, nous considérons néanmoins que les dépenses de

ranspor pour se rendre sur place ne peuven êre considérées comme impacane pour le errioire

de réérence.

Elles n’inègren que rès marginalemen le circui économique que représene le errioire considéré.

Nous appliquons néanmoins le panier « ranspor quodien sur place » à oues les personnes

réperoriées dans le documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.

A noer que, el que précisé par le CO, la populaon « Voluneers » provenai à 50% du errioire Savoie

Mon Blanc, à 22% du errioire AURA, à 25% du errioire naonal e enn à 3% de l’éranger.
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Tableau 16 : Dépenses de ranspor des populaons accrédiées non-couveres par le Comié

d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor10

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € À charge

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € À charge

La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 17 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses de ranspor

Type de dépenses Impac SMB

Transpor 206 744 €

o Les aures dépenses

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes là-aussi appuyés

sur l’enquêe « visieurs » que nous avons réalisés e nous appuyons par conséquen sur les

inormaons suivanes.

Tableau 18 : Hypohèses concernan les « aures dépenses » des populaons accrédiées

Type de dépense Origine AURA Origine France Origine Eranger

Aures dépenses 4 € 19 € 22 €

Nous appliquons donc le panier « aures dépenses » à oues les personnes réperoriées dans le

documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.

10 Pour rappel, nous ne prenons pas en compe ici les dépenses de ranspor pour venir sur le lieu de compéon.
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Tableau 19 : « Aures dépenses » des populaons accrédiées non-couveres

par le Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € 186 120 €

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € 237 303 €

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € 264 198 €

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € 60 207 €

En appliquan les pourcenages de réparon des populaons accrédiées, nous évaluons l’impac

primaire en lien avec les « aures dépenses ».

Tableau 20 : Impac primaire populaons accrédiées issues des « aures dépenses »

Type de dépenses Impac SMB

Aures dépenses 714 136 €

o Impac primaire des populaons accrédiées

En agrégean les diérenes caégories de dépenses des populaons accrédiées, nous évaluons

l’impac primaire provenan de cee caégorie de visieurs. Celui-ci s’éabli à 3 821 523 € pour le

errioire de Savoie Mon Blanc.

Tableau 21 : Impac primaire populaons accrédiées

Type de dépenses Impac SMB

Hébergemen 2 043 913,00 €

Resauraon 856 730, 00 €

Transpor 206 744, 14 €

Aures dépenses 714 136,12 €

Toal 3 821 523,26 €
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d) Synhèse impac primaire « visieurs »

Sur la base des diérenes éapes de calcul précédenes, nous évaluons l’impac primaire « visieurs »

des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 au niveau du errioire de SMB à 9

727 556 €.

Tableau 22 : Impac primaire « visieurs »

Terrioire
Déeneurs de

billes
Specaeurs
« Fans zones

Populaon
accrédiée

Impac primaire
« visieurs »

SMB

SMB 3 666 331,88 € 629 715,49 € 3 821 523,27 € 8 117 570,64 €
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Précisions sur l’ee d’évicon

Concernan le errioire de réérence SavoieMon Blanc, l’évaluaon de l’ee d’évicon se base sur :
- La dénion d’une période : la période prise en compe correspond aux 4 semaines

commençan à la première semaine complèe de évrier. Ce choix perme de prendre en
compe les ees dus aux vacances e aux week-ends.

- La dénion d’une année de réérence. Une opon aurai éé de prendre la moyenne des
années précédenes. Compe enu de la période du COVID, la réérence es calculée sur la
base des saisons 2018-2019, 2019- 2020 e 2021-2022 sur la même période. Sur la base des
données de l’Observaoire, on oben une moyenne par jour de 440 000 nuiées sur cete
période

- La qualicaon d’une endance « hiver 2022 – 2023 » au niveau naonal (massi de ski) en
comparaison avec l’année de réérence. Cee endance s’avère posive avec, selon l‘INSEE,
une réquenaon hivernale 2022-2023 plus élevée de +4% en 2023 comparavemen à la
saison 2018-201911.

- La reconsuon d’une année 2023 en Savoie Mon Blanc sans Championna du Monde de
ski, ce qui nous conduirai à unemoyenne de 458 000 nuiées par jour (correspondan à une
augmenaon de 4% sur la base de 440 000 nuiées).

L’applicaon de cete méhode end à démonrer qu’il n’y a pas eu d’ee d’évicon à l’échelle du
errioire Savoie Mon Blanc sur la période prise en compe (4 semaines à parr de la première
semaine complèe de évrier)

En ee, la moyenne eecve de nuiées par jour réellemen consaée en 2023 sur la période des
4 semaines incluan la période des Championnas du monde de ski alpin s’éabli à 465 000 nuiées
par jour.
L’écar avec l’année de réérence es donc égal à 7 000 nuiées ; il es supérieur à la moyenne de
nuiées par jour en lien direc avec l’événemen sur la durée de compéon (auour de 4000 nuiées
par jour en cumulan specaeurs venus spéciquemen pour l’événemen e populaons
accrédiées). Les nuiées dues à l’événemen peuven don êre considérées comme addionnelles
par rappor à une année 2023 sans Championna du Monde de ski (si le nombre de nuiées dues à
l’événemen avai éé supérieur à l’écar enre l’année 2023 sans Championna du monde de ski e
l’année 2023 réellemen consaée, l’ee d’évicon aurai éé non nul)

A orori, ce ee es nul à l’échelle de la Région Auvergne Rhône-Alpes e à l’échelle naonale.

Il es imporan de rappeler les modaliés d’analyse de l’ee d’évicon :
1. Dimension emporelle : l’ee d’évicon a éé analysé à l’échelle des 4 semaines de évrier.
2. Dimension géographique : l’ee d’évicon a éé analysé à l’échelle de SavoieMon Blanc comme

échelle la plus précise. Ce choix méhodologique a éé ai en cohérence avec les errioires de
réérence pour le calcul de l’impac économique (Savoie Mon Blanc, Région Auvergne Rhône-
Alpes, France).

L’ee d’évicon n’a pas ai l’obje d’une éude à l’échelle des communes hôes de
l’événemen pendan la période de l’événemen. L’analyse n’es donc pas conradicoire avec un aux
de remplissage des éablissemens du errioire des saons inérieur aux années précédenes.

11 Source : Saison ourisque d’hiver 2023 - Insee Focus - 298
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2.1.1.2. Impact primaire « organisation » sur le territoire de SMB

a) Approche méhodologique

Nous évaluons ici l’impac économique lié à l’organisaon de l’évènemen sur les rois errioires de

réérence reenus. Pour rappel, nous souhaions ici calculer l’injecon nee liée à l’organisaon des

Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023. Pour ce aire, nous devons idener

les dépenses réalisées sur les diérens errioires de réérence ou en nous assuran qu’elles son

nancées à parr de recees provenan de l’exérieur de ces mêmes errioires.

Parmi les dépenses oales du Comié d’organisaon, il convien de disnguer deux élémens :

• Le lieu de réalisaon des dépenses (locales/exernes) ;

• Le mode de nancemen (local/exerne) de ces dépenses.

Pour rappel, l’impac économique primaire - aussi appelé impac économique direc - se déni comme

l’injecon nee de revenus exernes au(x) errioire(s) d’éude, direcemen liée à l’accueil de

l’événemen. Son évaluaon nécessie d’une par de déerminer un errioire de réérence servan de

base à l’analyse e, d’aure par, de réaliser au préalable un ravail d’idencaon du circui

économique de l’événemen. Ceci, an de repérer les aceurs pouvan êre à l’origine d’une injecon

de revenus au sein de ce errioire, mais égalemen repérer les revenus ne ransian pas par l’économie

locale ou les uies hors circui.

Ainsi, sur ces bases :

• Les dépenses locales nancées à l’aide de revenus locaux son neuralisées au re de l’ee

de subsuon ;

• Les dépenses exernes nancées à l’aide de revenus locaux son déduies dans la mesure où

elles consuen des uies hors circui économie local ;

• Les dépenses exernes nancées à l’aide de revenus exernes son ignorées dans la mesure où

il s’agi d’argen exerne qui ne ai que ransier par le Comié d’organisaon avan d’êre

reversé à l’exérieur du errioire ;

• Les dépenses locales nancées à l’aide de revenus exernes consuen l’injecon brue.

Financemen local Financemen exerne

Dépenses locales
Neuralisées

(Ee de subsuon)
Injecon brue

Dépenses exernes Fuies
Ignorées

(Hors circui économique local)

Sur ces bases, l’impac primaire se calcule en déduisan les uies de l’injecon brue ce qui revien à

appliquer la ormule mahémaque ci-après.
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b) Calcul de l’impac primaire « Organisaon »

Grâce à la collaboraon du Comié d’organisaon, nous avons eu accès à l’ensemble des données

compables de l’évènemen. Celles-ci on apparaîre des recees de 51,8 millions d’euros. La plus

grande pare des recees du CO provien de subvenons d’origines diverses (c. Graphique 2) e plus

parculièremen de la parcipaon de la Fédéraon inernaonale de ski qui a conribué à haueur de

32,3 M€ soi 62,3% des recees du Comié.

Graphique 2 : Réparon des recees du Comié d’organisaon

Les charges s’éablissen quan à elles à 47,8 millions d’euros au oal e se réparssen au sein de

diverses caégories de presaaires e de ournisseurs ayan permis l’organisaon de l’évènemen. A

parr des diérenes inormaons qui nous on éé ransmises, nous pouvons ainsi préciser que parmi

les principaux poses de charges, nous rerouvons :

• Les dépenses « inrasrucures » qui son les plus imporanes e représenen 20% des charges

oales ;
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• Les dépenses liées à l’hébergemen (17% des dépenses oales du Comié qui corresponden

noammen à la réservaon de plus de 39 900 nuiées) ;

• Puis les charges salariales (10%).

Le Comié d’organisaon a dépensé un oal de 47,8 millions d’euros an de permere le bon

déroulemen des Championnas du monde de ski alpin à Courchevel Méribel. Plus de la moié des

dépenses (54%) on éé direcemen réalisées sur le errioire de réérence Savoie Mon Blanc, soi un

monan de 25,6 M€. Ces dépenses locales on éé nancées à 91% par des revenus provenan de

l’exérieur du errioire Savoie Mon Blanc. Sur ces bases, l’injecon brue s’éabli à 23,4 M€.

Les dépenses exernes (46% des dépenses oales) s’éablissen pour leur par à 22,2 M€. Celles-ci on

éé nancées à haueur de 9% par des recees locales, c’es-à-dire provenan d’aceurs domiciliés en

Savoie Mon Blanc (billeerie, parenaria, subvenon locale…). Les uies s’éablissen ainsi à 1,9 M€.

L’impac primaire « organisaon » sur le errioire de Savoie Mon Blanc es donc de 21,5 M€ (23,4 –

1,9).

Tableau 23 : Impac primaire « organisaon » sur le errioire de Savoie Mon Blanc

Dépenses locales
Taux nancemen

exerne
Injecon brue Fuie

Impac primaire
« Organisaon »

SMB

25,6 M€ 91% 23,4 M€ 1,9 M€ 21,5 M€

2.1.1.3. Synthèse impact primaire des Championnats du monde de

ski alpin pour le territoire de Savoie Mont Blanc

Sur la base des ravaux précédens e en cumulan l’impac primaire “visieurs” e l’impac primaire

“organisaon”, nous pouvons éablir l’impac primaire agrégé des Championnas dumonde de ski alpin

Courchevel Méribel 2023.

Tableau 24 : Impac primaire des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023

Impac “visieurs”
Impac

“organisaon”
Toal impac
primaire SMB

Impac SMB 8 117 571 € 21 467 698 € 29 585 269 €

Sur la base des inormaons communiquées, de nos enquêes e des hypohèses posées, nous évaluons
un impac primaire (direc) de 29 585 269 € pour le errioire de Savoie Mon Blanc.
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2.1.2. Impact secondaire et total des Championnats du monde de ski

alpin pour le territoire de Savoie Mont Blanc

Conormémen aux élémens présenés dans la pare méhodologique, l’impac économique oal es
obenu en appliquan un mulplicaeur de dépenses au monan de l’impac primaire. Nous avons ai
le choix d’appliquer une valeur de mulplicaeur diérenée selon le errioire de réérence. Les
modaliés d’évaluaon des valeurs des mulplicaeurs son précisées en annexe 8.

Au niveau de Savoie Mon Blanc, nous reenons une valeur de 1,35.

Tableau 25 : Impac économique oal des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel

2023

Territoire Impact primaire
Coefficient

multiplicateur
Impact

secondaire
Impact total

Impact
SMB

29 585 269 € 1,35 10 354 844 € 39 940 113 €

Sur ces bases, l’impac économique des Championnas dumonde de ski alpin Courchevel Méribel 2023
s’éabli à 39 940 113 € pour le errioire de Savoie Mon Blanc.

L’impac secondaire (indirec e indui) s’éabli quan à lui à 10 354 844 €.
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2.2. Impact économique sur le territoire de la région Auvergne Rhône-Alpes

Nous avons ulisé la même méhode pour évaluer l’impac économique à l’échelle de la région

Auvergne Rhône-Alpes.

2.2.1. Impact primaire

2.2.1.1. Impact primaire « visiteurs »

a) Les déeneurs de billes

Pour évaluer l’impac des déeneurs de billes, nous reparons de la donnée du nombre de specaeurs

uniques répars selon leur lieu de résidence.

Tableau 26 : Réparon des specaeurs uniques par lieu de résidence

Provenance
Pourcenage des specaeurs

uniques
Nombre de specaeur unique

Savoie Mon Blanc 52% 12 649

Région Aura (hors SMB) 12% 2 919

France (hors Aura) 25% 6 082

Eranger 11% 2 676

Toal 100% 24 326

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul d’impac. Nous devons donc enir compe des origines des specaeurs par

rappor au errioire de réérence.

Tableau 27 : Prise en compe des specaeurs dans le calcul d’impac selon leur lieu de résidence

Provenance Impac AURA

France (hors Aura) 6 082

Eranger 2 676

Toal 8 758

Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les visieurs déeneurs de billes venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen. Pour cela, nous ulisons les données récolées par

quesonnaire. Parmi les déeneurs de billes, ce rao s’éabli 60% pour les déeneurs provenan de

France (hors AURA) e à 64% pour les érangers.
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Tableau 28 : Par des visieurs « spéciques » selon l’origine géographique

Provenance Par de visieurs « spéciques »

Savoie Mon Blanc
Non-reenus dans les calculs

(Ee de subsuon)

Région Aura (hors SMB)
Non-reenus dans les calculs

(Ee de subsuon)

France (hors Aura) 60%

Eranger 64%

Le nombre de visieurs uniques déeneurs de billes reenus pour eecuer les calculs d’impac sur les

rois errioires de réérence gure dans le ableau suivan.

Tableau 29 : Nombre de visieurs inégran les calculs d’impac selon l’origine géographique

Provenance Impac AURA

France (hors Aura) 3 649

Eranger 1 713

Toal 5 362

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacun des déeneurs de billes reenus selon leur origine géographique. Ces

paniers excluen les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon,

goodies…) an d’évier des doubles compes, ces dépenses inégran les recees du Comié

d’organisaon e lui servan à nancer l’évènemen.

Tableau 30 : Paniers moyens en oncon des origines géographiques

Visieur France Visieur éranger

Panier moyen oues dépenses 670,11 € 1 201,63 €

Panier moyen avec déducon des dépenses
sur sie

478,16 € 872,83 €

Sur cee base, nous évaluons l’impac primaire né des dépenses des déeneurs de billes au niveau

de la région AURA.
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Tableau 31 : Impac des déeneurs de billes pour la région AURA

Lieu de résidence Populaon concernée Panier moyen Impac

France (hors Aura) 3 649 478,16 € 1 744 805,84 €

Eranger 1 713 872,83 € 1 495 157,79 €

Toal 5 362 3 239 963, 63 €

L’impac économique primaire provenan des déeneurs de billes s’élève à 3 239 964 € pour la région

Auvergne-Rhône-Alpes.

b) Les specaeurs « ans zones »

Comme nous l’avons ai pour l’éude d’impac à l’échelle de SavoieMon Blanc, nous reparons de nos

hypohèses concernan le nombre de specaeurs « ans zones » reenu pour évaluer l’impac. Celui-ci

s’éabli à 4 327 personnes.

Nombre de specaeurs « ans zones » reenu 4 327

L’enquêe que nous avons réalisée auprès de la populaon ayan assisé à l’évènemen nous renseigne

en parallèle sur la provenance des specaeurs « ans zones ».

Tableau 32 : Réparon des specaeurs « ans zones » par lieu de résidence

Lieu de résidence
Pourcenage des specaeurs

« ans zones »
Nombre de specaeur unique

Savoie Mon Blanc 14,8% 641

Région Aura (hors SMB) 27,6% 1 196

France (hors Aura) 42,2% 1 827

Eranger 15,3% 663

Toal 100% 4 327

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul. Nous devons donc enir compe des origines des specaeurs par rappor

au errioire de réérence.

Nous obenons donc les populaons suivanes pour calculer l’impac économique.
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Tableau 33 : Nombre de specaeurs « ans zones » exérieurs au(x) errioire(s) de réérence

Lieu de résidence Impac AURA

France (hors Aura) 1 827

Eranger 663

Toal 2 490

Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les specaeurs ans zones venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen.

D’après nore enquêe, parmi les specaeurs « ans zones » provenan du errioire naonal, 27%

éaien venus spéciquemen pour l’évènemen. Ce rao es de 25% pour les érangers.

Les populaons suivanes son ainsi celles qui on un impac sur les errioires de réérence

séleconnés.

Tableau 34 : Nombre de specaeurs « ans zones » reenus pour le calcul d’impac

Lieu de résidence Impac AURA

France (hors Aura) 493

Eranger 163

Toal 656

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacune des populaons concernées. Comme pour les déeneurs de billes, nous

avons exclu les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon, goodies…)

puisque celles-ci son des recees du Comié d’organisaon lui permean de nancer l’organisaon

de l’évènemen.

Les données économiques liées à l’impac visieur vole « ans zones » son présenées ci-dessous.
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Tableau 35 : Impac économique primaire provenan des specaeurs « ans zones » pour le errioire

de la région AURA

Impac AURA Populaon concernée Panier moyen Impac

France (hors Aura) 493 585,13 € 288 469,09 €

Eranger 163 1 104,75 € 180 079, 14 €

Toal 656 468 548,23 €

L’impac économique primaire des specaeurs « ans zones » s’élève à 468 548 € pour la région

Auvergne Rhône-Alpes.

c) Les populaons accrédiées

Comme précédemmen, nous reparons des données chirées concernan la réquenaon des cinq

caégories de populaons accrédiées.

Tableau 36 : Réparon des populaons accrédiées par amille

Type de populaon Nombre d’accrédiés duran l’évènemen

Teams 2 404

Media & Broadcasers 984

Sponsors 95

LOC 2 916

Voluneers 1 631

Toal 8 030

Concernan le calcul de l’impac économique de cee populaon accrédiée duran l’évènemen, nous

appliquons les mêmes principes présenés précédemmen à savoir : une venue spécique pour

l’évènemen, une provenance de l’exérieur du errioire, des dépenses réalisées sur place. Nous nous

assurons par ailleurs de ne prendre en compe que les dépenses non couveres par le budge

d’organisaon an d’évier les doubles compes.

L’ensemble des dépenses réalisées par les populaons accrédiées peu êre répare en quare grandes

caégories de dépenses :

• Des dépenses d’hébergemen ;

• Des dépenses de resauraon ;

• Des dépenses de ranspor ;

• Des dépenses annexes (ourisme, locaon de maériel) regroupées au sein d’une caégorie

“aure dépenses”.
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D’après les inormaons récolées, ceraines dépenses des populaons on éé prises en charge par le

Comié d’organisaon. Nous présenons ces données dans le ableau suivan.

Tableau 37 : Dépenses resan à charge des populaons accrédiées

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers

À charge À charge À charge À charge

Sponsors À charge À charge À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge

An de calculer de la açon la plus précise l’impac réel des dépenses des populaons accrédiées nous

avons pu récupérer plusieurs inormaons relaves aux diérenes caégories.

Nous avons ainsi pris connaissance des données de réquenaon quodienne pour chaque ype de

populaon ainsi que l’origine géographique des accrédiés présens duran l’évènemen. Par exemple,

il y avai 805 accrédiés « Media & Broadcasers » e « Sponsors » présens sur le errioire le 17 évrier

2023 ; 86 éaien résidens de la région AURA, 250 résidaien dans un aure déparemen rançais e

471 vivaien à l’éranger.

o Les dépenses d’hébergemen e de resauraon

La plupar des dépenses d’hébergemen e de resauraon on éé prises en charge par le Comié

d’organisaon. An de ne pas aire de doubles-compes, nous considérons donc que ces dépenses

inègren l’impac économique de l’organisaon (voir secon II-2- Calcul de l’impac organisaton) e

nous bornons nore calcul à l’ensemble des dépenses d’hébergemen e de resauraon réalisées par

les accrédiés e non prises en charge par le CO.

En nous appuyan sur les ckes moyens alloués à la resauraon e à l’hébergemen duran la enue

des Championnas du monde, nous reenons ainsi un budge resauraon quodien de 70 € (2 repas à

30 €, un pe déjeuner à 10 €) e un budge hébergemen de 167 € par jour de présence sur

l’évènemen.
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En croisan les deux données menonnées à la réquenaon journalière du 27 janvier au 21 évrier,

nous obenons les élémens suivans.

Pour rappel : Tableau 13 : Dépenses de resauraon e d’hébergemen des populaons accrédiées

non-couveres par le Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge

La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 38 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses d’hébergemen e de

resauraon

Type de dépenses Impac AURA

Hébergemen 1 829 154,03 €

Resauraon 766 711,27 €

o Les dépenses de ranspor

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes appuyés sur

l’enquêe visieur que nous avons réalisée e considérons par conséquen les inormaons suivanes

concernan les dépenses de ranspor.

Tableau 39 : Hypohèses concernan les dépenses de ranspor des populaons accrédiées

Type de dépense Origine France Origine Eranger

Transpor – lieu 173 € 189 €

Transpor quodien
sur place

2 € 7 €

En nous appuyan sur la méhodologie d’impac, nous considérons néanmoins que les dépenses de

ranspor pour se rendre sur place ne peuven êre considérées comme impacane pour le errioire

de réérence.
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Elles n’inègren que rès marginalemen le circui économique que représene le errioire considéré.

Nous appliquons néanmoins le panier « ranspor quodien sur place » à oues les personnes

réperoriées dans le documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.

A noer que, el que précisé par le CO, la populaon « Voluneers » provenai à 50% du errioire Savoie

Mon Blanc, à 22% du errioire AURA, à 25% du errioire naonal e enn à 3% de l’éranger.

Pour rappel : Tableau 16 : Dépenses de ranspor des populaons accrédiées non-couveres par le

Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € À charge

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € À charge

La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 40 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses de ranspor

Type de dépenses Impac AURA

Transpor 201 941,55 €

o Les aures dépenses

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes là-aussi appuyés

sur l’enquêe “visieurs” que nous avons réalisés e nous appuyons par conséquen sur les inormaons

suivanes.

Tableau 41 : Hypohèses concernan les « aures dépenses » des populaons accrédiées

Type de dépense Origine France Origine Eranger

Aures dépenses 19 € 22 €

Nous appliquons donc le panier « aures dépenses » à oues les personnes réperoriées dans le

documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.
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Pour rappel : Tableau 19 : « Aures dépenses » des populaons accrédiées non-couveres par le

Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € 186 120 €

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € 237 303 €

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € 264 198 €

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € 60 207 €

En appliquan les pourcenages de réparon des populaons accrédiées, nous évaluons l’impac

primaire en lien avec les « aures dépenses ».

Tableau 42 : Impac primaire populaons accrédiées issues des « aures dépenses »

Type de dépenses Impac AURA

Aures dépenses 706 008,66 €

o Impac primaire des populaons accrédiées

En agrégean les diérenes caégories de dépenses des populaons accrédiées, nous évaluons

l’impac primaire provenan de cee caégorie de visieurs.

Tableau 43 : Impac primaire populaons accrédiées

Type de dépenses

Impac populaons

accrédiées

AURA

Hébergemen 1 829 154,03 €

Resauraon 766 711,27 €

Transpor 201 941,55 €

Aures dépenses 706 008,66 €

Toal 3 503 815,51 €
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d) Synhèse impac « visieurs »

Sur la base des diérenes éapes de calcul précédenes, nous évaluons l’impac primaire « visieurs »

des Championnas du monde de ski alpin comme sui.

Tableau 44 : Impac primaire « visieurs » pour la région AURA

Terrioire
Déeneurs de

billes
Specaeurs
« Fans zones

Populaon
accrédiée

Impac primaire
« visieurs »

AURA

Impac primaire
« visieurs » AURA

3 239 963,63 € 468 548,23 € 3 503 815,50 € 7 212 327,36 €

L’impac primaire « visieurs » s’éabli à 7 212 327 € au niveau de la région Auvergne Rhône-Alpes.

2.2.1.2. Impact primaire organisation sur le territoire de la région

Auvergne Rhône-Alpes

Le Comié d’organisaon a dépensé un oal de 47,8 millions d’euros an de permere le correc

déroulemen des Championnas du monde de ski alpin à Courchevel Méribel. Plus de la moié des

dépenses (72%) on éé direcemen réalisées sur le errioire de réérence Auvergne Rhône-Alpes, soi

un monan de 34,3 M€. Ces dépenses locales on éé nancées à 81% par des revenus provenan de

l’exérieur du errioire de réérence. Sur ces bases, l’injecon brue s’éabli à 27,8 M€.

Les dépenses exernes (28% des dépenses oales) s’éablissen pour leur par à 13,4 M€. Celles-ci on

éé nancées à haueur de 19% par des recees locales, c’es-à-dire provenan d’aceurs domiciliés en

AURA (billeerie, parenaria, subvenon locale…). Les uies s’éablissen ainsi à 2,6 M€.

L’impac primaire oal « organisaon » sur le errioire Auvergne Rhône Alpes es donc de 25,2 M€

(27,8 – 2,6).

Tableau 45 : Impac primaire « organisaon » sur le errioire de la région Auvergne Rhône-Alpes

Dépenses locales
Taux nancemen

exérieur
Injecon brue Fuie

Impac primaire
(injecon nete)

34,3 M€ 81% 27,8 M€ 2,6 M€ 25,2 M€
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2.2.1.3. Synthèse impact primaire

Sur la base des ravaux précédens e en cumulan l’impac primaire « visieurs » e l’impac primaire

« organisaon », nous pouvons éablir l’impac primaire agrégé des Championnas du monde de ski

alpin Courchevel Méribel 2023.

Tableau 46 : Impac primaire des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023.

Terrioire Impac « visieurs » Impac organisaon
Toal impac
primaire

Impac AURA 7 212 327 € 25 218 780 € 32 431 107 €

L’impac primaire (direc) des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 s’éabli
à 32 431 107 € pour le errioire de la région Auvergne Rhône-Alpes.

2.2.2. Impact économique secondaire et total des Championnats du

monde de ski alpin au niveau de la région Auvergne Rhône-Alpes

En appliquan un mulplicaeur de dépenses de 1,5 à l’impac primaire évalué à l’échelle de la région
AURA, nous en déduisons l’impac oal puis l’impac secondaire. Pour rappel, les modaliés
d’évaluaon des valeurs des mulplicaeurs son précisées en annexe 8.

Tableau 47 : Impac économique oal des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel

2023.

Territoire Impact primaire
Coefficient

multiplicateur
Impact

secondaire

Impact total
(primaire et
secondaire)

Impact AURA 32 431 107 € 1,5 16 215 554 € 48 646 661 €

Sur ces bases, l’impac économique des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel
2023 s’éabli à 49 M€ au niveau de la région Auvergne Rhône-Alpes.

L’impac secondaire (indirec e indui) s’éabli quan à lui à 16 215 554 €.
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2.3. Impact économique au niveau national

2.3.1. Impact primaire

2.3.1.1. Impact primaire « visiteurs »

a) Les déeneurs de bille(s)

Comme pour les deux aures échelons errioriaux, nous basons nore analyse sur la provenance des

specaeurs uniques.

Tableau 48 : Réparon des specaeurs uniques par lieu de résidence

Provenance
Pourcenage des specaeurs

uniques
Nombre de specaeur unique

Savoie Mon Blanc 52% 12 649

Région Aura (hors SMB) 12% 2 919

France (hors Aura) 25% 6 082

Eranger 11% 2 676

Toal 100% 24 326

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul d’impac, à savoir 2 676 personnes venues de l’éranger.

Tableau 49 : Prise en compe des specaeurs dans le calcul d’impac selon leur lieu de résidence

Provenance Impac France

Eranger 2 676

Toal 2 676

Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les visieurs déeneurs de billes venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen. Pour cela, nous ulisons les données récolées par

quesonnaire. Ainsi, parmi les déeneurs de billes provenan de l’éranger, 64% indiquen êre venus

spéciquemen pour l’évènemen.
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Tableau 50 : Par des visieurs « spéciques » selon l’origine géographique

Provenance Par de visieurs « spéciques »

Savoie Mon Blanc

Non-reenus dans les calculs
(Ee de subsuon)

Région Aura (hors SMB)

France (hors Aura)

Eranger 64%

Le nombre de visieurs uniques déeneurs de billes reenus pour eecuer les calculs d’impac sur les

rois errioires de réérence gure dans le ableau suivan.

Tableau 51 : Nombre de visieurs inégran les calculs d’impac selon l’origine géographique

Provenance Impac France

Eranger 1 713

Toal 1 713

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacun des déeneurs de billes reenus selon leur origine géographique. Ces

paniers excluen les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon,

goodies…) an d’évier des doubles compes, ces dépenses inégran les recees du Comié

d’organisaon e lui servan à nancer l’évènemen.

Tableau 52 : Paniers moyens en oncon des origines géographiques

Visieur éranger

Panier moyen oues dépenses 1 201,63 €

Panier moyen avec déducon des dépenses
sur sie

872,83 €

Sur la base de ces élémens, nous avons pu évaluer l’impac économique primaire provenan des

dépenses des déeneurs de billes pour le errioire naonal comme sui.

Tableau 53 : Impac des déeneurs de billes pour la France

Impac France Populaon concernée Panier moyen Impac

Eranger 1 713 872,83 € 1 495 157,79 €

Toal 1 713 1 495 157,79 €
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L’impac économique primaire provenan des déeneurs de billes s’élève à 1 495 158 € pour la France.

b) Les specaeurs « ans zones »

Nous reparons du nombre de specaeurs « ans zones » reenu pour nore éude el que mis en

évidence précédemmen. Celui-ci s’éabli à 4 327 specaeurs.

Nombre de specaeurs « ans zones »
reenu

4 327

L’enquêe que nous avons réalisée auprès de la populaon ayan assisé à l’évènemen nous renseigne

en parallèle sur la provenance des specaeurs « ans zones ».

Tableau 54 : Réparon des specaeurs « ans zones » par lieu de résidence

Lieu de résidence
Pourcenage des specaeurs

« ans zones »
Nombre de specaeurs

« ans zones »

Savoie Mon Blanc 14,8% 641

Région Aura (hors SMB) 27,6% 1 196

France (hors Aura) 42,2% 1 827

Eranger 15,3% 663

Toal 100% 4 327

Conormémen à nore approche méhodologique, seuls les specaeurs exérieurs au errioire de

réérence inègren le calcul. Nous devons donc enir compe des origines des specaeurs par rappor

au errioire de réérence.

Nous obenons donc les populaons suivanes pour calculer l’impac économique.

Tableau 55 : Nombre de specaeurs « ans zones » exérieurs au(x) errioire(s) de réérence

Lieu de résidence Impac France

Eranger 663

Toal 663

Avan d’appliquer des paniers moyens de consommaon, il es néanmoins nécessaire d’aner encore

un peu plus les populaons reenues en ne séleconnan que les specaeurs « ans zones » venus

spéciquemen pour assiser à l’évènemen.

D’après nore enquêe, parmi les specaeurs « ans zones » provenan de l’éranger, seuls 25%

indiquen êre venus spéciquemen pour l’évènemen.
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Les populaons suivanes son ainsi celles qui on un impac sur les errioires de réérence

séleconnés.

Tableau 56 : Nombre de specaeurs « ans zones » reenus pour le calcul d’impac

Lieu de résidence Impac France

Eranger 163

Toal 163

A parr des données récolées via quesonnaire nous avons éabli des paniers moyens de

consommaon pour chacune des populaons concernées. Comme pour les déeneurs de billes, nous

avons exclu les dépenses qui on éé réalisées sur les sies de la compéon (alimenaon, goodies…)

puisque celles-ci son des recees du Comié d’organisaon lui permean de nancer l’organisaon

de l’évènemen.

Les données économiques liées à l’impac visieur vole « ans zones » son présenées ci-dessous.

Tableau 57 : Impac des non-déeneurs de billes pour la France

Impac France Populaon concernée Panier moyen Impac

Eranger 163 1 104,75 € 180 079, 14 €

Toal 163 180 079,14 €

L’impac économique primaire des specaeurs « ans zones » s’élève à 180 079 € pour la France.

c) Les populaons accrédiées

Nous reparons là-aussi de la réparon des populaons accrédiées par « amille » elle que cela

gure dans le ableau suivan.

Tableau 58 : Réparon des populaons accrédiées par amille

Type de populaon Nombre d’accrédiés duran l’évènemen

Teams 2 404

Media & Broadcasers 984

Sponsors 95

LOC 2 916

Voluneers 1 631

Toal 8 030



52

Concernan le calcul de l’impac économique de cee populaon accrédiée duran l’évènemen, nous

appliquons les mêmes principes présenés précédemmen à savoir : une venue spécique pour

l’évènemen, une provenance de l’exérieur du errioire, des dépenses réalisées sur place. Nous nous

assurons par ailleurs de ne prendre en compe que les dépenses non couveres par le budge

d’organisaon an d’évier les doubles compes.

L’ensemble des dépenses réalisées par les populaons accrédiées peu êre répare en quare grandes

caégories de dépenses :

• Des dépenses d’hébergemen ;

• Des dépenses de resauraon ;

• Des dépenses de ranspor ;

• Des dépenses annexes (ourisme, locaon de maériel) regroupées au sein d’une caégorie

« aures dépenses ».

D’après les inormaons récolées, ceraines dépenses des populaons on éé prises en charge par le

Comié d’organisaon. Nous présenons ces données dans le ableau suivan.

Tableau 59 : Dépenses resan à charge des populaons accrédiées

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers

À charge À charge À charge À charge

Sponsors À charge À charge À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge

An de calculer de la açon la plus précise l’impac réel des dépenses des populaons accrédiées nous

avons pu récupérer plusieurs inormaons relaves aux diérenes caégories.

Nous avons ainsi pris connaissance des données de réquenaon quodienne pour chaque ype de

populaon ainsi que l’origine géographique des accrédiés présens duran l’évènemen. Par exemple,

il y avai 805 accrédiés « Media & Broadcasers » e « Sponsors » présens sur le errioire le 17 évrier

2023 ; 86 éaien résidens de la région AURA, 250 résidaien dans un aure déparemen rançais e

471 vivaien à l’éranger.

o Les dépenses d’hébergemen e de resauraon

La plupar des dépenses d’hébergemen e de resauraon on éé prises en charge par le Comié

d’organisaon. An de ne pas aire de doubles-compes, nous considérons donc que ces dépenses

inègren l’impac économique de l’organisaon (voir secon II-2- Calcul de l’impac organisaton) e

nous bornons nore calcul à l’ensemble des dépenses d’hébergemen e de resauraon réalisées par

les accrédiés e non prises en charge par le CO.

En nous appuyan sur les ckes moyens alloués à la resauraon e à l’hébergemen duran la enue

des Championnas du monde, nous reenons ainsi un budge resauraon quodien de 70 € (2 repas à
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30 €, un pe déjeuner à 10 €) e un budge hébergemen de 167 € par jour de présence sur

l’évènemen.

En croisan les deux données menonnées à la réquenaon journalière du 27 janvier au 21 évrier,

nous obenons les élémens suivans.

Pour rappel : Tableau 13 : Dépenses de resauraon e d’hébergemen des populaons accrédiées

non-couveres par le Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € À charge À charge

LOC Pris en charge Pris en charge À charge À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge À charge À charge

La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 60 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses d’hébergemen e de

resauraon

Type de dépenses Impac France

Hébergemen 1 194 751,08 €

Resauraon 500 793,86 €

o Les dépenses de ranspor

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes appuyés sur

l’enquêe visieurs que nous avons réalisée e considérons par conséquen les inormaons suivanes

concernan les dépenses de ranspor.

Tableau 61 : Hypohèses concernan les dépenses de ranspor des populaons accrédiées

Type de dépense Origine Eranger

Transpor - lieu 189 €

Transpor quodien
sur place

7 €

En nous appuyan sur la méhodologie d’impac, nous considérons néanmoins que les dépenses de

ranspor pour se rendre sur place ne peuven êre considérées comme impacane pour le errioire

de réérence.
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Elles n’inègren que rès marginalemen le circui économique que représene le errioire considéré.

Nous appliquons néanmoins le panier « ranspor quodien sur place » à oues les personnes

réperoriées dans le documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.

A noer que, el que précisé par le CO, la populaon « Voluneers » provenai à 50% du errioire Savoie

Mon Blanc, à 22% du errioire AURA, à 25% du errioire naonal e enn à 3% de l’éranger.

Pour rappel : Tableau 16 : Dépenses de ranspor des populaons accrédiées non-couveres par le

Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € À charge

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € À charge

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € À charge

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € À charge

La populaon présenan des origines géographiques diérenciées nous obenons ainsi les données

suivanes.

Tableau 62 : Impac primaire populaons accrédiées issues des dépenses de ranspor

Type de dépenses Impac France

Transpor 190 610,14 €

o Les aures dépenses

En l'absence de données ournies par le Comié d’organisaon, nous nous sommes là-aussi appuyés

sur l’enquêe « visieurs » que nous avons réalisés e nous appuyons par conséquen sur les

inormaons suivanes.

Tableau 63 : Hypohèses concernan les « aures dépenses » des populaons accrédiées

Type de dépense Origine Eranger

Aures dépenses 22 €

Nous appliquons donc le panier « aures dépenses » à oues les personnes réperoriées dans le

documen de ux de réquenaon des lieux de compéon.
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Pour rappel : Tableau 19 : « Aures dépenses » des populaons accrédiées non-couveres par le

Comié d’organisaon

Type de
populaon

Dépenses
d’hébergemen

Dépenses de
resauraon

Dépenses de
ranspor

Aures dépenses

Teams Pris en charge Pris en charge 59 220 € 186 120 €

Media &
Broadcasers &
Sponsors

2 043 913 € 856 730 € 58 152 € 237 303 €

LOC Pris en charge Pris en charge 84 063 € 264 198 €

Voluneers Pris en charge Pris en charge 14 008 € 60 207 €

En appliquan les pourcenages de réparon des populaons accrédiées, nous évaluons l’impac

primaire en lien avec les « aures dépenses ».

Tableau 64 : Impac primaire populaons accrédiées issues des « aures dépenses »

Type de dépenses Impac France

Aures dépenses 612 929,19 €

o Impac primaire des populaons accrédiées

En agrégean les diérenes caégories de dépenses des populaons accrédiées, nous évaluons

l’impac primaire provenan de cee caégorie de visieurs.

Tableau 65 : Impac primaire populaons accrédiées

Type de dépenses Impac France

Hébergemen 1 194 751,08 €

Resauraon 500 793,86 €

Transpor 190 610,14 €

Aures dépenses 612 929,19 €

Toal 2 499 084,27 €

d) Synhèse Impac primaire « visieurs »

Sur la base des diérenes éapes de calcul précédenes, nous évaluons l’impac « visieurs » des

Championnas du monde de ski alpin au niveau naonal comme sui.

Tableau 66 : Impac primaire « visieurs »

Terrioire
Déeneurs de

billes
Specaeurs
« Fans zones

Populaon
accrédiée

Impac
« visieurs »

France

Impac primaire
« visieurs »

France
1 495 157,79 € 180 079,14 € 2 499 084,27 € 4 174 321,20 €
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2.3.1.2. Impact primaire « organisation » pour le territoire national

Le Comié d’organisaon a dépensé un oal de 47,8 millions d’euros an de permere le correc

déroulemen des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023. La quasi-inégralié

des dépenses (92%) on éé direcemen réalisées sur le errioire rançais, soi un monan de 43,7

M€. Ces dépenses locales on éé nancées à 69% par des revenus provenan de l’exérieur du errioire

de réérence (noammen par le biais de la Fédéraon Inernaonale de Ski). Sur ces bases, l’injecon

brue s’éabli à 30,2 M€.

Les dépenses exernes (8% des dépenses oales) s’éablissen pour leur par à 4 M€. Or, celles-ci on

éé nancées à haueur de 31% par des recees locales, c’es-à-dire provenan d’aceurs domicilié en

France (billeerie, parenaria, subvenon locale…). Les uies s’éablissen ainsi à 1,2 M€.

L’impac primaire oal « organisaon » sur le errioire naonal rançais es donc de 29 M€ (30,2 –

1,2).

Tableau 67 : Impac primaire « organisaon » sur le errioire naonal

Dépenses locales
Taux nancemen

exérieur
Injecon brue Fuie

Impac primaire
France

43,7 M€ 69% 30,2 M€ 1,2 M€ 29 M€

2.3.1.3. Synthèse impact primaire des Championnats du monde de

ski alpin Courchevel Méribel 2023

Sur la base des ravaux précédens e en cumulan l’impac primaire « visieurs » e l’impac primaire

« organisaon », nous pouvons éablir l’impac primaire agrégé des Championnas du monde de ski

alpin Courchevel Méribel 2023.

Tableau 68 : Impac primaire des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023.

Terrioire Impac « visieurs »
Impac

« organisaon »
Impac primaire

France

Impac France 4 174 321 € 28 982 830 € 33 157 151 €

Sur ces bases, l’impac économique primaire (direc) au niveau naonal s’éabli à 33 157 151 €.
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2.3.2. Impact économique secondaire et total des Championnats du

monde de ski alpin au niveau de la France

En appliquan la valeur du multiplicateur de dépenses de 1,25 à l’impac primaire, nous évaluons
l’impac oal puis l’impac secondaire des Championnas du monde de ski alpin.

Tableau 69 : Impac économique oal des Championnas du monde de ski alpin

Courchevel Méribel 2023.

Territoire Impact primaire
Coefficient

multiplicateur
Impact

secondaire
Impact total France

Impact France 33 157 151 € 1,25 8 289 288 € 41 446 439 €

Sur ces bases, l’impac économique des Championnas dumonde de ski alpin Courchevel Méribel 2023
s’éabli à 41 446 439 € au niveau de la France. L’impac secondaire s’éabli quan à lui à 8 289 288 €.
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3. Recetes scales addionnelles

3.1. Recettes de TVA

Les monans ulisés dans les pares précédenes son des monans hors TVA. Comme cela avai éé

recommandé par la Cour des Compes e comme cela avai éé ai pour l’éude sur l’UEFA EURO 2016®,

les monans de TVA à considérer son ceux correspondan aux dépenses des visieurs érangers sur le

errioire. Ainsi, lesmonans de TVA correspondan aux dépenses eecuées par des aceurs naonaux

ne son pas pris en compe dans le calcul des recees scales addionnelles, puisque la Cour des

Compes considère que ce ne son pas des recees addionnelles pour l’Ea rançais.

Sur la base de l’aecaon d’un aux de TVA en oncon des dépenses e de la réparon des dépenses,

l’hypohèse es un aux moyen de 15% sur le oal des dépenses des visieurs érangers.

Cela correspond à des recetes addionnelles de TVA de 0,76 M€.

Concernan le comié d’organisaon, le monan de TVA perçu es de 0,7 M€. Compe enu du aux de

nancemen exerne de 69%, on reen des recees addionnelles de TVA de l’ordre de 0,5 M€.

Au oal, le monan oal des recees addionnelles de TVA peu êre esmé à 1,26 M€.

3.2. Recettes de taxes de séjour

La base de calcul es le nombre de nuiées des visieurs, répar selon le mode d’hébergemen. Les

visieurs pris en compe son : les populaons accrédiées e le grand public venu spéciquemen pour

l’événemen.

Les monans moyens de axes de séjour pris comme hypohèses son les suivans12 :

• Hôels : 2,5 € par personne e par nui ;

• Locaon de parculier à parculier : idem hôel.

Le oal des nuiées es esmé à :

• 40 000 nuiées d’hôel, avec environ 30 000 pour les populaons accrédiées e 8 000 pour le

grand public ;

• 20 000 nuiées dans des locaons, répares enre les populaons accrédiées e le grand

public.

Au oal, 60000 nuiées son dans le périmère de la axe de séjour, avec 2,5 €/nuiée. Le monan

des axes de séjour perçu es donc esmé à 150 000 €.

Compe enu de l’absence d’ee d’évicon, ce monan correspond au monan addionnel de axes

de séjour dû à l’organisaon des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023.

12 Réérence : rappor éude d’impac économique UEFA EURO 2016®.
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4. Indicaeurs de nooriéé e de sasacon auprès des visieurs

L’enquêe menée auprès des visieurs des Championnas du monde de ski alpin nous a égalemen

permis de dégager quelques indicaeurs de nooriéé. Plus spéciquemen, ces indicaeurs nous

renseignen sur la capacié de l’évènemen à atrer des personnes qui n’éaien jamais venues en

France e/ou sur le errioire d’accueil de l’évènemenmais aussi sur la conribuon des Championnas

du monde de ski alpin à leur envie de revenir ulérieuremen.

• Une écrasane majorié des visieurs érangers éaien déjà venus en France

Nos ravaux nous indiquen en ee que seulemen 10% des visieurs érangers ayan parcipé à

l’enquêe “visieurs” n’éaien jamais venus en France. Les Championnas du monde ski on don

majoriairemen atré un public composé de personnes habiuées à venir dans nore pays.

Ce indicaeur apparaî relavemen logique au regard du Top 5 des naonaliés érangères ayan

acquis des billes. On y rerouve ainsi des pays ronaliers (Suisse, Ialie, Belgique) ainsi que des pays

consuan des marchés ors pour le ourisme rançais (Royaume-Uni).
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De la même açon, parmi les visieurs érangers e Français ne résidan pas en région Auvergne-Rhône-

Alpes, une majorié éai déjà venue dans la région avan les Championnas du monde (86%). Même

cas de gure avec les personnes ne résidan pas en Savoie Mon Blanc, 89% avaien déjà visié les

déparemens de Savoie e de Haue-Savoie. L’évènemen semble donc avoir avan ou atré un public

de passionnés de ski pour qui le errioire d’accueil, disposan d’une ore nooriéé dans la

communaué du ski inernaonale, éai déjà connu.

• Un évènemen ayan malgré ou conribué à aire connaîre le errioire e à renorcer son

image

Les visieurs venus dans le cadre des Championnas du monde de ski alpin on rès largemen indiqué

que l’évènemen devrai conribuer à accroîre la nooriéé du errioire de Méribel e de Courchevel.

Dans le même ordre d’idée, 95% des visieurs esmen que l’évènemen a permis de renorcer l’image

du errioire de Méribel e de Courchevel.

• Des visieurs ayan proé de leur venue pour visier d’aures sies, essenellemen en Savoie

Mon Blanc

Si l’évènemen n’a que peu conribué à aire découvrir la France ou les errioires hôes à de nouveaux

visieurs, il semble en revanche avoir permis une dispersion de l’acvié ourisque à d’aures

errioires que les saons de Méribel e de Courchevel. Ainsi 77% des visieurs ayan parcipé à nore

enquêe ne résidan pas en Savoie Mon Blanc on indiqué avoir proé de leur venue dans le cadre

des Championnas du monde de ski alpin pour visier d’aures sies dans l’un de ces deux

déparemens, 10% en on proé pour visier d’aures sies en France e 7% pour visier d’aures sies

en AURA.

• Un évènemen suscian des envies de revenir en France

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 semblen égalemen avoir assez

largemen donné envie aux visieurs inernaonaux de revenir en France à l’avenir : 91% d’enre eux

indiquen en ee vouloir visier la France à l’avenir. Parmi ceux-ci, 88% indiquen vouloir revenir en

Savoie Mon Blanc dans le cadre d’un aure séjour hivernal, 31% pour un séjour hors période d’hiver.

Au-delà, 29% des visieurs inernaonaux nous on indiqué avoir envie de revenir en France dans le

cadre d’aures grands évènemens spors inernaonaux organisés dans nore pays.



Etude d’impact 
environnemental
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1. Présenaon du vole environnemenal

Un grand évènemen spor génère un cerain nombre d’impacs économiques, sociaux e

environnemenaux. S’il es aendu que les impacs des deux premières dimensions soien posis par

naure, ce n’es pas le cas pour la dimension environnemenale. L’organisaon d’un évènemen génère

plusieurs ypes d’impacs sur l’environnemen comme des émissions de gaz à ee de serre ou de

polluans amosphériques, des impacs e nuisances sur les espaces e les espèces naurelles. Les

évènemens consommen égalemen des ressources (eau, énergie, maère première ec.) qui, pour

ceraines, son de plus en plus en ension. Consciens des enjeux, un cerain nombre d’organisaeurs

s’engagen dans des sraégies d’écoresponsabilié an de réduire l’impac de leurs maniesaons e

de conribuer à la sensibilisaon du grand public. Par ailleurs le spor, e plus parculièremen les

spors d’hiver, son e seron impacés par les conséquences du dérèglemen climaque e devron s’y

adaper.

La première pare de ce vole environnemenal consise à évaluer les percepons des publics de

l’écoresponsabilié de l'événemen. Pour cee pare co-consruie avec la Chaire Tourisme Durable de

la Fondaon Universié SMB, des quesons sur les dimensions environnemenales on éé inégrées

dans les enquêes visieur, équipier e populaon locale. Les enseignemens rés permeen d’évaluer

la percepon de l'événemen par ces rois populaons. Elle ne perme pas en revanche d’analyser la

percepon du rese de la populaon, celle qui ne s’es pas rendue à l’évènemen.

La deuxième pare de l’éude s’aache à quaner les impacs (émission de GES, quané de déche

généré ec.), les consommaons de l’évènemen (quané d’eau, de gazole non rouer, ec.), ainsi que

les réducons ou impacs éviés (émissions de GES éviées ec.) grâce aux acons mises en place par la

sraégie d’écoresponsabilié de l'événemen. Cee pare ourni les indicaeurs demandés dans le

cahier des charges de l’organisaeur. Les indicaeurs éan rès diérens, les spéciciés de méhodes

e périmères de calcul son précisés dans chaque pare.

La roisième e dernière pare vise à dresser une première évaluaon de la résilience de l’évènemen

aux conséquences du changemen climaque. Au ravers d’enreens e d’aeliers avec les pares

prenanes de l'événemen, ce ravail a permis d’idener les sensibiliés aux aléas climaques de

l’organisaon des championnas, comme la pise de compéon par exemple, ainsi que la capacié

d’adapaon de chacun de ses élémens. Cee dernière pare es exploraoire e s’inspire de la

méhodologie OCARA13 développée pour le compe de l’ADEME.

L’ensemble de ces dimensions évaluées, bien que non exhausves, perme de ournir une évaluaon

environnemenale de l’évènemen plus complèe qu’un Bilan d’émissions de Gaz à Ee de Serre

(BEGES14).

 
 

 

13 hps://www.carbone4.com/guide-mehodologique-ocara
14 hps://www.ecologie.gouv.r/decre-bilan-des-emissions-gaz-ee-serre-beges
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2. La percepon des publics de l’écoresponsabilié de l’évènemen

2.1. Point méthodologique

Lors de l’évènemen, une enquêe d’opinion a permis de recueillir la percepon des visieurs, des

équipiers e de la populaon locale sur l’aspec « écoresponsable » de l’évènemen. Cee pare

présene les principaux enseignemens e perme de mere en perspecve l’impac des engagemens

e acons du comié d’organisaon sur l’image de l’évènemen auprès de ces diérens publics. Il es à

noer que ces résulas ne consuen pas une analyse complèe de l’image écoresponsable de

l’évènemen auprès du grand public éan donné que seuls les équipiers e les visieurs, présens sur

l’évènemen e a priori sympahisans de l’évènemen, e la populaon locale on éé inerrogés.

Les élémens présenés ci-après se onden sur la mobilisaon de plusieurs sources communes avec

le vole social de cee éude. L'ensemble de la méhodologie d’enquêe ainsi que la présenaon des

prols des répondans son présenés dans le vole social.

» Lamobilisation des 3 enquêtes diligentées auprès des différents publics :

a) Enquête visiteurs (1278 réponses exploitables) ;

b) Enquête équipiers (506 réponses exploitables) ;

c) Enquête population locale (1159 réponses exploitables).

2.2. Principaux enseignemens de l’enquêe « visiteurs »

2.2.1. Un évènement perçu comme éco-responsable par les visiteurs

La percepion de l’éco-responsabilié de l’évènemen par les visieurs es pluô posiive. En ee, une

majorité des répondants estime que les Championnats du monde de ski alpin sont un évènement

plutôt éco-responsable (près de 60%), moins d’un quar esime à conrario que l’évènemen n'es

pluô pas écoresponsable (22%) (Figure 1) e une rès large majorié considère que l’évènemen n’es

pas en conradicion avec la noion d’éco-responsabilité (82%) (figure 2). Les équipes organisatrices

ont été perçues comme exemplaires sur le sujet, une très large partie des visiteurs (85%) estimant

qu’elles on donné l’exemple sur le suje de l’écoresponsabilié de l’évènemen (igure 3).
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Figure 1 : Eco-responsabilié perçue par les visieurs des Championnas du monde de ski alpin

Figure 2 : Par des élémens perçus comme conradicoires e exemplarié ressente des bénévoles par les visieurs
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Figure 3 : Exemplarié du personnel e des bénévoles perçue par les visieurs

2.2.2. La quesion des ranspors, des déches e de l’enneigemen aux

cœurs des aenions

Lorsque nous analysons les réponses à la queson « Pourquoi les Championnas du monde de ski alpin

vous semblen-ils êre un évènemen éco-responsable ? », nous observons une surreprésenaon de

l’enjeu ranspor. Cee surreprésenaon s’observe auan chez les personnes arman êre « Pluô

d’accord » e « ou à ai d’accord » que l’événemen semble éco-responsable, que dans les réponses

des personnes arman êre « Pas du ou d’accord » e « Pluô pas d’accord » avec cee même

armaon. Néanmoins, les poins soulignés pour juser leurs réponses ne renvoien pas au même

suje. Les répondans « Pluô d’accord » e « ou à ai d’accord » soulignen principalemen les

iniaves posives porées par le comié d’organisaon comme la mise en place des navees (gure

5), là où les répondans « Pas du ou d’accord » e « Pluô pas d’accord » évoquen pluô les

problémaques d’encombremen des ranspors e du rac rouer généré par l’évènemen (gure 5).

Parmi les iniiaives de proecion de l’environnemen mises en place par l’organisaion des

Championnats du monde de ski alpin, celles relatives aux transports et aux déchets sont celles qui

reiennen le plus l’aenion du public (igure 6) à savoir : la mise en place de navettes, de gobelets

consignés, du tri -séleci, la grauié des remonées mécaniques, la proposiion d’une alimenaion

écoresponsable, l’insallaion de poubelles spéciiques aux mégos e de bacs à drapeaux, la présence

de stands de sensibilisation et la prise de parole des athlètes.
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Figure 1 : Ecoresponsabilité perçue des Championnats du monde par les visiteurs

Figure 2 : Nuage des mos ciés par les visieurs quan aux élémens perçus de l’écoresponsabilié de l’évènemen

Figure 3 : Initiatives de protection de l'environnement remarquées par les visiteurs
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2.2.3. Les visiteurs estiment que l’évènemen a amélioré l’image

« écoresponsable » du ski alpin

64% des répondans esmen que l’évènemen a amélioré l’image « écoresponsable » du ski conre

28% qui armen le conraire (gure 7). Il es à noer que les répondans peuven êre considérés

comme des « sympahisans » de l’évènemen éan donné qu’ils son majoriairemen venus pour

assiser à l’évènemen (65%) e qu’ils son à 96% praquans de ski. Il es probable que les résulas

varien en oncon de la proximié aecve avec le monde du ski.

Figure 4 : Influence de l'évènement sur l'image « écoresponsable » du ski
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2.3. Principaux enseignemens de l’enquêe « équipiers »

2.3.1. Les équipiers ont majoritairement adopté des comportements

respecueux de l’environnemen duran l’évènemen

Une grande majorié des équipiers (89%) (gure 8) déclare avoir adopé des comporemens

respecueux de l’environnemen duran l’évènemen. Ce résula s’explique en pare grâce à

l’engagemen du comié d’organisaon dans la mise en place d’iniaves de proecon de

l’environnemen.

En ee, la majorié des équipiers esme qu’il a éé relavemen simple d’adoper ces comporemens

dans leurs missions (gure 9). Par ailleurs, le ai que le comié d’organisaon considère e s’engage

concrèemen dans la réducon des impacs environnemenaux de l’évènemen a généré chez les

équipiers un senmen de reconnaissance e de graude envers l’organisaon (gure 15). Ce

senmen de prise en compe des enjeux environnemenaux par l’organisaon a permis d’engager les

équipiers sur le suje en agissan sur deux leviers d’engagemen : rendre le comporemen respecueux

de l’environnemen acile, d’une par, e ule d’aure par, car suivi e pris en compe dans

l’organisaon globale de l’évènemen.

Figure 5 : Proportion des équipiers ayant adopté des comportements respectueux de l'environnement
duran l'évènemen e acilié de mise en œuvre.

11%

89%

Avez-vous adopté des comportements
respectueux de l'environnement durant

votre participant à l'évènement ?
Réponses effectives : 450

Non Oui
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Figure 9 : Diculé perçue des volonaires à adoper des comporemens respecueux de l‘environnemen.

2.3.2. Un évènement également perçu comme éco-responsable chez les

équipiers bien que plus conscients des problématiques

environnementales

Nous observons, dans les grandes lignes, les mêmes résulas provenan de l’enquêe équipiers que de

l’enquêe visieurs à savoir qu’une majorié des répondans esmen que les Championnas du monde

de ski alpin son éco-responsables (63%) (gure 10) e qu’ils ne son pas en conradicon avec les

enjeux environnemenaux (62%) (gure 12).

A conrario, près de 40% des équipiers esmen que l’évènemen es en conradicon avec la noon

d’éco-responsabilié (conre 18% des visieurs) (gure 12). Les réponses à la queson « Pourquoi

cerains élémens vous on-ils semblé en conradicton avec la noton d’éco-responsabilié de

l’événemen ? » monren une connaissance plus ne des impacs générés par l’organisaon de

l’évènemen avec des réponses soulignan l’ulisaon de l’hélicopère, la préparaon des pises, le

chauage, les groupes élecrogènes, ec. (gure 13).

Cee relave conscience des conradicons n’empêche pas cependan les équipiers de remarquer e

d’évaluer l’eor ourni par les organisaeurs des Championnas du monde de ski alpin an de proéger

l’environnemen e à juger que l’évènemen a conribué à améliorer l’image éco-responsable du ski

(gure 16).

Il es inéressan d’observer que ces percepons varien en oncon du degré d’inormaon de

l’équipier sur les acons d’écoresponsabilié du comié d’organisaon. Les équipiers n’ayan pas

bénécié d’inormaons sur le suje esmen l’évènemen pluô peu écoresponsable. Inversemen,

les équipiers ayan bénécié d’une inormaon sur le suje esmen l’évènemen pluô

écoresponsable (gure 14).
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Figure 10 : Ecoresponsabilié perçue des Championnas du monde par les équipiers e élémens partculiers remarqués

Quels son les élémens qui vous on percevoir les Championnas du monde de ski alpin comme un

évènemen éco-responsable ?

Figure11 : Nuage de mo en réponse à la queston pourquoi l’évènemen vous semble êre un évènemen éco-responsable ?

3%
6%

10%

17%

22% 23%

18%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

1 2 3 4 5 6 7

Les Championnats du monde de ski
vous semblent-ils être un

évènement éco-responsable ?
(1= pas du tout d'accord; 7= tout à fait d'accord)
Réponses effectives : 458 Moyenne : 4.9
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Figure 12 : Part des équipiers identifiant des éléments perçus comme contradictoires
avec la noion d’éco-responsabilié de l’événemen.

Quels son les élémens qui vous on percevoir les Championnas du monde de ski alpin en

conradicon avec la noon d’éco-responsabilié de l’événemen ?

Figure 13 : Nuage de mo en réponse à la queston pourquoi l’évènemen vous semble êre un évènemen en conradicton

avec la noton d’éco-responsabilié de l’événemen ?

38%

62%

Certains éléments vous ont-ils
semblé en contradiction avec la
noion d’éco-responsabilité de

l’événemen ?
Réponses effectives : 446

Oui Non
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Figure 14 : Percepton de l'écoresponsabilié de l'évènemen en oncton de si l'équipier a bénécié d'inormaton sur la

démarche RSE de l'évènemen.

Figure 15 : Perception de l'effort fourni par les organisateurs par les équipiers
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35%

40%
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Comment évaluez-vous l’effor
fourni par les organisateurs des
Championnats du monde de ski

afin de protéger
l’environnemen ?

(1= pas du tout d'accord; 7= tout à fait
d'accord)

Réponses effectives 385 Moyenne : 5.5
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Figure 16 : Percepion de l’impac de l’événemen sur l’image “écoresponsable” du ski

2.4. Principaux enseignemens de l’enquêe « population locale »

2.4.1. Les impacs sur l’environnemen rès présens dans la perception

des populations locales

Les enjeux environnemenaux son un des principaux sujes de préoccupaon pour la populaon locale

inerrogée sur les impacs (négas ou posis) économiques, sociaux e environnemenaux des

Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 (gure 17). Plus précisémen,

l’augmenaon de la polluon e l’aeine à la biodiversié on pare des rois impacs négas perçus

les plus ciés (gure 17). Une majorié de la populaon locale esme que l’évènemen génère des

nuisances parculières noammen sur le rac rouer, l’accessibilié de cerains sies, les polluons e

la dégradaon de l’environnemen (gure 19). Ces observaons issues de la percepon de la

populaon locale démonren une aenon parculière porée à la proecon e à la dégradaon de

l’environnemen. Il es égalemen à noer que l’aracvié ourisque du errioire peu êre perçue à

la ois posivemen ou négavemen.

6%

23%

29%

42%

Selon vous, est-ce que l’événemen a

amélioré l’image “écoresponsable” du ski ?
Réponses effectives : 448

Non, pas du tout Non, pas vraiment

Oui, tout à fait Oui, un peu
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Figure 17 : Proporton des impacs posits ou négats de l'évènemen perçus par la populaton

Figure 18 : Par de la populaion considéran que l’évènement a généré des nuisances particulières.
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Figure 19 : Nuisances particulières de l'évènement perçues par la population

2.4.2. Une perception des nuisances fortement corrélée au sentiment

d’avoir éé associé ou non à l’évènemen

La populaon locale a une percepon plus migée que les visieurs e les équipiers de

l’écoresponsabilié de l’évènemen. En ee, 42% des répondans évaluen posivemen l’eor ourni

par l’organisaeur en maère de proecon de l’environnemen e 39% l'évaluen négavemen (gure

20). De manière générale, la populaon locale déclare avoir peu connaissance des acons de

proecon de l’environnemen (>50%) menées par le comié d’organisaon e seulemen 12% d’enre

eux on parcipé à au moins une de ces acons de proecon de l’environnemen (gure 21).

Il es par ailleurs inéressan d’observer que la percepon des nuisances varie oremen selon le

senmen du répondan d’avoir éé, ou non, associé à l’évènemen. Plus les personnes on le senmen

d'avoir éé associées, moins celles-ci soulignen les nuisances de l’évènemen (gure 22).
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Figure 20 : Eor des organisaeurs des Championnas du monde perçus par la populaton

Figure 21 : Connaissance de la populaton des actons conduies par organisaeurs des Championnas du monde
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Figure 22 : Nuisances de l'évènement perçues par la population en oncion du senimen d’êre associé à l’évènemen
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3. Indicaeurs d’impacs environnemenaux e les acons de

Courchevel Méribel 2023

3.1. Point méthodologique

Cee pare de l’éude s’aache à quaner les impacs de l’évènemen (émission de GES, quané de

déche généré ec.), les consommaons (quané d’eau, gazole non rouer ec.), les réducons ou

impacs éviés (émissions de GES éviées ec.) grâce aux acons mises en place par le comié

d’organisaon. Cee pare ourni les indicaeurs demandés dans le le cahier des charges de

l’organisaeur. Les données ulisées on éé collecées par le comié d’organisaon ou par les

diérenes pares prenanes. Les indicaeurs éan rès diérens, les spéciciés de méhodes e

périmères de calcul son précisés dans chaque pare.

3.2. Le bilan d’émissions de gaz à effet de serre

Le Bilan d’Emission de GES (BEGES) des Championnas dumonde de ski alpin Courchevel Méribel 2023

a éé réalisé par l’Agence The Shif e s’élève à 11. 310 onnes équivalen CO2.

Dans la réalisaon d’un bilan carbone, rois périmères, appelés “scope”, son observés : “scope 1”, les

émissions direcemen émises par l’organisaeur ; “scope 2”, les émissions indireces liées aux

consommaons énergéques, e le “scope 3”, qui réuni oues les aures émissions indireces, e

noammen le déplacemen des specaeurs. Pour les Championnas dumonde de ski alpin Courchevel

Méribel 2023, le scope 1 représene 4,1%, le scope 2 représene 0,8% e le scope 3 représene 95,1%

du BEGES de l’évènemen.

A re de comparaison, le BEGES des Championnas dumonde de ski alpin de Are 2019 s’élève à 21000

onnes équivalen CO2 e le BEGES des Jeux Olympiques de la Jeunesse de Lausanne 2020 s’élève à

12200 onnes équivalen CO2. Il es néanmoins imporan d’êre vigilan sur les comparaisons enre les

BEGES des évènemens, le périmère, le nombre de parcipans e de visieurs ainsi que cerains choix

méhodologiques peuven varier d’une éude à l’aure.

Le BEGES de l’évènemen représene l’équivalen de 5953 vols Paris – New York aller-reour (classe

économie), environ 226 200 journées de ski ou encore les émissions annuelles d’une pee ville

rançaise de 1230 personnes.
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Figure 23 : BEGES d’évènemens similaires ou proche géographiquemen.

Noa bene : Il es néanmoins imporan d’êre vigilan sur les comparaisons enre les BEGES des évènemens, le périmère, le

nombre de partcipans e de visieurs ainsi que cerains choix méhodologiques peuven varier d’une éude à l’aure

3.2.1. Le ranspor, principal pose d’émission de GES

Le ranspor des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 consue la plus

grande par (73%) des émissions de GES de l’évènemen soi 8241 onnes équivalen CO2 (TCO2e) sur

les 11310 TCO2e émises au global pour l’évènemen (gure 24).

Il se décompose ainsi (gure 25) :

- 3 900 TCO2e pour les vols des ahlèes, specaeurs, média/diusion e VIP ;

- 3 800 TCO2e pour les rajes en voiure, en bus e en rain (ranspor de personnes) ;

- 540 TCO2e pour le ranspor du maériel e des inrasrucures.

La réparon du BEGES par méer (gure 26) perme d’observer que le ranspor représene 42%

auquel s’addionne les vols des ahlèes qui représenen 18,4% des 25% de la par aribuée aux

ahlèes.
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Figure 24 : Répartton des émissions de gaz à ee de serre des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel

2023– Agence The Shif

Figure 25 : Bilan carbone des transports des championnats, par type de transport – Agence The Shift
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Figure 26 : Répartition des émissions de GES des CM2023 par métier – Agence The Shift
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3.2.2. Les modes de transport par type de public

La réparon des modes de ranspor par ype de public a éé calculée à parr des données du comié

d’organisaon (données billeeries pour la disance parcourue ou données collecées en direc) ainsi

qu’à parr de données direcemen collecées auprès des publics spéciques.

Figure 27 : Part des modes de transports par typologie de publics

3.2.3. Les émissions de GES par spectateur réduites de 34%

A parr du BEGES réalisé lors des Finales de Coupe du Monde en mars 2022, un BEGES ex-ane des

Championnas du monde de ski alpin de évrier 2023 a éé réalisé esman les émissions de GES ex-

ane à 18 571 Teq CO2. En comparan les émissions de GES par specaeur des BEGES ex-ane e ex-

pos nous observons une réducon ex-pos de 34%.

Cee baisse s’explique par les aconsmises en place (plan de ranspor, damage au HVO, raccordemen

au réseau, groupes élecrogènes « hybrides »), le rela aible nombre des specaeurs e vip érangers,

la par imporane de specaeurs locaux e le nombre de médias e journalises moins imporan

qu’esmé. Ainsi, l’empreine carbone /specaeur a éé réduie de 192 kgCO2e à 94 kgCO2e enre les

nales 2022 e les Championnas du monde 2023 ex-pos (gure 28).

Sur les championnas 2023, le ranspor représene 73% des émissions, soi une par relave plus

imporane que l’évènemen des nales organisées en 2022 (qui compai pour 62%). Sur les 8 241
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onnes de CO2 émises, les vols des ahlèes, specaeurs, média e VIP représenen 46% de l’empreine

(3 900 onnes) conre 47% (3 800 onnes) pour les aures modes de ranspor (la voiure, le bus e le

rain), e 7% pour le ranspor de maériel (540 onnes).

3.2.4. Des innovations et des carburants alternatifs en montagne

Des eors on éé réalisés sur l’approvisionnemen en énergie, grâce à un parenaria avec ENEDIS e

le raccordement direct au réseau électrique plutôt que le recours systématique aux groupes

élecrogènes. Le raccordemen au réseau élecrique a permis d’évier l’émission de 950 TCO2e. Pour

les groupes élecrogènes indispensables, l’uilisaion d’une nouvelle généraion de groupes

élecrogènes moins émeeurs a permis d’évier l’émission de 107 onnes de CO2.

Le damage des pises de compéon a éé réalisé en ulisan un carburan alerna, appelé HVO ou

huile végéale hydroraiée, à la place du radionnel gazole non rouer (GNR). Au oal, 30 701 lires

de HVO on éé ulisés. Il es esmé que ces 30 701 lires de HVO consommés on généré 16,67 onnes

de CO2 conre 99,5 onnes de CO2 si cela avai éé du GNR, soi 83 onnes de CO2 éviées e une

réducon de 80% de l’impac carbone lié à la consommaon de carburan de l’acvié de damage. Par

ailleurs, 100% des conduceurs d’engins on éé ormés à l’écoconduie.

Figure 28 : Réduction de l'impact carbone/ fan entre la finale 2022, l'estimation ex-ante
et ex-post à l'évènement.
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3.2.5. Une responsabilité partagée du BEGES

Il es à noer que seules 26% des émissions relèven de la maîrise direce du comié d’organisaon.

L’ensemble des acviés associées (non nancées par le comié d’organisaon), comme les ranspors

vers les sies e sur les sies (ou public conondu), la producon élévisuelle, la publicié e

l’hébergemen, représenen 74% des émissions de l’évènemen.

3.2.6. Compensation carbone

Le suje de la compensaon carbone a éé éudié par le comié d’organisaon, mais n’a pas éé reenu.

Aucune compensaon n’a éé mise en place.

74%

26%

Activitées associées (non financées par le CO)

Préparation et opérations (financées par le CO)

Figure 296 : Part des émissions relevant de la maitrise du CO
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3.3. Transport

L’enjeu des ranspors es un élémen imporan de l’écoresponsabilié de ou évènemen. Pour les

Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023, comme pour la plupar des

évènemens inernaonaux, le ranspor es le principal pose d’émission de Gaz à Ee de Serre (GES).

De plus, un évènemen de ski se déroulan orcémen dans un milieu monagneux, l’accessibilié du

sie de compéon par les diérens publics au moyen d’inrasrucures rouères e modes de

ranspor resreins consue un dé. Par ailleurs, comme l’on monré les résulas des enquêes

visieurs, équipiers e populaons locales, le ranspor es égalemen perçu comme une source de

nuisance e concenre une grande pare de l’aenon. Conscien de ces diérens enjeux, le comié

d’organisaon a mis en place un plan ranspor an de avoriser e permere l’ulisaon des

remonées mécaniques e des ranspors en commun pour venir depuis les principaux lieux de

résidence ou d’hébergemen des visieurs e équipiers.

Deux sources de données on éé ulisées : les données provenan de la billeerie (qui inègre

l’ensemble des personnes ayan un bille) e les données provenan de l’enquêe visieurs, équipiers e

populaons locales (soi un échanllon représena des visieurs avec e sans bille).

3.3.1. Les déplacements des visiteurs

Lors de l’émission de chaque bille vendu ou oer, le comié d’organisaon a collecé les données

relaves à la provenance e au nombre de kilomères parcourus par mode de ranspor du déeneur

de bille.

27 566 billes on éé vendus e 18 237 billes on éé oers soi un oal de 45 803 billes pour un

nombre de specaeurs uniques de 24 326. Es considéré specaeur unique le nombre de personnes

diérenes venues une ou plusieurs ois sur l’évènemen. La réparon des specaeurs uniques par

lieu de résidence es la suivane :

Provenance
Pourcentage des

spectateurs uniques
Nombre de spectateur

unique

Savoie Mont Blanc (SMB) 52% 12 649

Région Aura (hors SMB) 12% 2 919

France (hors Aura) 25% 6 082

Etranger 11% 2 676

Total 100% 24 326
Tableau 1 : Répartition des spectateurs uniques par lieu de résidence

La disance cumulée parcourue par l’ensemble des specaeurs uniques enre leurs lieux de domicile

e le lieu de l’évènemen es de 26 592 970 km, soi une moyenne de 1 093 km parcourus par

specaeur unique ou une moyenne de 580 km par bille vendu ou oer. Il es à noer qu’il s’agi

d’une disance cumulée quel que soi le mode de ranspor ulisé e/ou muualisé (Avion, rain bus,

voiure individuelle, covoiurage ec.). Il es égalemen à noer que les specaeurs uniques on pu
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parcourir cee disance en un ou plusieurs allers-reours enre leurs lieux de domiciles e le lieu de

l’évènemen en oncon du nombre de jours de compéon auxquels ils on assisé.

A cee disance parcourue pour venir sur le lieu de l’évènemen depuis le domicile, il au ajouer la

disance parcourue enre les sies de l’évènemen ou enre le lieu de l’évènemen e les lieux

d’hébergemen (hôels, gîes, hébergemens chez des proches ec.).

Conrairemen aux données collecées par l’enquêe billeerie sur la disance parcourue pour venir sur

le lieu de l’évènemen depuis le domicile, la disance cumulée parcourue par les visieurs enre les sies

ou enre les sies e les lieux d’hébergemens es calculée à parr de l’enquêe visieur e non des

données billeeries. L’échanllon représena es consué de 863 répondans.

Ainsi, les visieurs déclaren avoir parcouru en moyenne 91 kilomères chacun sur l’ensemble de

l’évènemen enre les sies de compéon ou enre les sies de compéon e leurs lieux

d’hébergemen. Exrapolé au nombre de visieurs uniques, 2 210 218 km on éé parcourus enre les

sies de compéons e les lieux d’hébergemens. Il es là aussi imporan de noer qu’il s’agi d’une

disance cumulée quel que soi le mode de ranspor ulisé e/ou muualisé (bus, voiure individuelle,

covoiurage, pieds ec.). Il es égalemen à noer que les specaeurs on pu parcourir cee disance en

un ou plusieurs allers-reours.

Dans la méhodologie de calcul des impacs environnemenaux, an d’êre en cohérence avec les

praques de calcul des émissions de GES des évènemens, l’ensemble des kilomères parcourus son

compabilisés, que les personnes soien venues spéciquemen ou non sur le errioire pour assiser à

la maniesaon.

3.3.2. Part des déplacements en mobilité durable

La mobilié durable comprend l’ensemble des rajes eecués en ranspor en commun (rains, bus,
navees ec.) ou en co-voiurage (gure 30). Elle représene 85% des déplacemens des équipiers, 85%
de ceux du sa e des presaaires, 60% de ceux des VIP e 62% de ceux des specaeurs. Seuls les
ahlèes e les médias n’on pas de par signicave de déplacemen eecués en mobilié durable.

Figure 30 : Part de la mobilité durable sur les championnats (en %), tout public confondu
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3.3.3. Performance du plan transport mis en place par le comité

d'organisation

Le comié d’organisaon a mis en place un imporan plan de ranspor, ayan comme objec

d’aeindre 80% des déplacemens des specaeurs, équipiers e médias en mobilié durable e de

avoriser la mobilié à ski pour les vacanciers du domaine des Trois Vallées.

Le aux de remplissage des cars e navees son :

• Navees régionales : 69% ;

• Navees locales iner-saon : 60% ;

• Navee locale Bride : 80% ;

• Navees Presse : 7,5% ;

• Navees Équipiers : 100% ;

• Parc Relais : 20% (1 882 places ulisées sur les 9 600 places oeres).

Pour aeindre ces objecs, le comié d’organisaon s’es oremen mobilisé noammen par la mise

en place des acons suivanes :

• Un plan ranspor proposé à ous les specaeurs lors de l’acha d’un bille ou d’une présence

sur l’évènemen (grand public, don personnes à mobilié réduie, journalises) : 80 bus

mobilisés pour l’évènemen don 15 qui roulaien au gaz naurel végéal (GNV) ;

• Une polique ariaire unique pour les cars mis en place par l’organisaon (10 euros

l’aller/reour pour oues les villes de la Région) ;

• Des inciaons au covoiurage avec un ari dégressi en oncon du nombre de personnes dans

la voiure qui arrive au parking relais pour prendre une navee. Taux de remplissage du parc

relais : 20% ;

• Un plan de navees dédiées aux équipiers e au sa/presaaires (au dépar de Mouers e

Brides-les-bains) ;

• Ulisaon grauie pour ous de la remonée mécanique de l’Olympe enre Brides-Les-Bains e

Méribel ;

• Ulisaon grauie pour ous les accrédiés de la remonée mécanique du Praz, enre Le Praz

e Courchevel 1850.

3.3.4. Synthèses des indicateurs « Transport »

26,6 millions de kilomères on éé parcourus pour assiser à l’évènemen soi environ 580 kilomères

en moyenne par bille vendu ou oer ou encore 1 093 km par visieur unique. Le ranspor représene

73% du bilan des émissions de GES de l’évènemen.



88

Indicateurs  Résultats Sources  

Emissions de
gaz à effet de serre

11 310 tonnes équivalent CO2
• Scope 1 : 4,1%
• Scope 2 : 0,8%
• Scope 3 : 95,1%

Données BEGES et CO

Compensation carbone Pas de compensation

Impact carbone du
numérique

Pas de résultat Pas de données.

Distance cumulée de
déplacements des visiteurs
entre leur domicile et un site

de compétitions

26 592 970 km
Données enquête billetterie

Distance cumulée parcourue
par les visiteurs entre les

sites
2 210 218 km Données enquête visiteurs

Répartition modale des
transports, par catégorie de

publics

Résula pour l’ensemble des publics :

• 45% en avion,

• 15% en covoiturage,

• 10% en train + voiture,

• 9% en train + bus,

• 8% en bus,

• 5% en voiture (2 personnes ou
moins),

• 5% en Navettes du plan
transport

• 4% en Van

Données du comité
d’organisaion

Part des déplacements en
mobilité durable (idem)

• Equipiers : 85%

• Staff et prestataires : 85%

• VIP : 60%

• Spectateurs : 62%

Données du comité
d’organisaion

Taux de remplissage des
véhicules mis en place par
l'organisation (TER et

navettes), par type de public
(si possible)

• Navettes régionales : 69%

• Navettes locales inter-station :
60%

• Navette locale Bride : 80%

• Navettes Presse : 7,5%

• Navettes Equipiers : 100%

Données du comité
d’organisaion

Impact carbone du recours
au bus à hydrogène

• Pas de bus hydrogène sur
l’évènemen

• 15 bus sur 80 roulants au GNV.

Données du comité
d’organisaion

Impact carbone de l'usage
d'un carburant alternatif
pour dameuses (HVO)

Le damage des pistes de compétition en
utilisant la carburant alternatif HVO à la
place du traditionnel GNR : 83 tonnes de
CO2 évitées, Soit une baisse de 80% de
l’impac carbone de l’acivié de damage

Données du comité
d’organisaion

Tableau 2 : Synthèse des indicateurs BEGES et transport
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3.4. Restauration

Plusieurs sysèmes de resauraon on éé mis en place avec des exigences, conraines e presaaires

diérens : une resauraon grand public, une resauraon pour le sa e les équipiers e une

resauraon pour les VIP. An de collecer les données nécessaires, les organisaeurs on lisé e

inerrogé les diérens resauraeurs. Malheureusemen, les données collecées son incomplèes e

ne permeen pas de aire une analyse ne de ce enjeu.

Au oal, près de 85 000 repas ou collaons on éé servis e répars comme sui :

- 22 690 pour le grand public ;

- 12 965 pour le Sa e les équipiers ;

- 49 286 pour les VIP.

Cee resauraon (nourriure e boisson) des Championnats du monde de ski alpin Courchevel Méribel

2023 représene environ 5% des émissions de GES de l’évènemen soi 565 TCO2e sur les 11310 TCO2e

émis au global pour l’évènemen.

3.4.1. Par d’alimenaion bio ou locale

Les données ournies par l’organisaeur e les resauraeurs n’on pas permis de calculer la par de

produis issus de l’agriculure biologique e la par de produis locaux. Il es à noer que l’organisaeur

a axé sa démarche principalemen sur les produis locaux e de saison pluô que sur les produis issus

de l’agriculure biologique. Ces derniers son donc peu présens dans les diérenes resauraons :

- Concernan la resauraon sa e équipiers (49 286 repas – pas de collaon) :

• 10% des produis son d’origine de la région AURA ;

• 40% des produis son d’origine rançaise ;

• 20% des ruis e légumes son de saison ;

• 40% des produis son cerés (principalemen AOC).

- Concernan la resauraon VIP (12 965 repas e collaons) :

• 81% des produis son d’origine de la région AURA ;

• 100% des produis son d’origine rançaise ;

• 100% des ruis e légumes son de saison.

- Concernan la resauraon grand public (22 690 repas e collaons) :

• Gaures réalisées avec de la Farine bio e nappage chocola bio (3 662 gaures) ;

• Boulangeries locales pour l’ensemble des pes déjeuners e resauraon snack ;

• Charcuerie e romage de Savoie ;

• Légumes de saison pour les soupes ;

• 192 kilos de compoes individuelles produies par l’enreprise locale « Thomas le Prince »

maîrisan la chaîne de producon en local (de la pépinière, producon de rui e à la

ransormaon).
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- Concernan les boissons :

• 900 lires de jus de rui produis par l’enreprise locale « Thomas le Prince » maîrisan la

chaîne de producon en local (de la pépinière, producon de rui e à la ransormaon) ;

• Vins exclusivemen de Savoie.

3.4.2. Part de repas végétariens

Au oal, 11 200 menus végéariens on éé consommés lors de la maniesaon sur les 70 478 repas

ou collaons servis (hors viennoiseries e gaures) soi 16% des repas ou collaons servis (par en

nombre de repas). L’ensemble des menus végéariens représene 14 onnes de CO2 éviées par rappor

à la consommaon de repas carnés.

La réparon de la par de repas végéariens par public es la suivane :

REPAS GRAND PUBLIC

TRAITEURS GRAND PUBLIC Nombre de repas

Répartition des repas
par type de repas de

repas

Gaufres 3662
Non considéré comme

un repas

Menus végétariens 3057 16%

Petit déjeuner 1580 8%

Snack / Collation 3498 18%

Collation chaude raclette bowl 9359 49%

Collation chaude raclette bowl - végé +
Sanswich végé 695 4%

Sandwiches - Fondwich 595 3%

Soupes Légumes 244 1%

TOTAL 22690

REPAS VIP

MAGNER Nombre de repas

Répartition des repas
par type de repas de

repas

Viennoiseries / patisserie 2890
Non considéré comme

un repas

Menus végétariens 1900 19%

Menus avec bœu 1103 11%

Menus avec porc 1873 19%

Menus avec poulet 1704 17%

Menus avec poisson 3495 35%

TOTAL 12965

REPAS STAFF / EQUIPIERS

Bivouac Nombre de repas
Répartition des repas
par type de repas de

repas

Menus végétariens 6243 15%

Menus avec bœu 8407 20%

Menus avec porc 879 2%

Menus avec poulet 10035 24%

Menus avec poisson 15811 38%

TOTAL 41375

Tableau 3 : Volume de repas avec la répartition des repas végétariens par type de repas et par public
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3.4.3. Quantité de surplus alimentaire

Le comié d’organisaon a mis en place un plan d’acon an de luer conre le gaspillage alimenaire

e de permere de valoriser les invendus. Ainsi, 800 kg de denrées on éé récupérées par l’associaon

“Le chaînon manquan” e redisribuées à 3 associaons alimenaires d’Alberville (un cenre

d’hébergemen d’urgence, un oyer d’accueil de amilles en siuaon précaire e un cenre de amilles

ukrainiennes déplacées). La oalié des produis non consommés sur l’évènemen se répar en 3,335

onnes de bio déche auxquelles s'ajouen les 800 kg redisribués, soi un oal de 4,135 onnes. La

oalié des biodéches provien de la préparaon des repas e des produis non consommés

(principalemen dans les espaces de récepon).

Les principales denrées alimenaires redisribuées :

430 litres de lait

8 kg de beurre

56,5 kg de fromage

94,6 kg de charcuterie

145 salades

153 plats cuisinés

97 desserts préparés

15,2 kg de fruits entiers (oranges)

45 kg de compotes

53,1 kg de cakes, brioches, biscuits, barres céréalières

Tableau 4 : Volume des denrées alimentaires redistribuées
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3.4.4. Synthèses des principaux résultats « Restauration »

Tableau 5 : Synthèse des indicateurs restauration

3.5. Les déchets

Le comié d’organisaon a déni l’économie circulaire e la réducon des déches comme un des 9

objecs de sa sraégie d’écoresponsabilié.

Les organisaeurs se son xé deux objecs sur ce enjeu : 80% de maériaux don la seconde vie es

ancipée e 80% des déches résiduels valorisés (recyclés ou composés hors valorisaon énergéque).

Au oal, 62,45 onnes de déches on éé collecés sur les Championnas du monde de ski alpin

CourchevelMéribel 2023, don 40% (soi la moié de l’objec inial) on éé recyclés (hors valorisaon

énergéque).

Cela représene en moyenne 2,5 kg de déches par visieur unique. Pour rappel, comme l’on monré

les résulas de l’enquêe visieurs, la geson des déches (mise en place de gobeles consignés, ri

sélec, poubelles spéciques à mégos, bacs à drapeaux) ai pare des iniaves en aveur de l’éco-

responsabilié les plus remarquées sur place (c. gure 6).

Indicateurs Résultats Sources

Part d'alimentation
bio (calculée à partir
de quantités en kg et
seulement à défaut

en euros)

Donnée manquante Donnée manquante

Part d'alimentation
locale (idem)

10% des produit AURA pour les
repas VIP Données du CO

Part de repas
végétariens /
vegans, par

catégorie de publics

16% des repas et collations servis
sont des menus végétariens (16%
pour le grand public, 19% pour le
staff et équipiers et 15% pour les

VIP)

Données du CO

Quantité de surplus
alimentaire

800 kg de surplus alimentaire
récupérés par le chainon
manquant et redistribués

Données du CO
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3.5.1. Répartition par type de déchets valorisés

Sur les 62,45 onnes de déches collecées, 40% des déches on éé recyclés (verre, bois, déches

lourds, erraille e caron), 5% on éé méhanisés (biodéches) e 50% (combusbles solides de

récupéraons e ordures ménagères) on éé valorisés énergéquemen. Enn, 5% des déches

(déches ulmes) n’on éé valorisés dans aucune des lières (gure 31).

Figure 31 : Répartition par type de déchets valorisés (recyclage ou valorisation énergétique).

3.5.2. Des efforts multiples de la part du comié d’organisaion sur la

quantité de plastique à usage unique mis en circulation

Les données ournies par l’organisaeur ne permeen pas de compabiliser précisémen l’ulisaon

de plasque à usage unique (PUU). Cependan, le comié d’organisaon a mulplié les eors en la

maère, noammen avec les acons suivanes ; Au niveau de la resauraon :

• Zéro conenan en plasque à usage unique chez les presaaires de la resauraon ;

• Jus de ruis e sodas bio de Haue Savoie en boueille en verre e servis dans les gobeles

réulisables, bières en canees d’aluminum ;

• Disribuon de plus de 1 200 gourdes aux équipiers e sa (réducon drasque du nombre de

boueilles d'eau en plasque sur l'évènemen) ;

• Presaon VIP : boueilles d'eau en verre ;

• Boueilles d’eau en plasque uniquemen en vene à la buvee e disribuées grauiemen aux

ahlèes (conraine andopage). Au oal, 9 000 boueilles d’eau (en plasque mais égalemen

Verre
13%

Bois
10%

Déchets lourds (bois,
plâtres, ferrailles,
gravats. etc.)

11%

Ferraille
1%Carton

5%Combustible Solide de
récupération et

ordures ménagères
50%

Déchets ultimes
5%

Biodéchets
5%

Répartition par types, des déchets valorisés
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en verre) on éé disribuées sur les diérens espaces. La par des boueilles en plasque n'a

pas éé communiquée par les resauraeurs.

Au niveau des consommables :

• Ulisaon d’un seul e unique suppor pour les accrédiaons, le cashless, les repas e les

orais pour les personnes accrédiées (des bacs de récupéraon des accrédiaons e our de

cou son éé mis en place an de leur rouver une seconde vie) ;

• Aucun cadeau ou goodies n’a éé disribué aux VIP ;

• Les exposans du village specaeurs n’éaien pas auorisés à disribuer des goodies à usage

unique comme spulé dans la chare écoresponsable des exposans du village ;

• Les enues des équipiers on éé réulisées enre les Finales de coupe du monde en mars 2022

e les Championnas du monde en évrier 2023 pour les 600 bénévoles ayan parcipé aux 2

évènemens (soi la moié des 1 200 bénévoles présens aux Championnas du monde) ;

• Une aible quané de programmes ociels en version papier a éé imprimée ;

• Des bacs de récupéraon des drapeaux supporers on éé mis en place sur chaque sie an de

les récupérer en n de journée e pouvoir les réuliser le lendemain pour les personnes ne

souhaian pas reparr avec e les garder en souvenir ;

• Lemaériel inormaque e éléphonique du comié d’organisaon a éémajoriairemen loué,

puis le peu de maériel acheé a éé revendu localemen en mars e avril 2023.

Au niveau des inrasrucures emporaires :

• L’ensemble des ribunes e inrasrucures emporaires n’a pas éé recouveres

sysémaquemen de bâches ou de exles an de limier la quané de maériaux à recycler,

pour lesquels rouver une seconde vie ou à jeer ;

• Lesmoquees des inrasrucures emporaires e des errasses n’on pas éé changées au cours

des 2 semaines de l’évènemen ;

• Pas ou rès peu (quelques excepons) de moquee n’a éé ulisée dans les sands du village

specaeurs. Pas de moquee dans les enes de resauraon grand public du village

specaeurs ;

• Pour l’aménagemen des espaces hospialié dans les enes (inrasrucures emporaires) e la

décoraon, des parois en vieux bois réulisable on éé privilégiées pluô que de recouvrir

100% de la supercie de coon graé ;

• De gros eors de sobriéé dans la décoraon des espaces hospialiés on éé réalisés grâce à

de la locaon de décoraon principalemen en bois (via un presaaire local spécialise de l’éco-

concepon dans le domaine de l’évènemenel), aucune eur raîche n’a éé ulisée, ec.
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3.5.3. Un aux de réemploi de 80% sur l’ensemble des postes de

consommation

L’organisaeur a ancipé auan que possible la seconde vie des maériaux noammen en recouran à
la locaon pluô qu'à l’acha, en concluan des accords de reprise par les ournisseurs, en avorisan la
réulisaon par les communes e les clubs locaux ou encore l’up-cycling. Au regard des diérenes
acons, le aux de réemploi es de 80% pour les maériaux don la seconde vie a éé ancipée. Le aux
de réemploi par pose de consommaon es la suivane :

o Inrasrucures : 75% ;

o Spor : 85% ;

o Markeng : 80% ;

o Communicaon : 85% ;

o Accrédiaons - Cashless : 75%.

Exemples d’acons concrèes :

o Les bâches recouvran les ribunes on éé décrochées puis valorisées grâce à l’associaon de

réinseron l’Aelier Renée au sein de la ressourcerie du Chablais an de devenir des housses à

ski ou à chaussures de ski ;

o Les oiles d’oriammes e de roll-up on éé valorisées au sein de l’associaon Fibr’ék pour les

ransormer en sac, rousse, sacoche e aure pochee ;

o Les cadres phoos on éé donnés aux mairies e oces de ourisme pour décorer les diérens

bâmens don elles on la geson ;

o Les cadres présenan les illusraons de supporers réalisés par les écoles de la vallée qui

décoraien les enes resauraon des 2 villages specaeurs leurs on éé oers après

l’évènemen.

3.5.4. Des efforts effectués sur la mise en place du tri sélectif

An de limier e de valoriser au mieux les déches inéviablemen produis, l’organisaon a mis en

place un cerain nombre d’iniaves parmi lesquelles : une collece des déches en amon, pendan e

après l’évènemen en collaboraon éroie avec la communaué de communes, un disposi de ri des

déches à l’inérieur e à l’exérieur, un disposi de collece des biodéches au Praz, un disposi de

collece des piles e un disposi de collece des mégos accompagné d’une disribuon de 2000

cendriers de poche.

Source : Bilan de la démarche RSE CDM 2023 – 11 avril 2023
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3.5.5. Synthèse des principaux résultats « Déchets »

Indicateurs Résultats Sources

Quantité de déchets générés,
au total et par personne
accueillie sur les sites

62,45 T collectées Donnée du CO

Répartition par type de
déchets (a minima :
alimentaire / non

alimentaire)

• Biodéchets : 3,35 T
• Verre : 8,3 T
• Bois : 6,1 T
• Ferraille : 0,8 T
• Carton : 2,8 T
• Mégots : 0,0064 T (6,4 kg)

Données du CO

Quantité de plastique à
usage unique mis en

circulation

0 plastique à usage unique (hors
boueilles d’eau à la vene e disribuées

aux athlètes)
Données du CO

Part des déchets valorisés
40% recyclés

55% valorisés énergétiquement
Données du CO

Part de restauration éco-
emballée

0 plastique à usage unique Données du CO

Taux de réemploi du matériel
80% des matériaux dont la seconde vie

est anticipée
Données du CO

Tableau 6 : Synthèse des indicateurs déchet

Figure 32 : Nombre de mégots récoltés et énergie produie grâce à la récupéraion de mégos sur l’évènemen
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3.6. Achats

Cerains achas requièren une aenion pariculière e une poliique d’acha spéciique (inégraion

des crières sociaux e environnemenaux dans l’ensemble des cahiers des charges e appels d’ore).

Cee sraégie implique d’aniciper le suivi en aval e en amon de l’évènemen, en aisan des crières

sociaux e environnemenaux, des élémens d’évaluaion.

Le Comié d’Organisaon a ransmis une procédure d’acha responsable incluan un guide des achas

responsables à l’ensemble des pares prenanes. Par ailleurs l’ensemble des appels d’ores passés

inégraien des crières de responsabilié sociale e environnemenale ou RSE (clause sur les

engagemens RSE du comié d’organisaon e clause de reporng). Enn, au sein du comié, une

responsable RSE éai disponible pour accompagner les collaboraeurs dans leurs achas.

3.6.1. Part des marchés ayant intégrés des clauses environnementales,

de localité et/ou sociales

Le comié d’organisaon a déni un objec cible de 80% (en valeur) des achas avec des crières RSE.

Pour cela, ils on mis en place une procédure d’achas responsables, dénissan les 10 éapes

obligaoires pour la réalisaon d’un acha e l’accepaon du paiemen de la acure du ournisseur,

allan de la bonne évaluaon du besoin au suivi de la bonne exécuon du conra en passan par la

dénion des crières RSE.

Pour accompagner les équipes, un guide des achas responsables du comié d’organisaon Courchevel

Méribel 2023 a éé mis en place. C’es un oul proposé par la direcon adminisrave e nancière e

le service RSE pour ous les collaboraeurs amenés à acheer un produi ou une presaon de service

en lien avec l’organisaon des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023. Il a pour

objec de sensibiliser les collaboraeurs aux enjeux des achas responsables e de donner des asuces,

ouls e conseils pour aider à inégrer les crières RSE.

Les principaux crières RSE dénis dans ce guide visen les objecs suivans :

- Souenir le développemen de l’économie locale e le rayonnemen du errioire ;

- Réduire l’impac du ranspor des produis e marchandises sur l’environnemen e réduire

l’impac carbone de l’évènemen ;

- Favoriser les opons alernaves e innovanes qui permeron l’expérimenaon de soluons

durables en aveur de la ransion écologique ;

- Réduire au minimum la producon de déches en avorisan l’économie circulaire e en

responsabilisan chacun sur la producon e la valorisaon des déches liés à sa propre acvié.

Des clauses conracuelles sur la durabilié e de reporng on égalemen éé ajouées.
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Le monan oal des achas équivau à 25 574 231€ e comprend l’hébergemen qui représene près

de 40% du oal. Pour les achas de moins de 25k€, l’acha local a éé privilégié (à presaon égale).

Ainsi, la par d’acha locaux, sur un oal de 15 574 231€ hors hébergemen, représene 56% des achas

réalisés via 209 ournisseurs répars en Isère, Savoie, Haue-Savoie e dans le Rhône. Au oal 71% des

achas hors hébergemen (soi 11 M€) inègren des crières RSE noammen de proximié

géographique.

Le comié d’organisaon a esmé une marge d’erreur de 5% ramenan à 65% les achas (hors

hébergemen) inégran des crières RSE ce qui es en dessous de leur objec cible de 80% (en valeurs).

Le comié d’organisaon évoque noammen la mise en place ardive de la procédure d’acha, le

manque de emps e demoyens humains pour aire appliquer sysémaquemen la procédure d’achas

responsables e le manque d’ancipaon de cerains achas.

L’ensemble des documens (procédure, guide e clauses) son en annexe.

3.6.2. Synthèse des principaux résultat « Achats »

Indicateurs Résultats Sources

Montant total des achats 25,57 M€

Donnée du CO

Taux
d'approvisionnement/achat

local

56% (hors hébergement)

Données du CO

Part des marchés ayant
intégrés des clauses

environnementales et/ou
sociales

65% des achats (en valeur)

Données du CO

Tableau 7 : Synthèse des indicateurs achat

AURA
7%

Etranger
15%

France
22%

Haute Savoie
22%

Isère
9%

Rhône
6%

Savoie
19%

Répartition géographique des achats
(hors hébergement)

Figure 33 : Répartition géographique des achats (hors hébergement)



99

3.7. Energie / Eau

La réducon de l’impac d’un évènemen passe nécessairemen par la réducon de la consommaon

de la ressource en eau, en énergie e en maériaux. L’opmisaon de l’usage des ressources nécessie

d’êre en mesure de déerminer « le juse besoin » : quels son les élémens nécessaires, lesquels

peuven êre ré-évalués ou muualisés.

Ainsi, 1 688 MWh d’élecricié on éé consommés pour l’organisaon de l’évènemen, 124 163 lires

de gaz non rouer - GNR pour le chauage, 49 266 lires de GNR pour les groupes élecrogènes e 198

000 m3 de consommaon d’eau pour la producon de neige arcielle e les injecons nécessaires de

la pise.

3.7.1. Consommaion d’énergie

Energie élecrique

Plusieurs sources d’énergie élecrique on éé ulisées lors des Championnas du monde. Les

principales consommaons élecriques on éé aies par laMairie de Courchevel, la Mairie deMéribel,

la Sociéé des 3 Vallées e la sociéé Méribel Alpina.

Au oal, 1 688 MWh d’élecricié on éé consommés pour l’organisaon de l’évènemen don 85% de

l’élecricié consommée sous conra d’énergie vere e 72% d’origine renouvelable (hydroélecrique).

La consommaon relave aux remonées mécaniques ulisées lors de l’évènemen e à la préparaon

de la pise (producon de neige de culure noammen) s’élève à 1 236 MWh. Les consommaons

élecriques de l’évènemen (hors remonées mécaniques e préparaon de la pise s’élèven à 455

MWh répares comme sui :

Figure 34 : Répartition des consommations électriques (hors préparation des pistes)

Grand écran
21%

Villages
19%

Espaces VIP
11%

Tribune
3%

Fartage
10%

Traiteurs /
catering
19%

Média
17%

Répartition des consommations électriques
(hors préparation des pistes)
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Gazole non rouer (GNR)

Au oal, 173 429 lires de GNR on éé consommés par les groupes élecrogène (GE) dédiés au

chauage (72% de la consommaon) e à la diusion élévisuelle (28% de la consommaon).

L’insallaon de 17 poses de raccordemens réalisée par Enedis sur l’ensemble des sies a permis

d’évier l’ulisaon de 38 groupes élecrogènes e en conséquence, l’émission de 950 onnes de CO2

(en plus du gain en qualié de l’air e de place au sol). L’ulisaon de groupes élecrogènes hybrides a

égalemen permis d’évier la consommaon d’environ 33 000 lires de GNR.

3.7.2. Une consommaion d’eau dépendante des conditions

d’enneigemen naurel pour la production de neige de culture.

La consommaon en eau es oremen dépendane des condions mééorologiques e de la quané

de neige naurelle (aible en amon des Championnas dumonde 2023). Au oal, 198 000 m3 d’eau on

éé ulisés pour la producon de neige arcielle e l’injecon d’eau des pises.

La quané de neige arcielle produie pour les Championnas du monde a éé plus imporane que

celle qui avai éé nécessaire pour les nales 2022. Il es cependan dicile d’éablir une évaluaon de

l’évoluon des besoins en enneigemen de culure sur une coure période de emps.

La producon de neige de culure es assurée par le gesonnaire du domaine skiable : la quané de

neige produie es (en aure) oncon des condions d’enneigemen naurel, de l’exposion du versan

e des objecs d’exploiaon. An de pouvoir garanr une qualié e une quané de neige aux normes

de la Fédéraon Inernaonale de Ski (FIS), la quané de neige de culure nécessaire à l’exploiaon

de la pise en mode « compéon » es plus imporane que lors de son exploiaon « ourisque ».

3.7.3. Synthèse des principaux résultat « Energie / Eau »

Indicateurs Résultats Sources

Consommation d'énergie, par
type d'énergie (électricité,

gaz...)

• Electricité : 1 688 MWh

• Chauffage : 124 163 litres de GNR

• Groupes Electrogène : 49 266 litres de
GNR

Données BEGES et CO

Part d'énergies renouvelables
dans la consommation

d'énergie

• 85% d'électricité consommée sous contrat
d'énergie verte

• 72% d'électricité d'origine renouvelable
(hydroélectrique)

Données du CO

Consommation d'eau
198 000 m3 pour la production de neige artificielle

+ injection de la piste.
Données BEGES

Impact carbone du recours
au réseau électrique plutôt
qu'aux groupes électrogènes

Réducion de l’impact relai de l’élecricié dans le
BEGES total, de 1,4% (en comparaison des Finales

2022)
Données du CO

Tableau 8 : Synthèse des indicateurs ressources



101

3.8. Sites / Biodiversité

3.8.1. La restructuration de la piste des Jockeys e la créaion d’une

reenue d’aliude, deux projes d’aménagemen majeurs sur le

domaine de Courchevel.

Deux projes d’aménagemen majeurs on éé porés par la Mairie e la sociéé gesonnaire du

domaine skiable (la S3V) an d’assurer la compéon. L’ensemble de ces ravaux éaien essenels

pour la enue de l’évènemen mais ne relevaien pas du périmère de responsabilié du Comié

d’Organisaon.

D’une par, l’ancienne pise des Jockeys a éé resrucurée en vue de son homologaon par la FIS

(renommée pise Eclipse). Cee resrucuraon a engendré des errassemens sur une surace oale

de 15,37ha, le dérichemen d’une surace oale de 11ha3, la desrucon d’une zone humide de 1

500m². Ces ravaux on ai l’obje de mesures de compensaon avec la créaon d’une zone 3 ois plus

imporane au niveau du lac de la Rosière.

D’aure par, une reenue d’alude au col de la Loze d’une capacié de 170 000m3 a éé créée, an

de répondre aux normes de la FIS en maère d’enneigemen e an de disposer de la capacié de

sockage d’eau nécessaire à la pise des Jockeys. La resrucuraon de la pise a en ee impliqué pour

le domaine de Courchevel une augmenaon de la surace à enneiger de 25 hecares e une exension

de 8 kilomères des réseaux d’enneigemen. Cela représene une consommaon d’eau supplémenaire

de 100 000 m3 pour la producon de neige de culure (pour une épaisseur de 0,80m de neige) e

l’insallaon de 125 enneigeurs supplémenaires.

Le rese du volume d’eau disponible dans la reenue de la Loze (les 70 000 m3 resan après

l’enneigemen de la pise) a éé ulisé pour compléer l’enneigemen du domaine, don celui de la

Tania. La consrucon de cee reenue e les capaciés de producon qu’elle ore, donne la possibilié

d’abandonner une aure reenue du domaine, celle de Praz-Juge, présenan un risque poenel à

l’exploiaon. La créaon de la reenue a éé accompagnée de la créaon d’un bâmen echnique de

290m², comprenan une salle desmachine équipée (compresseurs, pompes, de réseau de canalisaon

e des ransormaeurs pour le réseau neige).3

L’emprise oale des ravaux es de 4,95ha don 2,43ha occupés par la reenue en eau.3

Par ailleurs, 4 chales on éé insallés le long de la pise ainsi qu’un nouveau réseau sec (réseau de

bre opque e réseau de chronomérage de la pise).

A Méribel, des ravaux d’aménagemen moins imporans on consisé en une reone du sade de

slalom, à la créaon d’un unnel skieurs pour évier le croisemen de pises à risque e à la

modernisaon des réseaux sur la pise (bres, neige de culure, chronomérage). Aucune inormaon

quan à l’impac environnemenal de ces aménagemens n’a éé mise à disposion.
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Figure 35 : Image des présentant les opérations d'aménagement réalisées sur
le domaine skiable de Courchevel pour les Championnats du monde 2023
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3.8.2. Des effets environnementaux importants évités, réduits et

compensés sur le domaine de Courchevel.

Une éude des ees environnemenaux des deux aménagemens majeurs (exension de la pise e

reenue de la Loze) a éé eecuée, avan la mise en œuvre de mesures d’éviemen, de réducon ou

de compensaon e après leur applicaon.

Le cabineMDP consulng, chargé de l’éude d’impac de ces deux aménagemens a classé les impacs

selon leur durée dans le emps (emporaire, permanene) e l’inensié de leurs ees (aible à rès

ore).

Parmi l’ensemble des impacs relevés avan la mise en œuvre des mesures d’éviemen, réducon ou

de compensaon, voici ceux don la période d’applicaon es permanene e l’inensié es ore ou

rès ore3 :

- Le dérichemen de 5,97 ha de couver boisé (dans le bu d’élargir la pise e an de créer la

ligne droie avan la raquee d’arrivée) ainsi que le dérichemen d’environ 5,06 ha d’espaces

oresers ulisés pour la sylviculure ;

- Une augmenaon du risque de polluon du capage d’eau de Mureaz, de Praz Juge e du

Rocher lors des ravaux e en exploiaon ;

- De possibles modicaons des volumes capés du ai du changemen de charge sur le bassin

versan ;

- Une aggravaon des risques naurels connus (glissemen de errain e aléas hydrologiques) par

la créaon de la pise ;

- La suppression de 6 922m² d’éboulis, d’aeuremen e de sols rocheux

- La desrucon de 1 500 m² de zone humide ;

- La créaon d’un risque de rupure de l’alimenaon supercielle de la zone humide du Praz

Juge ;

- La desrucon direce e indirece de l’habia oreser e des micro-habias avorables aux

populaons de Buxbaumie vere, ainsi que d’individus de Buxbaumie lors du dérichemen.

Des acons spéciques on éé menées an de limier les ees des aménagemens. Après

l’applicaon de la méhodologie “Evier, Réduire, Compenser” le cabineMDP Consulng classe les 45

impacs résiduels de la manière suivane :

- 2% son noés « nuls » ;

- 7% posis ;

- 82% aibles (conre 47% avanmesures) ;

- 9% modérés (conre 22% avanmesure) ;

- 0% ors e rès ors (conre respecvemen 15% e 7% avanmesure).

Ci-dessous, un exrai de quelques mesures mises en œuvre :

- Suie aux ravaux de errassemens de la pise Eclipse (sur une surace oale de ravaux de 19

ha), un besoin de revégéalisaon imporan a éé idené. Une surace de 6 500m2 ai l’obje

d’expérimenaons suivies par des spécialises de la boanique pour évaluer la perormance

de diérens procédés de réensemencemen (rapidié de repousse, de richesse de la

biodiversié, ec.) ;
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- Le déboisemen a éé compensé par la mise en place d’îlos de sénescence e par une

compensaon sylvicole du dérichemen permean de conenir l’impac à une incidence

aible ;

- Les risques de polluon de l’eau son éviés par l’abandon du capage d’eau poable de la

Murreez e la créaon d’un bouclage depuis le lac du Praz ;

- L’aggravaon des risques naurels a ai l’obje d’une éude géoechnique permean de

conclure à un impac d’ordre aible ;

- La suppression des 6 922m² d’éboulis, d’aeuremen e de sols rocheux au niveau de la

reenue a éé compensée par un enrochemen d’une pare des alus de la reenue ;

- Pour pallier la desrucon de la zone humide, une resauraon d'une zone de 4 130m² a éé

eecuée aux abords du lac de la Rosière (remise en eau, exracon de remblais,

débroussaillage). La mesure compensaoire perme de respecer un rao suracique (surace à

resaurer mupliée par deux) e une équivalence onconnelle (habia similaire). Des suivis

réguliers son prévus jusqu’en N+10 an de s’assurer de l’ecacié de la mesure

compensaoire ;

- Face à la desrucon de son habia originel, une recréaon d’habias avorables pour la

Buxbaumie vere a éé eecuée e un suivi de cee zone avorable es en cours.

3.8.3. Des acions concrèes mises en place par le comié d’organisaion

Les impacs sur la biodiversié (hors aménagemen de la pise) on éé minimes lors de l’évènemen.

En ee, la maîrise des ux e la couverure de neige on permis de limier le piénemen des zones

délimiées pour les championnas. A l’issue du championna, les espaces on éé remis en éa

(opéraon de neoyage).

Un sand RSE éai présen sur les villages specaeurs, permean de sensibiliser les visieurs à l’aide

d’une bâche pédagogique (représenan la monagne en hiver e en éé, les mulples aceurs du

errioire, la aune e la ore présenes).

Environ 1 500 personnes on éé sensibilisées aux enjeux de la biodiversié sur le village specaeurs

par 4 associaons environnemenales (Proec Our Winer, Mounain Rider, Waer amily, Mounain

Wilderness), e l’ONF e le Parc naonal de la Vanoise éaien présens au cours des 2 semaines de

l’évènemen. Des soirées de projecon/déba on éé organisées e on permis de oucher environ 200

personnes sur ces enjeux de biodiversié (parmi d’aures hèmes égalemen abordés : emmes en

monagne, accessibilié, ec.).

Un livre pédagogique de la jeunesse pour les primaires, collèges e lycées qui aborden le suje du

milieu monagnard a éé disribué au orma numérique e 1200 exemplaires papiers on éé disribués

sur le village. Par ailleurs, 137 éudians on éé sensibilisés à l’ensemble des enjeux de la RSE lors

d’inervenons dans les universiés.
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3.8.4. Synthèse des principaux résultats « Sites / Biodiversité »

Indicateurs Résultats Sources

Taux d'infrastructures neuves

A Courchevel :

- Resrucuraion de la pise de l’éclipse
- Créaion d’un unnel skieurs pour évier le

croisement de pistes à risque.
- Reprise du stade Emile Allais
- Création de la retenue colinaire du Col de

la Lauze
- Exension du réseau d’enneigemen

(canalisation + salle des machines)
- Installation (enterrement) de réseaux secs

(réseau fibre optique + réseau
chronométrage)

- Construction de 4 chalets aux abords de la
piste

A Méribel :

- Refonte du stade de slalom
- Créaion d’un unnel skieurs pour évier le

croisement de pistes à risque.
- Modernisation des réseaux sur la piste

(fibres, neige de culture, chronométrage)

S3V

Taux d'infrastructures
éphémères

Courchevel :

• 40% temporaires (5 945m2)

• 60% permanents (9 039 m2)

Méribel : pas de données

Donnée du CO

Part des sites naturels et
espaces verts utilisés sur
lesquels l’incidence de

l'événement est considérée
nulle ou réduite

Courchevel : Ensemble des impacts de la
resrucuraion de la pise de l’Eclipse aénués
selon un protocole de mesures « Eviter-Réduire-

Compenser »

Eude d’impac du
cabine MDP consulting
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Part des visiteurs sensibilisés
aux enjeux de biodiversité

par les organisateurs

• Sur le village specaeur de l’évènemen :
Environ 1500 personnes sensibilisées

• Soirées projection débats :
Une centaine de personnes sensibilisées

• 137 étudiants sensibilisés lors
d’inervenion dans des universités

• 100% des employés formés à la RSE et
100% des équipiers sensibilisés à la RSE
(dont 20 équipiers RSE formés)

Données du CO

Impact sur la ressource en
eau, d'une part du sel utilisé
pour permettre à la piste

d'être en conditions
équitables pour l'ensemble
des coureurs, d'autre part du
colorant utilisé pour marquer
les tracés (colorant bleu +
antigel ou lave glace)

• 5 tonnes de sel utilisées sur la piste de
Méribel (plus exposée au soleil que celle
de Courchevel)

• Pas d’éude exisane sur l’impac de
l’uilisaion du sel ou du bleu sur la
ressource en eau.

Données du CO

Impact sur la biodiversité,
d'une part du sel utilisé pour
permere à la pise d’êre en
conditions équitables pour
l'ensemble des coureurs,
d'autre part du colorant
utilisé pour marquer les
tracés (colorant bleu +
antigel ou lave glace)

Pas d’éude exisane sur l’impac de l’uilisaion
du sel ou du bleu sur la biodiversité.

Qualité de l'air (nb de
camions utilisés dans la
vallée, augmentation du
routier) : enjeu de santé

publique et d'acceptabilité de
la population locale

(contestation de l'UTMB par
la population sur ce point

Pas de données

Tableau 9 : Synthèse des indicateurs biodiversité
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4. Diagnosc de résilience au changemen climaque des

Championnas du monde de ski alpin 2023 Courchevel Méribel.

Dans le cadre des ravaux d’évaluaon des reombées économiques, sociales e environnemenales, il

a éé proposé d’expérimener une méhodologie d’évaluaon de la résilience au changemen

climaque de l’évènemen inspirée de la méhodologie OCARA développée par le cabine Carbone 4

pour le compe de l’ADEME. Cee expérimenaon vise à nourrir les réexions enmaère de poliques

publiques d’adapaon au changemen climaque du spor dans lesquelles l’évaluaon de la résilience

pourrai devenir un paramère pris en compe dans les choix e les exigences condionnan les aides

aribuées par leminisère des Spors e des Jeux Olympiques e Paralympiques aux grands événemens

spors inernaonaux (GESI).

INTRODUCTION

Les errioires de monagne e les acviés sporves associées son parculièremen sensibles aux

aléas du changemen climaque (augmenaon des empérauresmoyennes, épisodes de sécheresses,

diminuon de l’enneigemen naurel, ec.). Il es donc essenel d’anciper les adapaons nécessaires

à ces changemens en analysan nemen les conséquences du changemen climaque sur ces

disciplines ainsi que leurs capaciés d’adapaon.

Cee pare a donc pour objec d’expérimener une méhodologie d’évaluaon de la vulnérabilié e

l’adapabilié d’un grand évènemen spor inernaonal que son les Championnas du monde de ski

alpin ace aux conséquences physiques du changemen climaque. Les ravaux menés on permis

d’éablir un premier diagnosc de résilience au changemen climaque de rois élémens consus

des Championnas du monde à savoir la pise de compéon, les ahlèes e le grand public.

Ce documen es une synhèse des principaux enseignemens rés des aeliers de ravail organisés à

l’issue des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 rassemblan des membres

du comié d’organisaon e des pares prenanes de l’écosysème de l’évènemen (gesonnaires,

édéraons, ONG, ec.)

4.1. Rappel méthodologique

L’évoluon uure du changemen climaque es direcemen liée aux consommaons des sociéés e

aux émissions de Gaz à Ee de Serre (GES) associées. An d’éudier ces évoluons, le GIEC a éabli

diérens scénarios, basés sur les rajecoires économiques, sociales e echnologiques mondiales. Il

résule de ces scénarios, diérens niveaux de réchauemens mondiaux envisageables.

Lors de la signaure des accords de Paris en 2015, les Eas se son engagés à respecer une rajecoire

permean de mainenir un niveau de réchauemen inérieur à +2°C par rappor à l’ère

préindusrielle. C’es sur la base de ce scénario que les conséquences du changemen climaque e la

résilience de l’évènemen on éé éudiées.
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Si la méhodologie présenée ci-après peu êre appliquée à ou ype de grand évènemen spor

inernaonal - GESI, les conclusions issues de ce documen son spéciques aux errioires de

Courchevel eMéribel, e plus parculièremen, aux deux pises ayan servi à la compéon.

La méhodologie expérimenée s’inspire de la méhodologie OCARA pour « Operaonal Climae

Adapaon and Resilience Assessmen ». Le bu d’OCARA es d’aider les aceurs économiques à êre

résiliens ace aux impacs climaques déjà exisans e ceux à venir.

4.1.1. Aléas climatiques et conséquences indirectes retenues

Il convien de disnguer les aléas climaques, conséquences physiques du changemen climaque,

des conséquences indireces relevan noammen de choix sociéaux, d’évoluons économiques liées

à l’adapaon ou l’aénuaon des ees des aléas climaques des conséquences indireces.

Dans le cadre de ce diagnosc 5 des aléas impacan direcemen e physiquemen la praque du ski

alpin on éé reenus ainsi que 4 conséquences indireces :

Tableau 10 : Aléas climatiques retenus

Par ailleurs, le changemen climaque engendre des conséquences indireces, relevan noammen de

choix sociéaux, d’évoluons économiques liées à l’adapaon ou l’aénuaon des ees des aléas

climaques. Le diagnosc s’appuie sur 4 d’enre eux que nous appelons « conséquences indireces » :

Tableau 11 : Conséquences indirectes retenues
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4.1.2. Les rois emps de l’évaluaion de la résilience de l’évènemen

Défniton des élémens essentels du championna

La première phase de l’éude consise à liser les élémens consus des Championnas du monde

sur lequel le diagnosc va porer. Ces élémens dis essenels peuven êre précisés en « sous-

élémens ». Dans le cadre de cee éude, les élémens essenels e sous élémens suivan on éé

dénis lors d’enreens ouvers avec diérenes pares prenanes de l’évènemen (lise non-

exhausve) :

• La pise de compéon (créaon de la pise, préparaon de la pise, producon de neige de

culure, qualié de la neige) ;

• Les ahlèes (inégriés morale e physique) ;

• Les specaeurs e éléspecaeurs (aracvié e accepabilié) ;

• Le comié d'organisaon (ressources humaines, moyens logisques ec.) ;

• L’inrasrucure d’accueil (ensemble des insallaons e équipemens de la saon hors

inrasrucure sporve comme les hébergemens, ribunes ec.) ;

• Les pares prenanes exernes (Sponsors, presaaires, médias ec.).

Evaluaton de la sensibilié des élémens essentels du championna

Parmi les élémens essenels lisés ci-dessus, rois on éé reenus pour la suie du diagnosc : la pise

de compéon, les ahlèes, les specaeurs e éléspecaeurs. 15 Un premier aelier de ravail

collabora a permis d’évaluer, en leur aribuan une noe de 1 (aible) à 5 (rès ore), la sensibilié de

ces rois élémens aux aléas climaques e aux conséquences indireces reenues.

Evaluaton de la capacié d’adapaton des élémens essentels du championna

Un deuxième aelier a permis de déerminer les mesures (echniques, organisatonnelles, humaines

e/ou nancières, ec.) pouvan êre mises en place pour l’adapaon des élémens e sous élémens

du championna aux conséquences du changemen climaque.

Une noe de 1 à 5 (mesure exisane à mesure coûeuse ou nécessian une modicaon srucurelle)

a éé aribuée à chacune des mesures. Pour ceraines conséquences du changemen climaque, il es

possible qu’aucune mesure d’adapaon ne semble envisageable ; ces poins de blocages son alors

appelés des « poins durs ».

Marices de résiliences

Les conclusions rées des deux aeliers son synhésées dans des marices de résilience reprenan la

noe de sensibilié e la capacié d’adapaon évaluée, pour chacun des élémens essenels raiés.

Ces marices son présenées dans la suie de ce documen.

15 La suie du documen pore donc sur ces 3 élémens parmi les 6 idenés à l’éape de dénion.
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4.2. La piste de compétition

L’éude de la résilience de la pise a éé réalisée à parr des 4 sous-élémens suivans :

• la créaon de la pise (aménagemens opographiques) ;

• la préparaon de la pise (opéraons de damage, de lissage, de durcissemen de la neige) ;

• la producon de neige de culure ;

• la qualié de la neige au cours de la compéon.

4.2.1. Principales sensibilités16

La créaon de nouvelles pises es oremen sensible aux :

• Evoluons des réglemenaons relaves à l’aménagemen des milieux naurels ;

• Poenelles mesures de réducon de l’ulisaon des énergies ossiles.

Les aléas du changemen climaque ouchen l’ensemble des écosysèmes. Des mesures de proecon

son à prévoir an de préserver les espaces e la capacié d’adapaon des diérenes espèces. La

sancuarisaon de ces espaces pourrai rendre impossible de uurs projes d’exension,

d’aménagemen e de déplacemen des pises de compéons.

Par ailleurs, la limiaon des ees du changemen climaque doi inéviablemen passer par une

réducon de l’ulisaon des énergies ossiles e des émissions associées. Les eors imposés par les

diérenes pares prenanes an d’aeindre ces objecs de réducon e la hausse du prix des

énergies ossiles, pourraien oremen complexier les aménagemens nécessaires à la créaon d’une

nouvelle pise e/ou au mainen aux normes de l’inrasrucure.

Il es néanmoins nécessaire de moduler ces ores sensibiliés en noan que la créaon d’une nouvelle

pise n’es pas une condion sine qua none à l’organisaon d’une compéon (voir capacié

d’adapaon ci-dessous).

La préparaon de la pise es oremen sensible aux :

• Episodes de ores pluies ;

• Mesures de sobriéé énergéque.

Le changemen climaque se maniese par une inensicaon de la réquence e de l’inensié des

épisodes de pluie exrême noammen en période hivernale. En oncon de leur inensié e de leur

durée, les ores pluies peuven induire un lessivage de la neige présene e imposer d’uliser (ou le

cas échéan de produire), une quané imporane de neige de culure pour reconsuer la pise. La

capacié du Comié d’Organisaon à enir les délais e à orir les condions adéquaes à la compéon

peu êre remise en queson.

Par ailleurs, les eors de réducon d’émissions de GES von impliquer une réallocaon des ressources

en énergie vers des poses de consommaon jugés « prioriaires ». Quelle que soi la source ulisée,

la préparaon de la pise elle qu’elle es acuellemen conçue es oremen demandeuse en énergie.

16 Les ableaux de sensibilié e les mesures d’adapaons son disponibles en annexe
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Ainsi, les mesures de sobriéé énergéque qui pourraien êre imposées, complexieraien oremen

la capacié à préparer emainenir la pise en éa en amon e ou au long de la compéon.

La producon de neige de culure es

• Très oremen sensible à la hausse des empéraures moyennes ;

• Foremen sensible à la réducon de la disponibilié de la ressource en eau.

Dans le cas d’un réchauemenmondial de +2°C e pour obenir des couverures en neige susanes,

la producon de neige de culure s’accompagne inéviablemen d’une augmenaon de la demande

en eau e en élecricié (e de l'empreine carbone correspondane). La majeure pare de la producon

de neige de culure du domaine skiable es eecuée au cours du mois de novembre, en débu de

saison. La producon es direcemen liée à la empéraure exérieure e au aux d’humidié de l’air :

l’augmenaon des empéraures moyennes a noammen pour conséquence de réduire la enêre de

producon (le emps de producon disponible) de la neige de culure. La diminuon de la disponibilié

de la ressource en eau vien par ailleurs mere en ension l’ensemble du sysème de producon de

neige de la saon.

En ee, une ceraine quané de la neige produie es dédiée à la sécurisaon de l’évènemen : cela

représene 150 000 m3 d’eau (sur les 500 000 m3 ulisés pour la producon de neige de la saon).

Avec une enêre de producon de neige réduie e une diminuon de la disponibilié de la ressource

en eau, la queson es de savoir si la saon, serai enmesure (e acceperai) de écher la quané de

neige de culure nécessaires aux exigences de la compéon ou préérerai l’uliser pour

l’enneigemen des pises du domaine.

La qualié de la neige es oremen sensible :

• À la hausse des empéraures moyenne ;

• Aux épisodes de ores pluies.

L’augmenaon des empéraures moyennes se maniese noammen par des saisons hivernales plus

douces. Le mainen d’une pise à la surace homogène au cours de la journée es un poin essenel à

l’équié sporve. Des empéraures rop élevées pour la saison on pour conséquence d’accélérer la

one de la neige au cours de la journée (malgré l’adjoncon d’eau e de sel pour rearder la one), de

laisser la pise se creuser au l des passages des skieurs, aisan apparaire des espaces moins voire

non enneigés.

En oncon de leur inensié e de leur durée, les ores pluies peuven lessiver la pise e l’endommager

oremen. L’augmenaon de la réquence e de l’inensié des précipiaons, noammen en période

hivernale, implique une exposion plus imporane des pises à ce genre d’évènemen.
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4.2.2. Principales capacités d'adaptation

Faire évoluer les exigences echniques du cahier des charges de la FIS, relaves à la pise.

Pour êre homologuée en pise d’épreuves (descene, géan, slalom, super-G), la pise doi répondre

aux exigences xées par la Fédéraon Inernaonale de Ski (exigences echniques, d’enneigemen e

de sécurié). La pise de Courchevel a donc éé reravaillée en ce sens : correcon de racé, suraçage

pour assurer des condions opmales de sécurié e orir une meilleure visibilié aux specaeurs,

ec.17 Les aeliers on noammen condui à proposer les évoluons suivanes :

- La révision des exigences opographiques pour les pises de compéon pouvan permere

de réduire la surace enneigée nécessaire (233 100m² pour la pise de l’Eclipse) ;

- La réducon de la longueur exigée pour la pise an de pouvoir remoner la compéon en

alude e garanr un enneigemen susan.

Il es à noer que cee réducon de longueur es déjà appliquée par l’organisaon de la course en cas

de condions d’enneigemen insusanes.

Cee remonée en alude doi êre soumise à un quesonnemen sraégique de la par des

exploians de la saon. En janvier 2023, l’enneigemen naurel au niveau du Praz (arrivée de la course

sur la saon de Courchevel) n’excédai pas 10 cm. Le dépar de la pise de compéon pourrai êre

éabli au niveau de la Combe de Saulire. Un arbirage serai alors à aire : choisir enre les bénéces

rés des championnas (e l’immobilisaon de la pise sur 6 semaines), ou une exploiaon ourisque

sur la durée du championna.

- L’allégemen de l’exigence du mainen de l’homogénéié de la pise au cours des passages

des skieurs pouvan permere l’organisaon des compéons sur neige naurelle.

En ee, an de disposer d’une pise de compéon homogène ou au long de la compéon,

l’ulisaon de neige de culure (épaisseur de neige damée de 40 à 50 cm requise) e de durcisseurs es

préconisée. La neige naurelle présene davanage une menace qu’une opporunié : moins dense que

la neige de culure, elle laisse davanage apparaîre des sillons au ur e à mesure du passage des

skieurs, dégradan les condions de praque au cours de la compéon.

« Les compéttons de slalom doiven se dérouler sur des suraces de pises aussi dures que possible. Si

la neige se me à omber duran la compétton, le che de pise devra prendre les dispositons pour la

damer ou si possible l’enlever de la pise. » - FIS - Les règlemens des concours inernaonaux du ski

(RIS) 2018.

Couplée à une réorganisaon des manches an de préserver l’équié sporve, cee mesure pourrai

permere de diminuer l’imporance du recours à la neige de culure. Une orme de réorganisaon des

épreuves es proposée dans les mesures d’adapaons à desnaon des ahlèes.

- La réducon de l’épaisseur de neige damée exigée par la FIS permerai de réduire les besoins

de producon de neige de culure. Néanmoins, une épaisseur réduie de neige peu êre

complexe à enreenir, noammen en cas de chaleurs relavemen élevées. L’éude de la

pernence de la réducon d’épaisseur es à mener.

17 Voir phoographie des aménagemens réalisés en annexe.
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Faire évoluer le calendrier de compétton conjoinemen à l’évoluon des saisons.

- L’adapaon de la saison de compéon (période e durée) permean d’augmener les

chances d’avoir un niveau d’enneigemen sasaisan.

Le changemen climaque s’accompagne, avec la hausse des empéraures moyennes, d’un décalage

e d’une réducon de la durée de la période hivernale. L’adapaon des calendriers spors à l’évoluon

des saisons es essenelle an de aire correspondre les périodes choisies aux périodes opmales

d’enneigemen.

Un rein imporan à l’adapaon du calendrier, es que la FIS n’es pas propriéaire des drois

élévisuels. Un arbirage doi inervenir enre les périodes opmales de diusion de la compéon

(inérês markeng e mise en valeurs de produis/ de la praque) e les périodes opmales

d’enneigemen.

Sélectionner et utiliser des pistes existantes.

Cee mesure implique de réaliser une sélecon de sies « pernens », au regard des condions

climaques dans un scénario de réchauemen mondial à +2°C. L’ulisaon de pises déjà exisanes

permerai de limier les aménagemens spéciques à eecuer, an d’adaper l’inrasrucure aux

conséquences du changemen climaque.

4.2.3. Enseignements complémentaires

La modifcaton de cerains poins du cahier des charges de la FIS peu rendre la geston des aléas

mééorologiques plus complexe pour l’organisaeur du championna.

La réducon de l’épaisseur minimale de l’épaisseur de neige exigée es synonyme de réducon des

marges de sécurié quan à la résisance de la pise à l’ensoleillemen, à l’élévaon des

empérauresmoyennes, ou aux ores pluies. Ce poin ajoue une par d’incerude sur la capacié

de l’évènemen à avoir lieu. Cela exige une grande souplesse (dicile à mere en œuvre sur un

championna de elle ampleur) de la par de oues les pares prenanes.

Travail de ond sur la noton d’équié sportve dans un milieu naurel.

Un des argumens en aveur de l’ulisaon de neige de culure pour les compéons

inernaonales, es d’êre ainsi en mesure d’assurer des condions de praques les plus similaires

possible pour chaque concurren.

Dans un conexe de réducon de la quané de ressource en eau disponible, de mesures de

sobriéé énergéque e/ou d’évoluon de l’accepabilié de ceraines praques, le recours à la

neige de culure peu êre amené à se raréer.

De ai, ceraines quesons son remonées lors des aeliers :

o Quelle es la place donnée à l’analyse e la capacié d’adapaon de l’ahlèe au

caracère aléaoire d’un errain naurel ?

o Un sysème de pondéraon doi-il êre mis en place enre les compéons / au sein

d’une même compéon an d’harmoniser les perormances en oncon de la qualié

du parcours ?
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Avanage concurrentel donné aux domaines skiables possédan déjà des pises de compéttons.

La créaon d’un pool de pises inernaonales pernenes ace au dérèglemen climaque permerai

de préserver la praque sporve ou en limian les aménagemens e les incerudes associés à la

geson des aléas. Néanmoins, cee mesure d’adapaon es en conradicon avec des idéaux de

développemen inernaonal e d’accès universel à oues les praques sporves.

En ee, avec une elle mesure, les compéons ne seraien proables qu’aux errioires ayan proé

de la dynamique de développemen passée pour s’équiper, e qui proeraien de plus, d’un avanage

concurrenel imporan en ermes d’aracvié ourisque.

Pouvoir décisionnel de ceraines partes prenanes

L’adapaon des calendriers de compéon es enre les mains des insances propriéaires des drois

TV.

Une réexion sur l’adapaon des modèles économiques des pares prenanes des évènemens doi

êre menée, pour êre en mesure d’alléger les conraines économiques pesan (davanage que les

conraines environnemenales) sur la période opmale d’organisaon de l’évènemen.

4.2.4. Point dur identifié

Pour ceraines saons (e plus précisémen cerains versans), quelles que soien les mesures
d’adapaon envisagées, la producon de neige de culure es oremen menacée dans un scénario
de réchauemen global à +2°C. La enêre de producon sera en ee exrêmemen réduie,
nécessiera des quanés d’énergie e des invesssemens imporans. Si par ailleurs dans cerains cas,
la producon de neige de culure es oujours possible en débu de saison comme il es d’usage
acuellemen, des mesures resricves d’accès à la ressource en eau risquen de conraindre oremen
la producon. Ainsi, à horizon 2050, il es essenel que des mesures d’adapaon permean d’assurer
une orme de connuié de l’acvié, indépendammen de la capacié à produire de la neige de culure,
soienmise en place.

4.2.5. Tableau de synthèse de la capacité de résilience de la piste de

compétition
Le ableau suivan correspond à la marice de résilience reprenan l’ensemble des sensibiliés e des

adapabiliés des sous élémens de la pise de compéon précédemmen présenés. Chaque

picogramme représene un aléa climaque ou conséquence indirec sur une ou plusieurs sous-

élémens de la pise.
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4.3. Les athlètes

L’éude de la résilience a poré sur les sous-élémens suivans :

• L’inégrié physique des ahlèes ace au changemen climaque ;

• L’inégrié morale des ahlèes ace au changemen climaque.

4.3.1. Principales sensibilités18

L’inégrié physique des ahlèes es oremen sensible :

• Aux épisodes de ores pluies

• À la hausse des empéraures moyennes.

Les risques de chues e de blessures son d’auan plus imporans que la qualié de la pise es

dégradée. Comme décri dans l’éude de la résilience de la pise, l’augmenaon de la réquence e de

l’inensié des ores pluies en période hivernale a pour ee de lessiver la couverure neigeuse, e de

laisser apparaire des zones moins enneigées (voire non enneigées). Par ailleurs, la hausse des

empéraures moyennes condui à une one progressive de la neige au cours de la journée, à

l’apparion de sillons au l des passages des skieurs, ou encore, à l’apparion de zones moins

enneigées. Ces zones endommagées représenen un danger pour les skieurs e son par ailleurs

sources d’in-équié sporve au cours de la compéon (condions dégradées au cours de la journée).

L’inégrié morale des ahlèes es rès oremen sensible aux conradicons e conesaons

auxquelles ils son soumis.

Les aléas du changemen climaque, générés par les acviés humaines, impacen les errioires de

monagnes e les acviés associées. La hausse des empéraures moyennes, la diminuon de la

disponibilié de la ressource en eau e la baisse du aux d’enneigemen naurel son des aléas direcs,

visibles e acilemen idenables. L’exposion médiaque des ahlèes peu les conduire à devenir

malgré eux, des symboles d’un modèle de praque, ou d’un modèle de compéon conesables. Ces

exposions médiaques ou ces conesaons peuven conduire à des débas clivans e non voulus,

voire agressis qui peuvenmere à mal l’inégrié morale des ahlèes.

4.3.2. Principales capacités d'adaptation remontées

Accompagner les ahlèes dans leurs prises de positons e ravailler au développemen de leur

possibilié d'agir

- La prise de parole des ahlèes sur les sujes de l’aénuaon e de l’adapaon au changemen

climaque peu les mener à se mere en pore à aux avec leurs objecs spors. Un

accompagnemen (média raining, acons collecves, ec.) es nécessaire pour les aider à se

posionner sur le suje e préserver leur inégrié morale.

18 Les ableaux de sensibilié e les mesures d’adapaons son disponibles en annexe
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- Les ahlèes son par ailleurs les premiers concernés par l’organisaon des compéons : il es

nécessaire de les inégrer au processus de consulaon e de consrucon du circui de

compéon, de leur donner un pouvoir de décision sur le conenu des cahiers des charges, sur

les calendriers, les lieux de compéon.

Il es à noer qu’une lere ouvere, co-signée par 170 ahlèes, a éé adressée à la FIS. Elle conen des

proposions d’acons concrèes à mere en œuvre an que la édéraon inernaonale puisse aire

sa par dans les eors d’aénuaon du changemen climaque.

Faire évoluer les ormas, les horaires, les règles du championna pour rendre les compéttons plus

adapables au conexe climatque.

- Organisaon nocurne/ décalage du débu des épreuves, en cas de empéraure rop élevées

en journée an d’assurer l’équié sporve, d’une par, e de limier le risque de blessures dû à

une mauvaise qualié de la neige d’aure par. Cee mesure es à éudier noammen en

considéran l’impac de la consommaon des projeceurs pour l’éclairage nocure de la pise

- Organiser des phases de poules pour assurer une équié parmi les concurrens.

Une division du championna par poules permerai de aire concourir un nombre donné

d’ahlèes sur une pise de même qualié. Les vainqueurs de chaque poule s’aroneraien

ensuie, sur une pise ayan évolué depuis le débu de la compéon (mais de même qualié

parmi la poule nalise).

4.3.3. Enseignements complémentaires

Remise en queston des logiques de développemen inernatonal du ski Alpin e de la FIS.

Le circui mondial organisé par la FIS impose aux ahlèes un nombre imporan de déplacemen

inernaonaux auxquels ces derniers son obligé de parciper pour préserver leur classemen. Il se

rerouve alors en pore à aux avec les eors de l’ensemble de la sociéé pour l’aénuaon des ees

du changemen climaque e leur mode de vie oremen émeeur de GES. Cerains ahlèes on à ce

propos exprimé leur voloné de voir s’organiser un circui de compéon plus adapé aux enjeux

environnemenaux.

Il semble y avoir une divergence d’objec enre la voloné de la FIS de développer la praque du ski

Alpin au niveau mondial grâce au circui de compéon inernaonal e la voloné des ahlèes de

réduire leur impac sur le clima.

Remise en queston des sraégies commerciales associées à la diusion des évènemens.

Les sraégies commerciales des abricans d’arcles de spor d’hiver e sponsors des évènemens

imposen de posionner les compéons rès médiaques e prescriprices le plus ô possible dans la

saison. Cependan, les conséquences du changemen climaque e la préoccupaon

environnemenale des populaons renden cee sraégie de plus en plus risqué en ermes d’image

(pise blanche sur des monagnes non enneigées). Ainsi, de même que l’organisaon d’épreuves

nocurnes implique pour le déeneur de drois TV une remise en queson des logiques de

maximisaon de l’audience, le décalage du calendrier des compéons implique une révision des

sraégies commerciales couranes.
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4.3.4. Tableau de synthèse de la capacité de résilience des athlètes
Le ableau suivan correspond à la marice de résilience reprenan l’ensemble des sensibiliés e des

adapabiliés des sous élémens précédemmen présenés. Chaque picogramme représene un aléa

climaque ou conséquence indirec sur une ou plusieurs sous-élémens.
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4.4. Les spectateurs et téléspectateurs

L’éude de la résilience de l’élémen « specaeurs e éléspecaeurs » a poré sur l’évoluon de

l’aracvié e de l’accepabilié de la praque ace aux conséquences du changemen climaque.

4.4.1. Principales sensibilités

L’atracvié e l’accepabilié de la compéon son oremen sensibles aux aléas visibles

noammen la diminuon de l’enneigemen naurel e la diminuon de la ressource en eau

disponible.

Une orme d’incompréhension émerge chez le grand public relavemen à l’organisaon de grandes

compéons sporves ondées sur des ressources se raréan (la neige naurelle e la ressource en

eau). Les images paragées es la source d’une inerrogaon récurrene : commen juser que l’on

s’éverue à recréer à grand rais (énergéques, nanciers e écologiques) ce qui ne se produi pas

naurellemen ?

Par ailleurs, les évoluons des réglemenaons imposées aux cioyens e les inciaons à la sobriéé

dans les consommaons en eau / en énergie parcipen à la baisse de l’accepabilié des praques

gourmandes en ressources.

4.4.2. Principales capacités d'adaptation remontées

Faire évoluer les ormas de la compétton afn d'inégrer les préoccupatons environnemenales

grandissanes.

Les ormas d’évènemens se diversien e des iniaves noammen porées par d’anciens ahlèes

de hau niveau se développen avec un or reenssemen auprès du public.

Un ravail de ond es à mener sur les aachemens des specaeurs e éléspecaeurs, an de aire

évoluer l’aracvié des renconres sporves, ou en s’inscrivan dans une logique d’adapaon au

changemen climaque.

Réassocier le specacle sport à son environnemen naurel (valeur de préservaton du milieu, place du

décor dans les images diusées, ec.).

La mulplicaon des évènemens « locaux » peu servir de aire-valoir au errioire. La diversicaon

des images diusées grâce à la compéon (aures que des images de la pise même), permerai de

réassocier le specacle au errioire d’accueil e parciperai à l’évoluon du réci spor.

4.4.3. Enseignements complémentaires

Remise en queston des idéaux de compétton

Sans aller jusqu’à la remise en queson du caracère édéraeur du specacle spor e de la renconre

des naons, l’évoluon des ormas de compéon e la réassociaon du specacle au milieu d’accueil

impliquen inéviablemen une remise en queson des idéaux de compéons mobilisés jusqu’alors.



120

4.4.4. Tableau de synthèse de la capacité de résilience des spectateurs
Le ableau suivan correspond à la marice de résilience reprenan l’ensemble des sensibiliés e des

adapabiliés des sous élémens précédemmen présenés. Chaque picogramme représene un aléa

climaque ou conséquence indirec sur une ou plusieurs sous-élémens.
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4.5. Conclusions

Nous observons que les rois élémens essenels éudiés à savoir la pise de compéon, les ahlèes

e les publics, on une ore sensibilié au changemen climaque mais pas sysémaquemen aux

mêmes aléas. Ainsi nous consaons par exemple une ceraine déconnexion enre les aléas

climaques impacan le plus oremen la pise de compéon (la hausse des empérauresmoyennes

e la disponibilié de la ressource eau pour la producon de neige de culure), e ceux impacan

l’aracvié e l’accepabilié des specaeurs (la diminuon du aux d'enneigemen naurel). De

manière générale, les conséquences du changemen climaque impacen parculièremen la capacié

des organisaeurs à aménager e préparer une pise de compéon répondan aux exigences du cahier

des charges de la FIS. Par ailleurs, le ai que les évènemens spors conribuen au changemen

climaque alors que ces mêmes acviés son oremen impacées par les conséquences, modien

l’aracvié e l’accepabilié du grand public envers l’organisaon de l’évènemen. Ces mêmes

élémens aecen l’inégrié physique e morale des ahlèes qui se rerouven pris dans les

conradicons ou les conesaons du grand public ou de leurs enourages.

Les aeliers on permis de dégager un cerain nombre de mesures d’adapaon e un poin

d’incompabilié dure à moyen erme à savoir la capacié d’avoir une pise de compéon en 2050.

Cependan, nous observons que la capacié d’adapaon es rès dépendane des orienaons

poliques prises par la FIS (noammen du Cahier des Charges de la compéon) mais aussi des

poliques de développemen de la saon d’accueil. Ainsi la marge de manœuvre du comié

d’organisaon sur la modicaon du modèle de l’événemen rese limiée.

4.6. Revue critique - Retour sur la méthodologie

Ce ravail de diagnosc a permis d'objecver les ees du changemen climaque, de aire ressorr les

poins d'aenons e de diculés à l’adapaon d’un el évènemen. Les aeliers on ai émerger des

pises de soluons plus nombreuses que ce que le suje ne laisser présager.

An de compléer la démarche, il serai nécessaire de poursuivre l'idencaon des pises de mesures

sur les élémens essenels non raiés (comié d'organisaon, inrasrucure d’accueil hors

inrasrucure sporve, pares prenanes exernes). Il serai par ailleurs nécessaire d’élargir la ypologie

des pares prenanes consulées (noammen d’inégrer la consulaon des ahlèes).

Enn, l’éude pourrai êre compléée par une quancaon du niveau de risque de la compéon

(probabilié e réquences d’occurrence des aléas climaques) an de pouvoir prioriser les mesures

d’adapaon à mere en place.
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Inroducon : L’analyse de l’impac social des grands évènemens

spors inernaonaux

Les grands événemens spors inernaonaux ne se résumen pas uniquemen à des compéons

sporves. En ee, au-delà de l’aspec spor, ces évènemens on des impacs sociaux imporans,

noammen sur les pays hôes. Ils peuven par exemple conribuer à la cohésion sociale e la eré

naonale en mobilisan les cioyens d’un pays auour de leur équipe naonale, créan ainsi un

senmen d'apparenance e de solidarié ; ils peuven conribuer à l’amélioraon d’inrasrucures

qui peuven bénécier à la populaon locale longemps après la n de l'événemen ; ou encore ils

peuven avoriser l'échange culurel e servir de plaeorme pour promouvoir des messages d'égalié

e d'inclusion.

L’impac social d’un événemen spor es une idée développée e héorisée parallèlemen à celle de

l’impac économique, voire à parr de celle-ci. Sa recherche a parois éé movée par la nécessié de

démonrer plus oremen l’ulié de celui-ci, noammen lorsque l’éude de l’impac économique

donnai des résulas échouan à rendre compe de l’ensemble e de la complexié des ees de

l’événemen sur les errioires, les populaons e les économies locales. Le concep de « l’ulié sociale

» éai parois ulisé, avec une mesure exprimée via des indicaeurs quanas qu’il convien de «

calculer », ce qui s’avère êre une logique égalemen déaillane pour qualier l’impac social d’un

événemen. Cee généalogie héorique es rappelée en déail dans « L’impac social des grands

événemens spors : réexions héoriques e méhodologiques à parr de l’Euro 2016 » (Charrier D,

Jourdan J, Bourbillères H, Djaballah M, Parmener C, 2019). Cee publicaon, exraie d’une éude

approondie sur l’exemple de l’UEFA Euro 2016, s’inscri dans une démarche de recherche empirique

qui se nourri de précédens ravaux en la maère e propose une réexion sur le cadre héorique e

méhodologique de l’impac social. Elle es à la racine du cadre posé par l’OES pour cete éude du

vole social.

Dans le cadre des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023, la noon d'impac

social es appréhendée comme le « poenel d'un événemen à renorcer sur le errioire hôe la

cohésion sociale e la cioyenneé, à générer de la capaciaon e de l'éducaon, à développer

l'acvié physique pour ous e la culure sporve, à parciper à la srucuraon des organisaons,

à valoriser le errioire e à créer des passerelles enre le spor e d'aures champs de l'acon

publique»19. Ce impac es ainsi délimié par le minisère des Spors e des Jeux Olympiques e

Paralympiques à l'ensemble des conséquences induies par l'organisaon d'un évènemen spor sur

un – ou plusieurs, errioire(s) donné(s), an sur ses pares prenanes direces ou indireces exernes

au errioire (specaeurs, ourises) direces ou indireces de son errioire e inernes (habians,

bénévoles, volonaires, ec.), que sur la sociéé prise dans son ensemble.

19 [1] Charrier, D., Jourdan, J., Bourbillères, H., Djaballah, M., & Parmaner, C. (2019). L'impac social des grands événemens

spors : des enjeux dénionnels à une proposion de périmère. Dans D. Charrier & J. Jourdan (coords.). L'impac social

des grands événemens spors inernaonaux : processus, ees e enjeux. L'exemple de l'Euro 2016. Dardilly, France :

Édions de Bionnay.
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Plus précisémen, nous l’abordons ici davanage sous l’angle de l’ulié sociale ou de porée sociale

dans la mesure où la noon d’impac renvoie égalemen à une dimension emporelle sur le long erme,

or cee éude rese cenrée sur des résulas à cour e moyen erme. Par ailleurs, conormémen au

cahier des charges, dix grandes hémaques on éé explorées e analysées an d’appréhender l’impac

social des Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 :

• La capaciaon ;

• La cohésion sociale e cioyenne ;

• L’éducaon, le bénévola, le développemen des compéences ;

• Le spor, l’acvié physique e la culure sporve ;

• Le ssu associa e organisaonnel ;

• La solidarié inernaonale, les échanges inerculurels ;

• Le développemen du errioire e aracvié ;

• La qualié de la collaboraon e des relaons enre le Comié d'organisaon e les aceurs des
deux saons ;

• La polique inclusive vers les nouvelles généraons ;

• L’inclusion des personnes en siuaon de handicap dans le conexe oudoor hiver.

Pour chacune de ces hémaques, plusieurs indicaeurs on éé déclinés. Leur analyse ainsi que

l’ensemble des maériaux récolés on conribué à apprécier l’impac social des Championnas du

monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023, présené ci-après.
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1 Poinméhodologique

Les élémens présenés ci-après se onden sur la mobilisaon de plusieurs sources :

• Lamobilisation des 3 enquêtes diligentées auprès des différents publics :

› Enquête visiteurs (1278 réponses exploitables) ;

› Enquête équipiers (506 réponses exploitables) ;

› Enquête population locale (1159 réponses exploitables).

Afin d'assurer une représentation adéquate de la population locale, il a été convenu

d'adopter un spectre isochrone afin de prendre en considération les spécificités

géographiques de la région. En effet, la distance effective entre un village et les sites de

compétition peut varier considérablement en raison des contraintes routières. Par

conséquent, seules les zones résidentielles situées à moins de 25 minutes en voiture des

sites de compétition ont été prises en considération (Brides-les-Bains a été sélectionnée

comme point central de la courbe en raison de sa position stratégique entre les deux

stations). Cette approche permet de mettre en évidence de manière plus précise l'impact

de l'évènement sur le territoire directement concerné. De plus, la vallée de La Plagne a été

exclue de l'échantillon, en raison de la topographie qui fait que les habitants se tournent

davantage vers la station de La Plagne que vers les stations de Courchevel ou Méribel.

• Des entretiens réalisés avec différentes parties prenantes à l’évènemen :

› 14 personnes interrogées après le déroulé de l’évènemen

› Parmi les structures interrogées :

– Membres du CO ;

– Acteurs institutionnels : région, département, communes ;

– Acteurs associatifs (Parc national de la Vanoise, Water Family, Mountain Wilderness,

Protect Our Winters) ;

– Fédération Française de Ski ;

– Exploitants des domaines skiables ;

– Établissement scolaire.

• L’exploiaion de diverses sources documentairesmises à disposition par le CO :

› Données de bilan sur le volet RSE fourni par le CO ;

› Documents ressources.
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2 Les principaux enseignemens sur le vole social

2.1 Une satisfaction générale et un consensus sur le déroulement de

l'évènement, avec des motifs multiples de contentement

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on suscié un or enhousiasme

e une grande sasacon parmi l’ensemble des pares prenanes de l'évènemen, mais égalemen

auprès des visieurs, équipiers e populaon locale.

« En réalié c’es un gros succès. S’il au reenir qu’une chose c’es ça. Pourquoi : car les choses
on éé rès bien organisées, on a eu une mééo de olie e c’es le cadeau qui ai que l’alchimie
opère ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

» Un consensus général s'est dégagé quant au bon déroulement de la compétition

Plusieurs mos de sasacon on éé relevés, conribuan ainsi au succès global de l'évènemen.

• En premier lieu, la qualité de l'évènement et de son organisation a été largement saluée. Les

compétitions se sont déroulées sans difficulté apparente, les pistes étaient en excellent état grâce

aux efforts fournis par les organisateurs pour garantir des conditions optimales de ski et

d’enneigemen. De plus, les inrasrucures mises en place pour accueillir les épreuves e le public

ont été à la hauteur des attentes, offrant confort et sécurité.

« Si on considère tous les retours faits, ils sont extrêmement positifs. Hier soir à la cérémonie de
clôture de la fédération sur la saison de ski, les championnats ont été mis en lumière toute la
soirée. C’es un évènemen exrêmemen imporan pour le ski français et la montagne française,
e un enjeu que l’évènemen soi uile pour le errioire e ses aceurs ». Exrai d’enreien avec
un membre du CO/CA

• En second lieu, l’évènemen a permis de édérer de muliples aceurs du errioire, à la fois les

communes, les membres de la Fédération Française de Ski (FFS), le Comié d’organisaion et à titre

consultatif l’Ea, la Région, e le déparemen. Aussi, une gouvernance cenrée sur le local e le

milieu sportif a été mise en place. Une véritable émulation a pu se créer, grâce notamment au

travail mené par le CO qui a réussi à fédérer les différentes parties prenantes.

« Une autre grande satisfaction c’es qu’on a embarqué ou un écosysème. En plus de l’échelon
territorial communal, il y a aussi toute la dynamique mise en place par le comité RSE et tout un
écosystème local et plus global qui intègre le département, la région, la communauté de
communes et aussi la Fédéraion avec ous les skis clubs qui on éé inviés. C’es une grande
ieré d’avoir pu embarquer ou le monde. Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

• Enin, concernan la réquenaion de l’évènemen, bien que la première semaine ai éé marquée

par une présence plus faible de spectateurs en raison du calendrier calé sur la première semaine

des vacances scolaires, le nombre total de visiteurs sur l'ensemble de la quinzaine a été

relativement élevé. Finalement, 150 000 personnes ont assisté aux différentes compétitions, dont

30 000 paricipans auour des évènemens associés, permean d’aeindre les objecis ixés

initialement.
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Un aure moi de saisacion s’es produi duran les épreuves avec la ceriicaion ISO 20121 et qui

constitue une orme d’abouissemen du ravail mené par l’équipe RSE tout au long de la préparation

de l’évènemen. Un audi en deux emps s’es déroulé avec une première séquence enre le 30

novembre et le 2 décembre 2022, puis une seconde séquence lors des Championnats, les 8 et 9 février

2023.

A noter : il s’agi du premier évènemen de spor d’hiver en France à s’êre lancé dans la ceriicaion

Iso 20121.
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» Des visieurs largemen saisais par leur expérience vécue pendan l’évènemen

Les visieurs inerrogés via l’enquêe on égalemen ai par de leur sasacon quan au déroulé de

l’évènemen. Eecvemen, sur 1 234 répondans la noe moyenne indiquée sur le niveau de

sasacon s’élève à 17,2/20. Au niveau de la qualié de l’accueil, celle-ci es plébisciée par les

visieurs, puisque 70% d’enre eux son rès sasais de l’accueil e 28% son sasais ; soi un aux de

sasacon globale de 98%.

Source : Exrai de l’enquêe visieurs

Cee expérience vécue éan rès posive, près de 90% des visieurs recommanderaien ce ype d’évènemen à leurs

proches. De plus, 85% on l’inenon de revenir assiser à des compéons de ski.
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» Un degré de satisfaction élevé parmi les 1200 équipiers

L'organisaon de l'évènemen s'es appuyée non seulemen sur une préparaon en amon, mais

égalemen sur un nombre considérable de bénévoles qui on éé spécialemen désignés « équipiers »

pour cee occasion. Ces bénévoles on éé sensibilisés à la démarche RSE de l’évènemen e géré de

manière responsable (c. chare des 15 engagemens). Environ 1200 équipiers on parcipé à

l’évènemen e il es noable que près de 97% d'enre eux on exprimé leur sasacon à l'égard de

cete expérience.

Un pourcenage élevé d’équipiers, soi 98%, déclaren par ailleurs que les Championnas du monde

son une réussie. Ces données émoignen de l'appréciaon générale e de l'impac posi de ce

évènemen de grande envergure, el qu'évalué par les équipiers qui y on conribué. De plus, le aux

d'absenéisme ou d'abandon a éé remarquablemen bas, démonran l'engagemen e la

persévérance des équipiers.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

97 %

d’équipiers
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Desmois de saisacion e une réussie de l’évènemen oremen liés à l’organisaion ainsi
que la bonne ambiance présene pendan l’évènemen

Selon les répondans à l’enquêe, la ore saisacion quan à l’expérience d’équipier provien de
l’excellene organisaion ainsi que la bonne ambiance qui a régnée ou au long de l’évènemen. Ces
derniers ont également souligné comme autre motif de satisfaction les rencontres, le fait de vivre
une expérience particulière et le sentiment d'avoir été au centre d'un évènement d'envergure
mondiale.
Parmi les mois explicais de la réussie de l’évènemen es noammen ciée l'organisaion, qui a
été très largement saluée par les participants. Bien que la météo ne relève pas de l'organisation,
son importance dans la réussite de l'évènement a été soulignée.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

« Une saisacion du ai de l’organisaion générale, des rencontres, et du cadre de
l’évènemen ».
« L’ambiance, l’accueil, l'organisaion, e les momens passés ensemble : c’es un souvenir
qu'on garde toute sa vie ».
Exrais de verbaim de l’enquêe équipiers
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» Une population locale très satisfaite de l’expérience

Concernan la populaon locale ayan répondu à l’enquêe e ayan assisé à l’évènemen, il apparai

que 85% son sasais quan à leur expérience vécue.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

En somme, les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on sasai les

diérenes pares prenanes impliquées. L'organisaon réussie ainsi que l’auence de specaeurs

on conribué à aire de ce évènemen un momen impacan an pour les parcipans que pour le

public.

Il convien oueois de souligner qu'un seul ace de malveillance aurai éé enregisré duran les

épreuves (par une des deux communes), à savoir la secon d'un câble élecrique provenan d'un

groupe élecrogène spécialemen insallé pour cee occasion. Ainsi, les Championnas du monde de

ski alpin Courchevel Méribel 2023 on éé préservés de maniesaons ou de proesaons dans un

conexe de relave déance vis-à-vis d’un évènemen qui pouvai générer des suspicions, des doues

voire des conis. De même, l'épisode de ensions sociales lié à la réorme des reraies n'a en aucun

cas eu un ee préjudiciable direc sur le déroulemen de l'évènemen, y compris lors de l'accueil de

ceraines personnaliés.

En synthèse, les données à retenir :

» La qualité de l'évènement et son organisation ont été largement saluées

» 150 000 personnes ont assisté aux différentes compétitions

» 98% des visieurs répondans à l’enquêe son saisais de l’accueil pendan l’évènemen e

accordent une note de 17,2/20 en termes de satisfaction

» 1200 équipiers on paricipé à l’évènemen

» 97% des équipiers répondans à l’enquêe son saisais de leur expérience e 98% déclaren

que l’événemen es une réussie

» 85% de la populaion locale répondane à l’enquêe ayan assisé à l’évènemen es saisaie de

l’expérience vécue
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2.2 Des aceurs exernes à l’organisaion on égalemen conribué au succès

de l’évènemen

Plusieurs aceurs exernes on conribué à la réussie de l’évènemen. Tou d'abord, la mééo rès

avorable a joué un rôle crucial dans la bonne enue de l’évènemen e les condions d’enneigemen

e d’ensoleillemen on oer des pises idéales aux ahlèes. Les specaeurs on égalemen pu proer

des épreuves dans de paraies condions. En oure, ces condions avorables on resrein l'incidence

à la ois sur les équipiers, don la charge de ravail aurai pu connaîre une augmenaon signicave

en cas de chue de neige abondane ou au long de l'évènemen e sur les équipes déparemenales

en charge du déneigemen des roues.

« Nous avons bénéicié d’une mééo excepionnelle ou au long des deux semaines. La mééo, ça
a vraiment aidé ! »
« On a doublé nos capacités et nos effectifs pour les routes car on a la mission de déneiger les
roues. On n’avai pas le droi à l’erreur, mais on n’a pas eu besoin de l’uiliser ».
Exrais d’enreiens avec des membres du CO/CA

Par ailleurs, les visieurs n'on pas éé conrains de remere en queson leur venue sur les sies de

compéons du ai des condions climaques avorables. De plus ces condions on évié

d’évenuelles problémaques de circulaon en milieu de monagne lors de chue de neige. Ce

paramère climaque a ainsi conribué à l'accroissemen de la sasacon des visieurs.

En oure, la médaille d'or remporée par un ahlèe local a éé un momen marquan de ces

Championnas dumonde de ski alpin. La perormance d’un spor issu de la région a permis de suscier

un senmen de eré e de souen parmi la populaon locale, ce qui a conribué à édérer les

habians de la vallée e à renorcer le senmen d'apparenance locale.

Au pied des pistes, Alexis Pinturault a déclaré :

« Ça fait deux ans qu'on parle de ces Championnats du monde, à Courchevel à la maison, ça
fait un an que je ne pense qu'à ça. Pour autant, j'ai eu un début de saison un peu compliqué :
je fais du bon ski, mais je n'arrivais jamais à tout imbriquer. Les deux derniers slaloms, juste
avant de venir aux Championnats dumonde, je neme qualifie même pas. J'ai plus de difficultés
dans cette discipline. J'arrive ici et je me dis que je dois m'épanouir et m'amuser. C'est une
chance de pouvoir savourer ça à la maison, devant notre public, mes amis, ma famille. C'est
extraordinaire pour moi. J'étais loin d'imaginer que je pourrais être champion du monde ! De
pouvoir attaquer cette quinzaine avec une médaille, c'est extraordinaire !! »

Source :https://www.francebleu.fr/sports/hiver-ski-biathlon/alexis-pinturault-remporte-le-combine-premiere-medaille-
francaise-de-ces-championnats-du-monde-de-ski-alpin-7233989

En synthèse, les données à retenir :

» Une mééo rès avorable qui a conribué au succès de l’évènemen

» Une médaille d’or « locale » qui a contribué à fédérer les habitants de la vallée et à renforcer le

sentiment d'appartenance locale
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2.3 Un Comité d'organisaion qui a su édérer e aire preuve d’adapabilié

malgré les défis locaux

La qualié du ravail accompli par le Comié d’Organisaon lors des Championnas du monde de ski

alpin Courchevel Méribel 2023 a éé unanimemen salué. Malgré un conexe local complexe, voire

endu, noammen en raison de diérends enre les deux saons impliquées, le Comié d’Organisaon

(CO) a démonré une gouvernance large e une capacié à rassembler les énergies e les aceurs

impliqués.

« Le ravail du CO a éé rès imporan, il y a eu des ensions, mais inalemen ou s’es bien
déroulé grâce au travail des membres du CO ».

« Il y a eu quelques accroches entre organisateurs et certains prestataires.Mais il y avait beaucoup
d’argen en jeu, donc c’es normal qu’il y ai quelques crispaions. Toueois, le bu a éé aein,
donc l’évènemen a oncionné ».
Exrais d’enreiens avec des membres du CO/CA

Eecvemen, l’organisaon de l’évènemen sur deux errioires communaux n’es pas sans poser des

dés en ermes logisquesmais aussi en ermes de gouvernance. Dans le cas de Courchevel eMéribel,

il s’avère que le CO a dû aire ace à deux communes au onconnemen inerne rès diéren

(noammen une commune bénécian d’un personnel municipal conséquen e à l’inverse une

commune avec rès peu d’eecs permanens). De surcroî, de ores ensions préexisaien enre les

deux communes, qui on pu par momen êre exacerbées par l’évènemen, parculièremen sur les

sujes nanciers. De ce ai, des réunions parois endues se son déroulées mean à mal la

dynamique parenariale porée par le CO.

«Méribel e Courchevel ce son deux errioires qui dans l’absolu son concurreniels mais ça ne
s’es jamais verbalisé. Il y a des choses en commun qui n’on pas oujours éé réglé e donc des
sujets qui finissent par peser. Ce sont deux maires avec des profils différents : un qui est maire de
la candidaure, e l’aure qui a hérié de la candidaure. Puis d’un côté il y a la S3V [Société des
Trois-Vallées] e de l’aure un aure exploian […]. On a donc deux modèles qui ne son pas les
mêmes. […] Le modèle économique évolue en permanence, e à un momen quand on parle
d’argen e que ou le monde ne me pas la même somme ça crée de la crispation ».

Exrais d’enreiens avec des membres du CO/CA

Ces diérenes ensions on engendré des conséquences signicaves au niveau du sysème de

gouvernance, conduisan ainsi à la démission du PrésidenMichel Vion le 18 mai 2021, soimoins de

deux ans avan le commencemen de l'évènemen. À la suie de cee démission, Bernard Fron a éé

élu pour assumer cee oncon de Présiden lors d'une élecon enue le 7 juille 2021. Par ailleurs, ces

ensions on égalemen eu un impac auprès des aceurs du errioire. Les exploians des domaines

skiables, inialemen présens au Comié d’Adminisraon on par la suie éé écarés de celui-ci du ai

de ces problèmes inernes. Les onconnemens diérens enre les deux communes on ainsi rendu

compliqué le ravail sur le errain.

« Les deux stations sont complètement en opposition sur les méthodes et les moyens de travail ».
Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA
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Cependan, il convien de souligner que le CO a su aire ace à ces diculés e les surmoner avec

succès, ou en ayan une ore capacié d’adapaon.

« Ce sont des modes fonctionnement auxquels le CO a dû faire face avec une permanente
adapaion. On ne peu que composer avec ceux chez qui on es. On ne peu pas s’imposer, on doi
faire avec ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

Le CO s’es enu à son objec inial, à savoir organiser de la meilleure açon possible l’évènemen en

créan un univers e une ambiance similaires sur les deux saons an que l’expérience vécue par le

public soi la même d’un sie à l’aure.

« C’éai un premier championna avec deux saions e chacune avai une idenié ore, e des
modes de gouvernance oalemen diérens. A aucun momen, on a ené de s’inroduire ou de
aire de l’inrusion. On les a pris comme ils éaien. On savai qu’on n’allai pas changer leur mode
de oncionnemen. Nous nore mission c’éai d’organiser ces championnas sur ces 2 saions e
notre objectif depuis le début c’éai de créer une idenié championna du monde e qu’il y ai la
même expérience et le même univers sur les deux territoires. Une homogénéité a donc été
cherchée. E il a allu composer au niveau de l’organisaion des sies, il a allu ajuser ». Extrait
d’enreien avec un membre du CO/CA

Par ailleurs, plusieurs personnaliés on éé réquemmen menonnées pour le ravail réalisé e pour

la capacié à rassembler les aceurs e à avancer malgré les diculés renconrées. La Direcrice,

noammen, a su rassembler e créer un environnemen avorable à l’évènemen, ce qui a éé

reconnu e apprécié de manière unanime. Sa capacié à éablir un clima propice au ravail enre

oues les pares prenanes malgré les ensions apparenes a éé largemen saluée.

« Sur les aspecs de gouvernance ça n’a pas éé simple. Perrine Pelen a ai un ravail remarquable
e sans elle on n’y serai pas arrivé. Elle a su édérer au niveau des équipes ». Exrai d’enreien
avec un membre du CO/CA

En parallèle, le Comié d'Organisaon, par l’inermédiaire de son comié RSE, a ourni des livrables qui

se son avérés êre une source d'inormaons précieuse pour ous les aceurs impliqués. Ces livrables

comprenaien des rappors déaillés, des données sasques, des analyses e d'aures documens

pernens relas à l'organisaon e à la enue de l'évènemen.

En synthèse, les données à retenir :

» Un CO salué pour la qualité du travail accompli

» Une forte capacité d’adapaion e une capacié à rassembler les aceurs impliqués
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2.4 Un évènement qui a contribué à renforcer la visibilité du territoire et qui a

généré des impacts positifs et négatifs

» Une visibilié e une image du errioire renorcée e valorisée suie à l’évènemen

Ce évènemen de grande ampleur qui s’es déroulé dans le déparemen de la Savoie a permis de

renorcer la visibilié du errioire aussi bien au niveau de la France qu’au niveau inernaonal. En

parculier, les deux saons, Courchevel eMéribel, on bénécié d'une visibilié inernaonale. Leur

répuaon en an que desnaon de ski de renom a éé consolidée, atran ainsi l'aenon d'un

public plus large e renorçan leur posionnemen dans le domaine du ourisme hivernal. De plus,

selon plusieurs inerlocueurs, ce évènemen a même conribué à modier l'image de ces deux

saons, en les démarquan de leur répuaon iniale associée à l'aspec hau de gamme e luxueux

e en mean davanage en valeur la praque des spors d’hiver e la capacié d’accueil d’un

évènemen inernaonal. Ainsi, des images inédies des deux saons son apparues, conrasan

avec les représenaons habiuelles auxquelles elles son accouumées.

Il y a eu des images magnifiques de la région, une météo super, le rayonnement a été bon sur
l’ensemble de la planèe pour dire que nore errioire a éé araci. Ça a donné une image plus
sportive de nos deux stations, qui sont souvent ciblées comme des stations bling bling. Là on a vu
qu’elles son capables de aire aure chose. Exrai d’enreien avec un élu du errioire

« Ça laisse des races ce ype d’évènemen. On voi Courchevel diéremmen, normalemen on
voit que le côté bling bling. Là on voit Courchevel comme une station avec un évènement sportif ».
Extrait d’entretien avec un membre de la communauté éducative

Les visieurs inerrogés dans le cadre de l’enquêe esmen à 95% que l’évènemen conribue à aire

connaîre le errioire e que l’image de celui-ci sor renorcée après l’organisaon de l’évènemen.

Source : Exrai de l’enquêe visieurs

Du côé de la populaon locale, 72% des répondans à l’enquêe esmen que l’évènemen perme

de valoriser l’image du errioire.
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Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

Concernan l’accueil de l’évènemen, selon les habians celui-ci permet de faire connaître le territoire :

• Au niveau régional selon 68% des répondants ;

• Au niveau national selon 66% des répondants ;

• Au niveau international selon 71% des répondants.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

38%
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De plus, 44% des répondans pensen que l’évènemen aura un ee accéléraeur de moyen e long

erme sur le développemen du errioire.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

» Des impacts sur le territoire à la fois positifs et négatifs

Par ailleurs, les habians répondan esmen que l’évènemen aura des impacs sur le errioire, à

haueur de 57%.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

Parmi les impacs posis, son ciés noammen les suivan par ordre d’imporance : nooriéé

renorcée (45%), renorcemen de l’acvié ourisque (41%) e promoon e développemen de la

praque de ski (35%).
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Source : Extrait de l’enquêe populaion locale

Parmi les impacs négas, son noammen ciés : l’augmenaon de la polluon (42%), l’augmenaon

des coûs (38%), e l’aeine à la biodiversié e aux espaces naurels (36%).

Source : Exrai de l’enquêe population locale

En synthèse, les données à retenir :

» Une visibilité renforcée du territoire
» 95% des visieurs répondans à l’enquêe esimen que l’évènemen conribue à aire connaîre

le territoire

» 72% des visieurs répondans à l’enquêe esimen que l’évènemen perme de valoriser l’image

du territoire

» 57% des habians inerrogés pensen que l’évènemen aura des impacs sur le errioire
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2.5 Une population locale conquise malgré quelques réticences initiales vis-à-

vis de l’évènemen, mais unemarge de progrès identifiée pour renforcer

son implication

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on suscié un enhousiasme au

sein de la populaon locale, alors que l’évènemen avai suscié au préalable quelques récences.

Eecvemen, inialemen des voix se son élevées e nourrissaien des inquiéudes e des

préoccupaons quan aux conséquences de l'organisaon des Championnas du monde de ski alpin.

Les appréhensions poraien sur plusieurs aspecs, noammen l’impac sur la vie quodienne, els

que les emboueillages ou l’afux de monde, l’impac sur l'environnemen local ou encore l’impac

économique.

« [Il y a eu une] mauvaise organisation par la mairie (je parle des infrastructures nécessaires à nos
cliens e aux locaux, pas les services proposés aux specaeurs de l’évènemen comme les
parkings e navees), qui n’a pas du ou pris en compe les besoins de nos clients fidèles (la
deuxième semaine est la plus grosse semaine de notre saison) et qui risque de nous fait perdre des
cliens, e qui n’a cerainemen pas bénéicié aux commerces de la saion… ». Extrait de verbatim
de l’enquêe populaion locale

De plus, il a éé ai éa a poseriori qu'un cerain nombre d’habians de la vallée pouvaien se senr

exclus de l’évènemen ou dérangés par l'aux de visieurs e de médias qui allaien se concenrer sur

la région.

L’enquêe réalisée auprès des habians révèle que 54% des répondans esmen que l’évènemen

a généré des nuisances parculières.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale
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Parmi ces nuisances, le rac rouer es majoriairemen cié par les habians (64%), suivi par

l’inaccessibilié de cerains sies (47%), la polluon (37%) e les dégradaons environnemenales (37%).

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

« [Il y a eu des] problèmes de circulation, la route coupée entre Méribel et le Praz, des bouchons
à parir de Sain Bon … ».
« Cet évènement n'a apporté que nuisances, pollution, gêne pour les locaux. Tous les jours on s'est
farci les semi-remorques pendant la période d'installation des barnums démesurés et maintenant
on va se farcir les mêmes camions pour le démontage. Je ne parle pas de la place de la Chaudanne
qui a été complètement défigurée cet hiver ».
Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale

Toueois, le succès de l’évènemen a conribué à renorcer l’image posive de celui-ci ainsi que celle

du errioire, e d’embarquer la populaon locale dans l’engouemen général de la compéon.

« Ils on accepé l’évènemen, mais ils se le son approprié un peu tard, à partir du moment où on
a commencé à en dire du bien. […] Une ois qu’on a commencé à avoir des élémens posiis ça a
rayonné, e on a eu envie de parler d’apparenance errioriale. […] Aujourd’hui les déraceurs
qui ont pu exister, ceux qui avaien des doues sur nos capaciés à aire, ils se son us, car c’éai
chez nous et ça a fonctionné ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on nalemen réussi à rallier la

populaon locale e on permis de démonrer la capacié du errioire à accueillir des maniesaons

d'envergure inernaonale. Il convien égalemen de noer que 58% des personnes inerrogées

esmen que ce évènemen conribue à renorcer leur senmen d'apparenance au errioire e

74% souhaieraien à nouveau voir ce ype d’évènemen se dérouler sur le errioire (45% dans le

cour erme e 31% dans le plus long erme).
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Sources : Exrai de l’enquêe populaion locale

Les organisaeurs on égalemen collaboré avec les habians an d'aénuer les crispaons évenuelles.

Des réunions publiques on éé organisées pour répondre aux quesons e aux préoccupaons de la

populaon, avorisan ainsi un dialogue ouver e consruc.

« [Il y a eu une] bonne communication depuis la candidature, [des] informations sur la progression
de l'organisation et de l'évènement ».

« [Ont été organisées des] réunions publiques, [une]communication par les offices du tourisme et
le Comité d'Organisation ».

« Je suis allée aux réunions d'information à l'auditorium à l'automne pour savoir comment nous
allons être concernés ».

Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale

De plus, les habians on éé encouragés à parciper à l'évènemen à ravers diérenes modaliés

d’implicaon, parmi lesquelles guraien l’engagemen en an qu’équipier pendan la durée des

Championnas ou encore l'iniave d'accueillir des bénévoles, acon bapsée « adope un équipier ».

Cee expérience visai à orir un espace d'hébergemen graui dédié aux aures bénévoles. Une pee

vingaine d’équipiers on éé logés chez l’habian e 50% des équipiers on éé logés par le CO.

« On en a parlé lors des réunions publiques auprès de la populaion locale, mais on n’a pas ai
plus de communication que ça et un post ou deux sur les réseaux sociaux. Mais les locaux à cette
époque accueillent souvent leur famille ou des amis avant des équipiers ». Exrai d’enreien avec
un membre du CO/CA

Des marges de progrès son oueois idenées, puisque comme en émoignen les résulas obenus

à l’enquêe menée auprès des habians, seuls 43% des répondans déclaren avoir eu le senmen

d’êre associé à l’évènemen (soi 57% qui esmen ne pas l’avoir éé).
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Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

« Ceraines personnes on criiqué l’évènemen, ils ne l’on vu que supericiellemen e n’on pas
mesuré le côé publicié e virine. Dans la rélexion, c’es quelque chose qui pourrai aire parie
des prochaines organisaions, d’impliquer davanage les gens ». Exrai d’enreien avec un
membre du CO/CA

De ce ai, les niveaux de sasacon de la populaon locale dièren selon le senmen d’associaon

à l’évènemen.
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Parmi les 43% de la population locale qui a le
sentiment d’avoir été associée à l’évènement :

85% des répondans ayan le senimen d’avoir éé
associés à l’évènemen son allés voir des épreuves
des championnats.

Parmi les 57% de la population locale qui n’a pas le
sentiment d’avoir été associée à l’évènement :

Seuls 45% des répondans n’ayan pas le senimen
d’avoir éé associés à l’évènemen son allés voir des
épreuves des championnats.

96% des répondans ayan le senimen d’avoir éé
associés à l’évènemen son saisais de leur
expérience.

39% des répondans ayan le senimen d’avoir éé
associés à l’évènemen esimen que l’évènemen a
généré des nuisances.

Seuls 6% des répondans ayan le senimen d’avoir
éé associé à l’évènemen ne souhaien pas
accueillir à nouveau de telles épreuves.

70% des répondans n’ayan pas le senimen d’avoir
éé associés à l’évènemen son saisais de leur
expérience.

66% des répondans n’ayan pas le senimen d’avoir
éé associés à l’évènemen esimen que
l’évènemen a généré des nuisances.

41% des répondans n’ayan pas le senimen d’avoir
éé associé à l’évènemen ne souhaien pas
accueillir à nouveau de telles épreuves.
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Pour 86% des répondans ayan le senimen d’avoir
éé associés à l’évènemen, leur senimen de ieré
d’habier ou de ravailler sur le errioire es
renforcé.

Pour 36% des répondans n’ayan pas le senimen
d’avoir éé associés à l’évènemen, leur senimen de
ieré d’habier ou de ravailler sur le errioire es
renforcé

En synthèse, les données à retenir :

» Des réicences de la populaion locale quan à l’organisaion de l’évènemen sur le errioire en

amont des championnats, mais finalement un enthousiasme remonté

» 58% des habians inerrogés esimen que l’évènemen conribue à renorcer leur senimen

d'appartenance

» 74% des habians inerrogés souhaieraien à nouveau voir ce ype d’évènemen se dérouler

sur le territoire

» 43% des habians inerrogés déclaren avoir eu le senimen d’êre associés à l’évènemen

» 54% des habians répondans à l’enquêe esimen que l’évènemen a généré des nuisances

particulières, notamment en termes de trafic routier
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2.6 Une perception mitigée des acteurs socioprofessionnels quant aux

reombées économiques de l’évènemen

L’annonce de la récepon des Championnas du monde dans les saons de Méribel e Courchevel a

suscié des réacons migées parmi les aceurs socioproessionnels concernan les reombées

économiques aendues lors de l'évènemen. En ee, des préoccupaons on éé soulevées à

diérens niveaux :

• Le calendrier de l'évènement qui a coïncidé avec la première semaine des vacances scolaires et qui

correspond à une affluence moins forte ;

• La crainte que des touristes (habitués ou non) renoncent à leur venue sur le territoire par peur de

diiculés quan à l’accessibilié des sies.

Dès la préparaon de l’évènemen, les gérans d'éablissemens hôeliers onmaniesé leur récence

à l'idée d'accueillir des membres du Comié d'Organisaon (CO) e des délégaons sporves,

craignan ainsi de subir des peres nancières (liées aux ees de subsuon). Ils craignaien

égalemen de perdre leur clienèle d’habiués qui vien annuellemen sur le errioire.

« Les socioproessionnels qui œuvren dans le hau de gamme ne rouvaien pas l’inérê de
l’évènemen ».

« Ça n’a pas oujours éé simple, car il y a des enjeux économiques en monagne. C’es compliqué
de faire admettre aux hôeliers qu’ils sacriien deux semaines de chire d’aaires pour consenir
aux aris proposés par le CO. […] Les hôeliers c’es plus diicile àmobiliser. On avai besoin d’une
ore variée en ermes de aris, ce n’es pas orcémen simple d’avoir des tarifs abordables dans
ces stations ; mais on ne pouvai pas aire qu’avec les gros aiseurs, il allai rouver d’aures
solutions pour des nations qui ont un peu moins de moyens par exemple, ou pour des spectateurs
qui veulen venir mais n’on pas les moyens de se payer les tarifs des 3 vallées. Il a fallu trouver
une diversié au sein des capaciés d’hébergemen »
Exrais d’enreien avec des membres du CO/CA

Les monieurs de ski on égalemen maniesé des appréhensions quan à la pere possible de

« journée ski », ce qui aurai pu enraîner une diminuon de leurs revenus.

Par ailleurs, les répondans à l’enquêe populaon locale qui occupen un emploi d’arsan,

commerçans ou ches d’enreprises évoquen quan à eux des peres nancières e des diculés

pour réaliser leur ravail duran la durée des championnas.

« Je pense que ça a fait fuir les vacanciers qui voulaient venir dans les 2 stations. Il y a une réelle
perte financière pour les locaux qui vivent de ça ».

« Mon établissement se trouve directement en face du stade à Méribel. L'évènement a eu qu'un
effet négatif sur mon établissement ».

« Arrêter de bloquer les gens qui travaillent pour du sport ! Et ne pas augmenter les prix de cette
façon car grâce à ça j'ai perdu 15 jours de boulot alors que c'était une période de hautes
aluences. Je suis écœuré de ma saion e de la açon don elle se fiche de ses habitants et des
personnes qui travaillent ici ».

Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale
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Cependan, malgré ces diérenes préoccupaons, les reours d'expérience onmonré que le niveau

de sasacon parmi les aceurs socioproessionnels après les Championnas du monde es pluô

élevé. La pere de journées de ski pour les monieurs, bien que réelle, a éé quasimen compensée par

la acuraon de services pour la préparaon des pises de compéons. Cerains monieurs on pu

êre impliqués dans l'organisaon de l'évènemen. Par conséquen, l’impac n'a nalemen pas éé

aussi néga qu'inialemen pensé. De plus, à la lumière de la aible auence observée au cours de la

première semaine à l’échelle de oues les saons de spor d’hiver, les réservaons eecuées par les

membres du CO e des délégaons sporves dans les éablissemens hôeliers on égalemen

conribué à compenser cete afuence ourisque plus aible qu’atendu.

« La première semaine c’éai la caasrophe, personne ! Les gens ne consomment pas. Mais ce
n’éai pas que Courchevel c’éai parou. La deuxième semaine c’éai bien mieux. La billeerie
a bien fonctionné et les visiteurs se sont logés mais pour un prix très élevé. Les gens devaient se
loger dans la vallée et notamment à Brides-les-Bains ou plus loin. Ce qui veut dire que si la station
ne pouvai pas les accueillir c’es qu’elle éai pleine. L’évènemen a proié au errioire pluô
qu’à la ville. […] Finalemen si du côé echnique la craine éai présene en local personne n’a
regretté et les acteurs socio-économiques on inalemen di que c’éai bien ». Exrai d’enreien
avec un membre du CO/CA

Au suje spécique de l’hébergemen, il exise un enjeu d’associer rès en amon l’ensemble des

hébergeurs pour proposer des condions opmales d’hébergemen e rouver une enene avec les

aceurs relevan de ce seceur.

« Je pense qu’il au arriver à associer les hébergeurs rès ô dans le cadre de la candidaure sans
se dire que les chambres ce n’es pas un problème car il y en a beaucoup sur le seceur, c’es un
peu plus compliqué que ça. Il faut associer les hébergeurs au projet et leur faire comprendre que
l’évènemen n’es pas qu’une conraine pour eux, e que le rayonnemen de la saion ils von en
bénéficier aussi ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

En synthèse, les données à retenir :

» Une réicence quan à l’accueil de l’évènemen sur le errioire par les aceurs économiques

» Mais une saisacion qui s’es dégagée après l’évènemen
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2.7 Une forte mobilisation et une satisfaction des acteurs associatifs et

acteurs locaux

» Des associaions impliquées bien en amon de l’évènemen

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on suscié une ore mobilisaon

de la par des aceurs locaux, émoignan de leur engagemen en amon de l'évènemen. Parmi ces

aceurs, des associaons on joué un rôle clé en parcipan acvemen à la co-consrucon de la

sraégie RSE des championnas. Leur implicaon précoce, dès les nales de la coupe du monde de

2022, a permis d'anciper au maximum les enjeux noammen environnemenaux liés à l'évènemen.

« Nous avons éé impliqués dès les inales de 2022. On paricipai à l’évènemen e le CO es venu
nous chercher pour apporter notre expertise sur la construction de la charte RSE ». Extrait
d’enreien avec une associaion environnemenale

Au-delà de l’implicaon à la sraégie RSE, plusieurs associaons on égalemen éé solliciées pour

réaliser des acons de sensibilisaon auprès du public. Pour ce aire, un sand commun à plusieurs

srucures a éé déployé sur les sies des championnas. Ce sand, appelé « le Virage » éai enu par

six associaons (Parc naonal de la Vanoise, Oce Naonal des Forês, Waer amily, Mounain riders,

Proec Our Winers e Mounain Wilderness) qui se son organisées an de aire un roulemen. Au

oal, les données de bilan évoquen une sensibilisaon auprès de 1 500 personnes duran la

quinzaine soi une esmaon de 125 par jour en moyenne, ainsi que la disribuon de 1 200 livres

pédagogiques des Championnas du monde.

« Il y avait deux stands : un à Méribel e un à Courchevel, où il y avai des messages e c’éai
animé par 2 associaions sur les jours des championnas. L’idée éai de répondre aux quesions,
de présenter le fait que le ski alpin ne représene qu’une petite partie des activités du milieu
montagnard. On faisait de la sensibilisation ». Exrai d’enreien avec une associaion
environnementale

Par ailleurs, les associaons environnemenales on parcipé à deux soirées déba organisées par le

CO sur les hémaques de « La ransiton du errioire en monagne ace aux enjeux climatques » e

« L’impac du ski e des actviés oudoor en monagne ». Ces associaons on eu, pour ceraine, la

charge de la mise en place de ces soirées en sollician les diérens inervenans e en choisissan les

hémaques abordées. D’après les données de bilan récolées, 105 personnes on éé sensibilisées

lors de ces deux soirées.
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Les soirées projection-Débat

Lors de la quinzaine, des soirées projection-débats ont été organisées par le CO. Au total, 4
thématiques ont été retenues :

• « La transition du territoire en montagne face aux enjeux climatiques » - Mardi 7 février

• « La place des femmes en montagne » - Jeudi 9 février

• « Montagne et Handicap : quelle accessibilité ? » - Mardi 14 février

• L’impac du ski e des activités outdoor en montagne » - Jeudi 16 février

Ces soirées ont rassemblé un total de 205 participants et 31 intervenants. Des retours positifs ont

été apportés et la qualité des intervenants et des échanges ont été soulignés.

Une des associaons a égalemen éé associée à la consrucon du plan ranspor (bien qu’elle n’ai

pas ensuie éé solliciée pour le déploiemen de ce plan).

Au oal, l’implicaon de ces associaons au niveau du sand le Virage e au niveau des soirées débas

a mobilisé une vingaine de leurs bénévoles.

A noer égalemen que ces associaons on oujours pu garder une indépendance quan à leur

posionnemen. Un exemple marquan de cee indépendance concerne la lere de proesaon

présenée par les ahlèes proessionnels au sand « Le Virage ». Cee lere émoigne de l'engagemen

e de la prise de posion des spors en aveur de causes qui leur ennen à cœur, mean en évidence

leur sensibilié e leur conscience environnemenale. Ce courrier reme ainsi en queson le

onconnemen acuel de la saison de ski organisée par la FIS e soulève des inerrogaons sur l'impac

environnemenal de la praque de ce spor sans prendre en compe l'empreine carbone nécessaire à

sa réalisaon. L’indépendance de ces associaons vis-à-vis du comié d’organisaon a rendu possible

cee inerpellaon médiaque des insances dirigeanes mondiales du ski par les ahlèes leur

permean ainsi d'adresser leurs préoccupaons.

« Le CO n’a pas empêché e à même acilié la conérence de presse sur le sand le virage lorsque nous
avons publié la lettre de contestation ». Exrai d’enreien avec une associaion environnemenale

De plus, dans le cadre de l’écriure de la chare de RSE, plusieurs enés on éé solliciées

préalablemen à l'évènemen an de conribuer à la mise en œuvre d'iniaves visan à avoriser

l'inclusion des individus en siuaon de handicap. Parmi ces aceurs guren la FFH – secon spor

d'hiver, les comiés régionaux e déparemenaux locaux, ainsi qu'une ahlèe de hau niveau aisan

pare de l'équipe de France Handiski, e enn un exper en ourisme e handicap.
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Sand le Virage présen sur les deux sies de la compéon, dans lequel éai présené des aches

sur diérenes hémaques liées à l’environnemen.

Sources des phoos : Pluricié e Sparner
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» Du personnel des colleciviés mis à disposiion pour l’évènemen

Les Championnas du monde on égalemen exigé une ore mobilisaon des services municipaux des

deux communes hôes de l'évènemen. En ee, les deux équipes municipales on éé acvemen

solliciées an de garanr des condions opmales pour le bon déroulemen de l'évènemen. Les

agensmunicipaux on ainsi éémobilisés pour parciper à la préparaon des championnas, comme

pour l’aménagemen des sies par exemple e des iniaves de sensibilisaon on éé mises en place

pour smuler leur movaon, elle que la projecon de lms e la disribuon de goodies. La

conribuon des agens municipaux (qui n’a pas éé sans poser des problèmes d’organisaon du ai du

surcroi d’acviés e de la mobilisaon des services au dérimen du ravail communal) a éé

grandemen appréciée par l'organisaon.

« On a proposé aux salariés de prendre un jour de congé pour être sur la piste en journée ». Extrait
d’enreien avec un membre du CO/CA

Les municipaliés on joué un rôle essenel dans la coordinaon e l'exécuon de l'évènemen, en

acilian les acviés du Comié d'Organisaon e en adopan une approche proacve.

Par ailleurs le déparemen a égalemen mis à disposion du personnel pour renorcer les équipes

bénévoles. Ainsi 100 agens déparemenaux son devenus équipiers pour l’occasion.

« On a ourni 100 personnels qu’on a payés, car on voulai aire de ces championnas une
opération interne pour nos collaborateurs, car en Savoie il y a la culture des grands évènements
e la conribuion du déparemen à ces évènemens. […] Les reours ont été très positifs.
Aujourd’hui encore les agens se voien, il y a eu la créaion d’une cohésion rès posiive pour la
collectivité. Pour nous, par rappor à l’inenion iniiale de aire de ce évènemen un proje de
cohésion humaine, l’objeci es pleinement atteint et on recommencera ». Exrai d’enreien
avec un membre du CO/CA

Les exploians des domaines skiables on égalemen parcipé à l’organisaon de l’évènemen via la

parcipaon aux premiers comiés d’adminisraon (avan d’en êre écarés à leur regre) e la mise à

disposion de personnel.

« Nous avons libéré les services pour aider ½ journée dans la semaine. 50 salariés qui se sont
libérés sur la quinzaine. » Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA/AG

Ainsi, les collecviés e aceurs locaux on largemen conribué à la bonne enue de l’évènemen sur

le errioire.

En synthèse, les données à retenir :

» Des associations qui ont participé à la co-construction de la stratégie RSE des championnats

» 1 500 personnes sensibilisées par les associations sur le stand le Virage
» 105 personnes sensibilisées à l’environnemen lors de deux soirées déba

» Du personnel des colleciviés mis à disposiion pour l’évènemen
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2.8 Des interrogations des acteurs sur le volet environnemental

» La créaion de la pise de l’Eclipse qui demeure un suje sensible pour les aceurs
associatifs et pour la population locale

L’organisaon des Championnas du monde a éé marquée par des préoccupaons

environnemenales majeures. Avan même de consuler les associaons compéenes en maère

environnemenale, des opéraons de déboisemen, de desrucon d’une zone humide e de mise en

place de la reenue collinaire on éé enreprises an de réaliser la pise de « l’Eclipse » sur la saon

de Courchevel, pise consruie spécialemen pour les Championnas du monde. Cee approche a

suscié des regres parmi les associaons, qui auraien souhaié êre impliquées plus ô dans le

processus décisionnel.

« On nous demande notre avis une fois que la forêt a déjà été coupée et que la retenue collinaire
a déjà été construite. Malgré cela, nous avons choisi de participer, car nous avions pris des
engagements. »

« On a taillé la montagne pour faire la piste et combien de fois elle va êtremobilisée pour la coupe
du monde ? Si on regarde les championnats oui des efforts ont été faits, si on recule la focale on
reste encore sur des aménagements lourds en montagne. »

« On a encore besoin de terrasser 17ha de terrain pour quelques personnes alors que les
infrastructures sont déjà de très grande qualité. »

Exrais d’enreien avec des associaions environnemenales

Cependan, diérens aceurs locaux, don ceraines associaons on éé impliquées dans le processus

de concepon de la pise.

« Sur le plan environnemenal, cee pise s’es créée dans le cadre de discussion enre les aceurs
de territoire, la fédération, et les associations environnementales du secteur, on a fait la démarche
d’aller renconrer les asso environnemenales, il y a eu une démarche pro active du CO pour faire
admettre la réalisation de cette piste au-delà des aspects compensation environnementale. »
Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

Au niveau de la populaon locale, l’analyse de l’enquêe réalisée révèle que la créaon de cete pise

demeure un suje de crispaon pour de nombreux habians.

« Le gros point négatif de cet évènement reste l'impact sur l'environnement, nous aurions pu faire
la même chose sur des pistes déjà existantes, des millions ont été dépensés pour une piste qui ne
connaîra que la pluie e l'enneigemen ariiciel. C’es difficile à avaler à notre époque.

« Des canons à neige et des millions de litres d'eau ont été presque exclusivement utilisés pour
faire de la neige pour les nouvelles pistes et au cours d'une année extrêmement sèche, et peu a
été fait pour faire de la neige pour les touristes. De plus, il y a deux ans, la Mairie a fait une
présentation aux habitants de La Tania vantant les vertus du Grand Bois, la forêt qui entoure Le
Praz et La Tania, apparemment l'une des plus anciennes forêts de ce type en France. Cependant,
pour créer une piste qui pourrait être considérée comme difficile, une immense bande de forêt a
été abattue à un coût très considérable.

Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale
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» Un cahier des charges de la Fédération Internationale de Ski qui questionne sur le volet
environnemental

Le cahier des charges sric de la Fédéraon Inernaonale de Ski a conrain l’organisaon de

l’évènemen an sur les aménagemens (comme par exemple la pise de l’Eclipse) que sur les aspecs

echniques relas aux pises. Ces conraines, non sans conséquences environnemenales, suscien

des criques dans un conexe global de réchauemen climaque. Parmi les poins de crispaon

remonés, a éé cié l’obligaon de préparer des pises avec 70% de neige arcielle, selon des

associaons environnemenales.

« Il ne au pas que la FIS impose la consrucion de nouvelles pises mais pluô l’amélioraion de
ce qui existe ».

« L’impac environnemenal es incompaible avec les enjeux acuels e erni nore image »

Extraits de verbatim de l’enquêe populaion locale

Les organisateurs parlent de neige de culture et nous de neige artificielle. On parle de canon à
neige e eux d’enneigeur. Exrai d’enreien avec une associaion environnemenale

Les exploians des pises on égalemen éé conronés à ces exigences inernaonales, e des poins

de ension on éé remonés. La Compagnie des Alpes s’es par exemple opposée à ceraines

demandes de la FIS, noammen sur le ai d’enerrer un câble de hau volage ou au long de la pise

pour les caméras au dépar de la descene.

« Nous nous sommes opposés et avons proposé des solutions moins extrêmes et plus durables.
Car enerrer 3 km de câble pour 20 skieuses pour juse 2 heures ce n’es pas possible. » Extrait
d’enreien avec un membre du CO/CA/AG

» Un hériage de l’évènemen qui rese à consruire

S’ajoue à ces préoccupaons, une problémaque quan à l'hériage associé à ce équipemen.

Au suje spéciquemen de la pise de l’Eclipse, les décideurs doiven mainenan se pencher sur la

queson de son usage uur, e de la açon don elle pourra êre ulisée de manière responsable e

durable après les Championnas dumonde. Le souhai de voir de nouvelles épreuves se enir sur cete

pise a éé émis par plusieurs pares prenanes. La Fédéraon Française de Ski a clairemen exprimé

le souhai de voir d’aures épreuves se dérouler sur la pise en alernance avec la saon de Chamonix.

Des pourparlers son en cours avec la FIS pour organiser une année sur deux une coupe du monde de

ski pour les emmes e pour les hommes.

« Sur le plan du ski de compéiion, cee pise on souhaie qu’elle puisse êre réuilisée e on es
en discussion avec la commune de Courchevel, avec le maire et ses adjoints et les clubs, pour
qu’elle soi inscrie au calendrier inernaional des coupes du monde ». Exrai d’enreien avec
un membre du CO/CA

Par ailleurs, il convien de souligner que la saon de Courchevel souhaie prochainemen incorporer

cee pise au domaine skiable. L’ouverure prochaine es à ce re indiquée sur le sie de la saon.

« C’es une rès belle pise qu’exploie Courchevel sur le plan ourisique. Ça ai parie des
arguments commerciaux de la station, la mise en avant de cette piste. On peut le voir quand on
va sur le site internet ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA
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Toueois l’hériage local de la pise, pour les habians e habiués de la saon demeure un suje de

quesonnemen dans la mesure où la diculé de la pise a éé mise en avan, ne permean donc pas

un usage possible au plus grand nombre.

Dans le processus, l'une des meilleures pistes touristiques noires a été détruite et remplacée par
une piste trop difficile pour la plupart des touristes ». Exrai de verbaim de l’enquêe populaion
locale

En synthèse, les données à retenir :

» La créaion de la pise de l’Eclipse regreée par les aceurs associais
» La piste est un sujet de crispation pour la population locale et suscite des questionnements au

niveau de son utilisation future

» Des inerrogaions qui demeuren quan à l’impac environnemenal de l’évènemen, en lien

avec le cahier des charges de la FIS (neige artificielle)

2.9 Une montée en compétence et une employabilité renforcée chez les

équipiers

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 se son appuyés sur la ore

mobilisaon e implicaon des équipiers pour proposer des condions d’accueil idéales. Sur les 1200

équipiers déployés, environ 500 d’enre eux on parcipé à l’enquêe en ligne e on consacré une

moyenne de 14,6 jours à l'évènemen en an que bénévoles. Des ees posis de cee expérience

son avancés par les équipiers, noammen sur le gain de conance ou esme de soi.

Sur la queson des compéences, les résulas de l’enquêe révèlen globalemen une monée en

compéence de l’ensemble des équipiers duran l’évènemen. Eecvemen, 75% des équipiers

esmen avoir augmené ou gagné des compéences. Parmi les ypes de compéences acquises ou

renorcées, son évoqués en premier lieu le ravail en équipe (70%), les compéences relaonnelles

(51%) e les compéences organisaonnelles (37%).

Source : Exrai de l’enquêe équipiers
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Source : Exrai de l’enquêe équipiers

Au-delà de la queson des compéences, les équipiers qui on répondu à l’enquêe indiquen à 29%20

que leur expérience peu conribuer à leur proessionnalisaon ou inseron sur le marché du ravail

e à 30% que celle-ci aura un impac sur leur rajecoire proessionnelle.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

20 A noer que 48% des équipiers son âgés de plus de 60 ans. De ce ai, une ocale sur les 15-29 ans es
proposée ci-après.
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De plus, 70% esmen cete expérience comme une valeur ajouée à leur CV.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

Focus sur les 15-29 ans

Les résulas de l’enquêe menée auprès des équipiers aux Championnas du monde de ski alpin
révèlent un impact significatif de l'évènement sur la trajectoire professionnelle des 15-29 ans. En
effet, parmi cette tranche d'âge, 78% des personnes interrogées ont exprimé un impact positif
résultant de leur participation à cet évènement. Il est intéressant de noter que ce taux diminue de
plus en plus lorsque l’on bascule sur les ranches d’âge supérieures émoignan de variaions dans
la perception de l'influence de ces Championnats du monde en fonction de l'âge des participants.
Cela souligne ainsi l'importance de prendre en compte les différences générationnelles dans
l’impac de el évènemen.

Par ailleurs, 76% des équipiers estiment que leur expérience peut contribuer à leur
professionnalisation/insertion sur le marché du travail et 66% souhaiteraient poursuivre une
carrière professionnelle dans le sport.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

En matière de valorisation, ce sont 92% des répondants qui considèrent cette expérience comme
une valeur ajoutée à leur CV.
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Source : Exrai de l’enquêe équipiers

Sur la quesion des compéences, les résulas de l’enquêe spéciiques à cee ranche d’âge
révèlent également une montée en compétences, dans des propositions plus importantes durant
l’évènemen que sur l’ensemble des équipiers. Eecivemen, 89% estiment avoir augmenté ou
gagné des compétences. Parmi les types de compétences acquises ou renforcées, sont évoquées
en premier lieu le travail en équipe (71%), les compétences relationnelles (59%) et les
compétences organisationnelles (38%), dans des proportions quasi équivalentes que sur
l’ensemble des équipiers. A noer oueois que les compéences linguisiques son égalemen
fortement citées (29%).

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

Les compéences acquises lors de els évènemens spors peuven consuer un hériage précieux.

Ces compéences peuven en ee êre réulisées lors de l'organisaon de uurs évènemens spors

d'envergure ou dans d’aures ypes de maniesaons. Le poenel de développemen proessionnel

e personnel qu'ore une parcipaon acve à ce ype d’évènemens perme ainsi aux individus

d'acquérir des connaissances praques, une expérience enrichissane e proessionnalisane, voire un

réseau de conacs signica.
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Des modes de recrutement variés et des temps de formation limités à quelques postes

Les résultats de l'enquête menée auprès des équipiers révèlent que 40% d'entre eux ont été
recrutés suite à une candidature spontanée, tandis que 24% ont été sollicités en raison de leur
participation aux finales de la coupe du monde en 2022. Ces données mettent en évidence le rôle
essentiel de l'héritage des finales de la coupe du monde dans le maintien d'un vivier de bénévoles
indispensable à la réalisation d'évènements de cette envergure. Il convient de souligner que 10%
des membres de l'équipe ont soumis leur candidature par l'intermédiaire de parties prenantes,
notamment le département qui a mis à disposition du personnel.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers

« L’année dernière pour les inales, le reour des volonaires avai éé miigé e on avai iré
l’expérience de ce qui s’éai passé avec des problèmes d’organisaion. On a iré la leçon de l’an
dernier et cette fois-ci l’organisaion a éé plus solide ». Exrai d’enreien avec un membre
du CO/CA

Les équipiers ont eu l'opportunité de participer à des
heures de formation variées, en fonction de leurs
affectations lors des épreuves et au cours de la
quinzaine. Néanmoins, il semblerai qu’un nombre
resrein d’équipiers ai pu bénéicier de ces ormaions.
Les formations ont principalement été suivies par les
personnes occupant le poste de « chefs d'équipe » dans
le but de transmettre par la suite les informations
acquises. Certaines de ces formations étaient également
destinées aux responsables des membres de l'équipe.

« Au niveau du CO, tous les membres ont été
formés. Par exemple on a eu une formation sur la
gesion des bénévoles à l’auomne 2022. »

« En janvier, chaque responsable a dû organiser un temps de formation. Chaque responsable
était chargé de ça pour son domaine. »

« Une grosse partie des équipiers était déjà présente lors des finales de 2022. Ils ont donc pu
bénéficier de formation à ce moment-là ».

Exrais d’enreien avec unmembre du CO/CA

Source : Exrai de l’enquêe équipiers
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En synthèse, les données à retenir :

» 75% des équipiers interrogés estiment avoir augmenté ou gagné des compétences, notamment

en matière de travail en équipe, compétences relationnelles et compétences organisationnelles

» 70% estiment cette expérience comme une valeur ajoutée à leur CV (92% chez les 15-29 ans)

» Chez les 15-29 ans, 76% des équipiers estiment que leur expérience peut contribuer à leur

professionnalisation/insertion sur le marché du travail

2.10 Inclusion des personnes en situation de handicap : des progrès significatifs

dans l'accès aux sites et services

» Une forte accessibilité des sites aux personnes en situation de handicap et des actions de
sensibilisation déployées

Les Championnas dumonde de ski alpin CourchevelMéribel 2023 on accordé une grande imporance

à l'accessibilié e à l'inclusion des personnes en siuaon de handicap. Le bilan RSE révèle que 70%

des sies de la compéon éaien accessibles aux personnes en siuaon de handicap, démonran

ainsi l'engagemen des organisaeurs à créer un environnemen inclusi. Pour auan, la cible des 100%

a éé manquée, noammen en raison du manque de prise en compe de cerains handicaps, comme

la surdié. Les revêemens souples en mulch ou copeaux choisis pour créer les voies d'accès aux

oilees on consué un obsacle à leur accessibilié. De plus, le niveau du sol ne permeai pas aux

personnes à mobilié réduie d'accéder à cerains sands, noammen celui des associaons. A noer

égalemen que les élécabines en parance de la commune de Brides-les-bains n’éaien pas accessibles

aux personnes à mobilié réduie.

Au oal, l’évènemen a accueilli 90 personnes en siuaon de handicap, don 24 éaien en aueuil

roulan. Ces chires émoignen de l'eor déployé pour orir des possibiliés de parcipaon

équiable à ous, quel que soi leur handicap. Les personnes en siuaon de handicap qui on répondu

à l’enquêe en ligne après leur visie on exprimé leur appréciaon de l'accueil avec un aux de

sasacon de 100% parmi les 11 personnes inerrogées, don un peu plus de la moié se son

déclarées rès sasaies. Néanmoins, l’appréciaon es plus nuancée concernan l’accueil des

éablissemen e proessionnels des saons. En ee, parmi les personnes inerrogées poreuses d’un

handicap, ceraines on exprimé un niveau d'accueil jugé insusan.
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Source : Exrai de l’enquêe visieurs

Parmi les mesures concrèes mises en œuvre par le comié RSE, nous pouvons reenir :

› L’insallaion d'une rampe d'accès ainsi que d'une plateforme pour les Personnes à Mobilité

Réduie (PMR) au cœur de l'évènemen ;

› Un guide d'accueil dédié aux individus PMR/PSH comportant une carte détaillée de

l'accessibilité de chaque site ;

› Une formule tarifaire spéciale avec l'achat d'un billet qui donnait droit à un billet gratuit pour

l'accompagnant ;

› Un service de transport adapté aux PMRmis à disposition pour faciliter leur venue sur les sites

de compétition ;

› Des équipiers spécifiquement affectés à l'accueil et à l'accompagnement des PSH ;

› Un dispositif d'écoute accessible via smartphone pour les personnes souffrant de troubles

auditifs ;

› La location de plusieurs équipements de déplacement sur neige loués en prévision de

l'évènement. (Cependant, en raison des conditions météorologiques favorables, ces appareils

n'ont finalement pas été nécessaires).

Eecvemen, les accès aux sies de compéons on éé conçus an d’êre accessibles aux

personnes poreuses de handicap. Sur le sie de Courchevel, une rampe a éé insallée an de

permere un accès direc depuis le lieu de dépose des personnes, andis qu'à Méribel, l'accès

nécessiai de raverser une poron de neige. Les condions mééorologiques avorables on oueois

rendu possible la circulaon des personnes en aueuil sans qu'il ne soi nécessaire d'uliser les

appareils FreeTrax qui avaien éé loués pour l'occasion. Pour acilier l’accès aux sies de compéons,

un véhicule adapé proposai égalemen des rajes enre le parking adapé aux PMR e l’enrée du sie.

« C’éai plus simple avec le sie de Courchevel, l’accès es plus acile, car il y a une proximié du
lieu de dépose sur un terrain plat et déneigé. A Méribel, le trajet sur la neige était plus important.
On a donc loué du matériel pour se déplacer sur la neige, mais il a finalement été peu mobilisé,
car la neige était assez dure pour rouler dessus en fauteuil. » Exrais d’enreien avec unmembre
du CO/CA
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Une soirée de projecon/déba a éé organisée sur le hème de la « Monagne e Handicap », dans

le bu de ournir un espace propice à la discussion des dés, des opporuniés e des progrès réalisés

dans le domaine de l'accessibilié en monagne. Ce évènemen a permis de sensibiliser les

parcipans à l'imporance de l'inclusion des personnes en siuaon de handicap dans le domaine des

spors de monagne e environ 40 personnes on assisé à cee soirée, animée par un membre de

l'équipe Française de ski, e d'aures spécialises (monieur d'handiski, spécialise du ourisme e du

handicap…). Il convien de noer oueois que cee conérence, axée sur la praque des spors de

monagne pour les personnes en siuaon de handicap, n’éai pas accessible aux personnes à mobilié

réduie en raison des conraines liées aux inrasrucures.

Concernant la soirée projection/débat sur le handicap en montagne, il y avait un peu moins de 40
personnes dans la salle, mais il faut noter que celle-ci n’éai pas accessible aux personnes
handicapées. Dans l’ensemble il y a eu beaucoup d’ineracion avec les intervenants, mais pas une
grosse participation du public. Exrais d’enreien avec un membre du CO/CA

Par ailleurs, dans le bu de promouvoir le handispor, deux skieurs aliés à la édéraon Française de

handiski on égalemen ouver les épreuves parallèles.

De plus, pour garanr une expérience posive e accueillane pour les personnes en siuaon de

handicap, ving équipiers spécialemen ormés éaien disponibles. Parmi les équipes, éai présene

une personne compéene en langue des signes rançaise e inernaonale, mais celle-ci n'a pas éé

solliciée.

Il y avait un accompagnement des personnes handicapées par les équipiers RSE, en fonction du
nombre de personnes prises en charge on a adapé le nombre d’équipiers. On avai diérenes
missions et on a fait tourner les équipiers sur chaque mission, pour qu’ils voien les diérens
aspecs RSE. Parmi nos équipiers, une parlai la langue des signes, mais elle n’a jamais éé
sollicitée. Exrais d’enreien avec un membre du CO/CA

En conséquen, les mesures prises, elles que l'accessibilié des sies, l'accueil de parcipans en

siuaon de handicap e la enue d'évènemens spéciques, on conribué à créer une compéon

plus inclusive e on ouver la voie à une meilleure accessibilié à ce ype d’évènemen e aux spors

de monagne.

»Malgré les eors apporés, quelques pises d’amélioraion nécessaires

Malgré les eors apporés pour l’inclusion des personnes en siuaon de handicap, quelques pises

d’amélioraon peuven êre apporées.

Tous d’abord, l'absence de sous-rage lors des diusions en direc sur place amalheureusemen rendu

l’évènemen non accessible aux personnes malenendanes. Or, l’adapaon nécessaire pour rendre les

évènemens accessibles aux personnes sourdes ou malenendanes es réalisable, d'auan plus qu'un

sous-rage a déjà éé eecué à l'inenon des publics érangers, comprenan la raducon des

commenaires en anglais e en rançais. Aussi l'accomplissemen de ce objec, énoncé dans la chare,

n'a malheureusemen pas éé aein. Une soluon via une applicaon permeai oueois d’écouer

les reransmissions avec un volume plus élevé. Il convien de noer que cee proposion ne répondai

exclusivemen qu'aux problémaques des individus ayan des problèmes d'audion. Le bilan du vole

RSE présene des données concernan l'ulisaon quodienne d'un service par 100 personnes, qui on

écoué un oal de 3 213 heures, ce qui équivau à une moyenne d'environ 2 heures e 45 minues

d'écoue par jour.



161

Ensuie, une observaon a éé aie quan à l'éloignemen rop imporan des oilees adapées aux

personnes à mobilié réduie sur le sie de Méribel. Cee consaaon pourrai suscier une réexion

préalable plus approondie lors de la concepon des sies de compéon e l'accueil du public pour les

évènemens uurs en ancipan cee queson de disance e en poran une réexion sur le ype de

revêemen de sol.

Sources des photos : Pluricité

Les associations présentes au stand « le virage » ont également exprimé leur regret quant à l'inaccessibilité

du sand aux personnes en aueuil roulan. L’agencemen des sands a éé pensé de elle sore que la

présence de neige, récemment tombée, puisse pallier l'écart de niveau existant entre l'entrée du stand et

la zone du village réservée aux visiteurs. Étant donné que cette chute de neige n'a pas eu lieu, le niveau du

stand empêchait l'accès aux personnes à mobilité réduite. La présence de rampe aurait pu remédier à cette

situation.

L'accès n'était pas efficace, car le stand était conçu pour être enneigé, mais il n'y avait pas de
neige. Par conséquent, il n'était pas possible d'entrer dans le stand en fauteuil roulant. Aucune
solution n'a été proposée par l'organisation, bien que des solutions existaient, mais elles n'ont pas
été mises en place. C'est dommage. Exrai d’enreien avec une associaion environnemenale

Sources des photos : Pluricité



162

En synthèse, les données à retenir :

» 70% des sites de la compétition accessibles aux personnes en situation de handicap

» 90 personnes en situation de handicap accueillies, dont 24 en fauteuil roulant
» Mais des pises d’amélioraion qui demeuren (sous-titrage pour les personnes malentendantes,

localisation des toilettes)

2.11 Un accès acilié à l’évènemen pour les jeunes, les groupes e la

population locale
Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 on éé rendus accessibles, grâce à

une polique généreuse de disribuon de billes grauis. Environ 37,5% des billes on éé oers,

permean à diverses caégories de personnes de proer de l'expérience unique de ces championnas.

Les objecs inialemen annoncés on éé surpassés, puisque le seuil des 25% de billes grauis a éé

dépassé.

Ces ores grauies on éé proposées à divers publics e on revêu diérenes ormes, parmi lesquelles

nous pouvons cier :

» Des ores à l'aenion des clubs de ski par l’inermédiaire de la Fédéraion Française de Ski.

Grâce à cette initiative, un oal de 3 181 personnes on pu bénéicier d’inviaions. Cette initiative

visait à encourager et à inspirer la prochaine génération de skieurs, en leur donnant l'opportunité

de vivre de près des Championnats du monde ;

» Une offre spécifiquemise en place à l'intention des jeunes de la Région, avec 2 071 billets offerts ;

» Une offre à destination des groupes de jeunes membres de la Fédération Française Handisport

(FFH) et du Comité Départemental des sports adaptés avec 30 billets gratuits délivrés. Cela a ainsi

offert, aux personnes en situation de handicap, la possibilité d'apprécier et de soutenir les athlètes

participant aux Championnats du monde. Cette initiative reflète l'engagement en faveur de

l'inclusion et de l'égalité des chances dans le sport ;

» Des billets ont également été offerts aux équipiers, en reconnaissance de leur participation. Au

total, 2400 billets leur ont été distribués ;

» Des billets délivrés auprès de la population locale, avec la moitié des billets gratuits proposés par

l'organisation soit 9 224 billets. Un public cible a toutefois été identifié et correspond aux employés

des deux exploitants des domaines skiables, des mairies, des offices de tourisme, des clubs des

sports de Courchevel et Méribel, de la communauté de commune Val Vanoise, et des salariés du

CO.

Catégorie de billets offerts Nb %

Population locale (public famille) 9 224 50,58

Ski Club (FFS) 3 181 17,44

Jeunes du département et de la Région 2 071 11,36

Accompagnant PMR/PSH 31 0,17

Groupes de jeunes PMR/PSH 30 0,16

Equipiers 2 400 13,16

Partenaire ENGIE 300 1,65

Partenaires et fournisseurs (Club 2023) 1 000 5,48

TOTAL Billets offerts 18 237 100

Source : Données de bilan du CO – Volet RSE
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Dans l'ensemble, la politique de distribution de billets gratuits a permis à un large éventail de personnes

d’assiser à l’évènemen (jeunes des ski-clubs, habitants de la région, groupes de jeunes de la FFH),

renforçant ainsi la volonté de créer un évènement inclusif et accessible. Bien que cette politique de gratuité

soi louable, de açon plus globale la poliique ariaire a ai l’obje de déba parmi la populaion locale. En

effet, de nombreux répondans à l’enquêe évoquen des prix relaivemen élevés et suggèrent comme

recommandation une baisse globale de ces derniers ou à minima pour les locaux :

« Rendre accessible l'évènemen par le prix pour les places. Payer une place en ribune 50 € ou 30
€ en raquee d'arrivée alors que l'on pouvai rès bien voir en bord de pise grauiemen ne
favorise pas l'achat de place. De plus, les acheteurs de place n'ont aucun avantage car le village,
les concerts et autres activités étaient gratuites pour tout le monde ».

« Ne pas vendre des billets hors de prix comme c'était le cas pour ensuite les brader pendant
l’évènement ».

« Faire des prix d'accès plus bas pour aller voir les compéttons ».

« Revoir la poliique de prix pour permere aux locaux d’y pariciper plus largemen »

Extraits de verbaim de l’enquêe populaion locale

An de paraire l’objec inclusi de la polique RSE, il aurai éé souhaiable d'inier des acons e des

ores spéciques visan parculièremen les publics les plus déavorisés e éloignés de la praque

sporve, en parculier des spors d'hiver.

En synthèse, les données à retenir :

» 37,5% des billets ont été offerts

» 2 071 billets offerts aux jeunes de la Région
» 2 400 billets offerts aux équipiers
» Mais des tarifs jugés élevés par une partie des habitants interrogés

2.12 Les défis de la mobilité confrontés à un système complexe de transports

en commun

L'ore de ranspor duran les Championnas du monde u variée e éendue. En ee, les poreurs de

billes avaien l’obligaon d’uliser les moyens de ranspormis à disposion pour l’évènemen. De

nombreux bus accessibles aux specaeurs ayan acheé des billes reliaien ainsi plusieurs villes de la

Région aux deux saons (noammen des bus au dépar de Lyon, Grenoble, Chambéry, Annecy,

Alberville, Mouers…) au ari arac unique de 10 € aller-reour par personne. Pour ceux qui

venaien en voiure, des parkings relais on éé aménagés en vallée (la Léchère, Mouers, Bozel) an

de rejoindre ensuie le lieu des compéons avec les navees specaeurs. A un niveau plus local, les

moyens de ranspor déjà exisans (els que les élécabines de Brides-les-Bains ou les navees

grauies relian Bozel à la saon de Courchevel) on vu leurs réquences augmenées pour l'occasion.

A noer à Bozel, l’exisence d’une concomiance d’ores. Eecvemen, des navees grauies son

chaque année mises en place pour relier le sie de Courchevel. En parallèle, des navees payanes on
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éé mises en place pour l’évènemen créan ainsi un double sysème de ranspor en commun. De ce

ai, des navees de l’organisaon eecuaien régulièremen des allers-reours à vide andis que les

navees grauies avaien endance à êre complèes. De plus la geson du ux de voyageur à la n

des compéons a éé complexe à gérer en raison d’un nombre insusan de navees déployées. En

oure, il a égalemen éé mal perçu le ai de payer les parkings/navees permean d’accéder aux

sies, noammen par les personnes éan à proximié des sies.

« Ça a conrarié les gens qu’on demande de payer un ranspor alors qu’il y a une navee grauie.
Sur une opération ponctuelle telle que celle-ci, la gratuité aurait été de mise. Là, il y a eu un
trouble : les navettes habituelles étaient gratuites, celles du CO payantes, et les télécabines de
Brides-les-bains éaien grauies alors que normalemen elles son payanes… » Extrait
d’enreien avec un élu du errioire

« Le chaueur de car de Bozel éai réquisiionné pour l’évènemen (pour les navees payanes)
et il tournait à vide. Ils ont mal évalué : parfois il y avait trop d’horaires e pour le reour pas assez
de navees. Ils s’aendaien à êre surchargés. Il y a eu un couac puisqu’il y avai les deux
systèmes de navette. Les locaux prenaient les navettes gratuites ». Exrai d’enreien avec un
membre de la communauté éducative

« Les transports des spectateurs vers les sites de compétition faisaient concurrence avec les
navettes gratuites des stations de ski, ce qui est un non-sens écologique et économique. Sur les
aspects environnementaux, la politique RSE était certes présente mais limitée je trouve,
notamment en termes de transport comme développé ci-dessus. Les conférences sur
l'environnement avaient l'air intéressantes, mais l'accessibilité à tous était encore limitée. Aller à
Courchevel 1850 : pas de navettes prévues à cet effet, ce qui veut dire que pour que les habitants
de la vallée viennent, il faut y aller en voiture, mais encore faut-il pouvoir se garer à Courchevel
1850 et sans perdre un rein. Une conférence à l'entrée gratuite sur l'environnement mais dont le
coût pour y accéder est écologiquement important, cela est étrange ».

« Éviter de faire payer en plus des places en tribune une place de parking par exemple à Bozel, non
pas par voiture mais par personne et au dernier moment. Tout en spécifiant que c'est la seule
façon d'accéder au site. Cela a été perçu en particulier par les locaux et en particulier par les gens
de Bozel comme scandaleux. Le parking aurait dû être intégré au prix du billet et cela n'aurait posé
aucun ressenti négatif ... pour ne pas dire plus »

Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale

Par ailleurs, des poins d’amélioraon on éé remonés concernan spéciquemen le ranspor pour

les accrédiés noammen du ai de la présence du village média à Brides-les-Bains e de l’absence de

ranspor direc pour rejoindre le sie de Courchevel. Cela a nécessié la mise en place de navees mais

don l’organisaon s’es heurée aux spéciciés des horaires du public ravaillan dans les médias.

« Le Village média était à Brides-les-Bains, pour ceux qui se rendaient sur Méribel il y avait la
élécabine mais pour aller sur Courchevel, c’éai un peu plus compliqué. Il éai nécessaire de
mette en place des navettes. Mais la difficulté était de connaitre les besoins des accrédités et en
plus c’es un public diicile à saisaire. Ce son des individuels e selon les horaires, la capacié
des navees ne répondai pas au besoin, e à d’aures momen les cars éaien vides. C’éai
principalement pour les journalistes et médias ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA
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En synthèse, les données à retenir :

» Une importante offre de transport en commun déployés sur le territoire pour relier les sites de

compétition

» Localement, des difficultés de gestion en termes de fréquence et affluence liées à un double

système de transport (un gratuit et un payant)

» Une perception négative des parkings/navettes payantes en proximité directe avec les sites de

compétition

2.13 Une couverture médiatique importante

La couverure médiaque duran l’évènemen a éé rès imporane. Les compéons on éé

largemen diusées à ravers le monde. Les amaeurs de ski e les passionnés de spors d'hiver on

pu suivre les explois des ahlèes sur cinq grandes chaînes de élévision naonales : France 2, France

3, Eurospor, Radio France e L'Équipe. Plus de 1130 heures de diusion live avec une cenaine de

millions de éléspecaeurs on éé recensés21.

La couverure médiaque don on bénécié les deux saons a oer à celles-ci une publicié

d'envergure, an par son ampleur en ouchan un grand nombre de pays, que par son volume de

éléspecaeurs e d’audieurs. Les personnes inerrogées reconnaissen que la réalisaon d'une elle

publicié à une elle échelle n'aurai pas éé envisageable à ravers les ressources nancières des

saons e du errioire élargi.

« La publicité dont on a bénéficié a été énorme, il va y avoir un bon bilan médiatique. Cette
communicaion on n’aurai jamais pu se l’orir »

« Les reombées médiaiques son énormes, jamais la commune n’aurai pu se payer un plan de
communication équivalent ».

Exrais d’enreien avec des membres du CO/CA

« […] Ces championnas on éé une virine publiciaire. C’es ce que j’enends des organisaeurs.
C’es une virine publiciaire colossale. L’hériage qu’on va avoir c’es un reour sur l’organisaion,
voire un retour sur investissement peut-être. » Exrai d’enreien avec un élu du errioire

21 Source Inron
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Les données relatives à la couverture médiatique demeurent actuellement inconnues au sein du
consortium. Cependant, une analyse de la presse offre la possibilité d'établir certaines estimations.

« 15 millions : Grand gagnant de cette compétition, le groupe France Télévisions a rassemblé
plus de 15 millions de téléspectateurs sur les deux semaines des Mondiaux. En moyenne, les
antennes de France 2, France 3 et France 4 ont regroupé 615 000 téléspectateurs. Une forte
progression par rapport aux mondiaux de 2021 de Cortina d'Ampezzo qui avait réuni une
moyenne de 470 000 téléspectateurs. »

Source : Mondiaux de ski 2023, 5 chiffres à retenir sur les Championnats du monde de Courchevel et
Méribel (francetvinfo.fr)

Néanmoins, se pose la queson de la durabilié de la visibilié médiaque du errioire e de

l’évènemen, qui s’es avérée coure. En ee, malgré une couveruremédiaque considérable lors des

épreuves, la visibilié du errioire e de l’évènemen s'es esompée dès la conclusion de ces dernières.

Les Championnas du monde de ski alpin on éé remplacés par d'aures évènemens spors e la

présence des deux saons dans les médias a disparu. Ce regre, exprimé à plusieurs reprises, s’avère

un impondérable des évènemens spors.

« Il y’a eu une super couverure médiaique, mais dès la cérémonie de clôure, on n’a plus parlé
des Championnats du monde, il y’a eu le vélo puis le oo e le ski à oalemen disparu, c’es
dommage. » Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

En synthèse, les données à retenir :

» Une ore couverure médiaique de l’événemen

» 15 millions de téléspectateurs recensés par France Télévision
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2.14 Des avancées significatives dans la promotion de la parité

Les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023 se son aachés à prendre en

compe l'enjeu de l'égalié des genres, qui consuai un des principaux objecs de la polique RSE

via le vole « évènemen inclusi ». Au sein du Comié d’Organisaon une représenaon équilibrée

enre les hommes e les emmes a éé mise en place. En ee, parmi les membres du comié, 56%

son des emmes, don 55% occupen des poses à responsabilié, émoignan d'une voloné armée

de promouvoir la parcipaon des emmes aux rôles clés. De plus, parmi les équipiers, 41% son des

emmes, soulignan une réelle diversié dans les équipes engagées. Ces chires son révélaeurs des

eors déployés pour avoriser la représenaon équiable des emmes ou au long de l'évènemen.

En parallèle, des acons concrèes on éé mises en œuvre pour souenir ce enjeu, noammen

l'organisaon d'une soirée de projecon22 e de déba sur le hème de « La place des emmes en

monagne » qui a rassemblé 55 parcipans. Ce évènemen qui s'es enu à l'Audiorium de Méribel

a permis à des emmes évoluan dans divers domaines (sporves de hau niveau, conducrices de

dameuse, piseuse, animarice, médecin, skieuse handispor…) d’inervenir lors de cee soirée.

A noer oueois que cerains poses, parculièremen les emplois opéraonnels sur la pise (damage,

reccaon des dégâs, ec.), son encore rès éloignés de l'égalié enre les emmes e les hommes.

« On es encore loin de la parié dans l’enreien des pises. On a sûrement des efforts à faire pour
avoir plus de femmes ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

L’objeci d’un évènemen inclusi en valorisan la parié au sein des équipes largemen aein
par le CO

Parmi les objectifs de la politique RSE il était spécifiquement attendu une parité femmes/hommes
parmi les équipiers e au sein de l’équipe du CO. Les données de bilan révèlen que ces objecis
ont été globalement atteints avec à la fois un équilibre femmes/hommes dans les équipes mais
aussi au niveau des postes à responsabilité.

Cible 12 : parité au sein du staff et des équipiers
• Salariés CO : 56% femmes / 44% hommes

• Salariés CO + prestataires de 1er rang : 47% femmes / 53% hommes

• Equipiers : 41% femmes/59% hommes

Cible 13 : 50% de femmes à des postes à responsabilité
• Salariés CO - Postes à responsabilité : 55% femmes / 45% hommes

• Salariés CO + prestataires de 1er rang - Postes à responsabilité :47% femmes / 53% hommes

A noer qu’un poin d’amélioraion a éé ixé par le CO, à savoir la mise en place d’une vériable
sraégie e des acions réelles pour promouvoir la place des emmes dans l’organisaion, e parmi
les acteurs de la montagne et du ski.

22 3 lms au programme : « L’ascension des 4000 des Alpes », « Beyond » e « The High Lie »
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En synthèse, les données à retenir :

» 56% des membres du CO sont des femmes

» 55% des femmes membres du CO occupent des postes à responsabilité

» 41% des équipiers sont des femmes

2.15 Une participation limitée des établissements scolaires du fait du calendrier

de la compétition pendant les vacances scolaires

» Une implicaion des éablissemens scolaires en amon de l’évènemen du ai du
calendrier des vacances scolaires

Les éablissemens scolaires on éé solliciés en amon de l'évènemen pour y parciper de diérenes

manières. Des livres pédagogiques coconsruis ou relus par des aceurs de la proecon

environnemenale on par exemple éé disribués aux écoliers, collégiens e lycéens (à raison d’un

livre par classe dans les écoles). Des visies des inrasrucures on égalemen éé proposées aux

collégiens en novembre 2022. Ils on égalemen parcipé à des aeliers sur l’écoresponsabilié en

monage animé par la responsable RSE (633 collégiens accueillis)23.Une présenaon de la démarche

RSE a aussi éé présenée aux éudians des Universiés de Chambéry, Grenoble e Lyon. Au oal enre

2021 e 2023, 137 éudians on éé sensibilisés.

« Les livrets n’on pas éé imprimés par le CO pour évier le gaspillage. Moi je les ai projeés à mes
élèves. On a ravaillé sur les skieurs du coin, des sores d’inerview icives. On a ravaillé sur le
dialogue. Dans le livret il y a une partie sur le parc de la Vanoise. Ils interviennent régulièrement
dans les écoles. Ils font de la sensibilisation et on fait des sorties enmontagne avec eux. Une partie
sur le cycle de l’eaumais on l’avai déjà éudié. Le proje arisique éai innovan, e le rese pas
tellement nouveau »

« Les collégiens eux on éé inviés pour visier les inrasrucures avan l’évènemen. Ils on visié
une usine à neige : plus de choses faites avec les plus grands ».

Exrai d’enreien avec un membre de la communaué éducaive

23 A noer égalemen que 1274 collégiens on parcipé à des aeliers pédagogiques lors des Finales 2022)
(organisé par le Parc de la Vanoise e l’associaon Waer Family)
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Extrait du contenu du livret pédagogique distribué aux écoles primaires

Le livret pédagogique est composé de différentes parties dont certaines à vocation de sensibilisation
auour des hémaiques environnemenales (l’eau, la neige, le parc naional de la Vanoise),
l’handiski e l’écoresponsabilié.

Source : Extrait du livret pédagogique
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Au niveau des écoles, le CO a également proposé spécifiquement un projet artistique pour les élèves avec

la réalisaion d’un dessin colleci par classe avec l’objeci « d’impliquer les enfants du pays dans

l’avenure des Championnats dumonde », autour de la question « qu’évoquen les Championnats dumonde

de ski alpin Courchevel Méribel 2023 pour les élèves ». Les élèves ont ainsi eu l'opportunité de s'exprimer

artistiquement à travers des dessins. Cette démarche visait à sensibiliser les enfants à l'évènement et

d’encourager leur paricipaion acive e les impliquer dans le proje. Les projets produits par les élèves

ont ensuite été affichés dans une tente dans les villages visiteurs ainsi que sur des cadres, des banderoles

et autour des gradins des spectateurs.

« Avec ma classe, on a d’abord ai des dessins individuels e je les ai laissé aire. E après on

en a discué, on a ravaillé sur le livre ourni par le CO, où il y avai un hisorique du ski e on

a cherché des idées pour aire quelque chose de collect. Exrai d’enreen avec un

membre de la communaué éducave

Il éai prévu après les championnas une redisribuon des dessins auprès des écoles, mais il

semblerai que l’inégralié n’ai pas éé resuée. De açon plus globale, se pose égalemen la queson

du suivi de ce ype proje à la ois par le CO e par les enseignans sur le vole plus précis de l’hériage.

Le CO ne nous a pas fait de reour ensuie, ne nous pas rendu les resques. Les élèves auraien pu
avoir un reour. Ça pourrai êre un poin d’amélioraion. » Exrai d’enreien avec un membre
de la communauté éducative

Illustration des dessins réalisés par les écoles dans le cadre du projet créatif proposé par le CO
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Sources : Photographie Pluricité et membre de la communauté éducative

Par ailleurs, la édéraon rançaise de ski a égalemen mis en place de son côé des acons en aveur

des jeunes des écoles. Le disposi annuel « Villes e Villages Amis des Equipes de France » es

organisé dans les éablissemens e communes engagés dans la démarche e consise en un jeu

concours des écoles. Ce disposi mis en place annuellemen éai ourné cete année vers les

Championnas du monde, avec des projes pédagogiques mis en place en souen des ahlèes.

Nos clubs sont forcément passés sur le village des championnats, le CO amené des campagnes de
sensibilisation, ça a forcément été vus par les jeunes de nos clubs. On est en train de réfléchir à
des actions de sensibilisation à travers nos clubs, nos comités de ski et en direction des jeunes et
moins jeunes pour les sensibiliser à une pratique du ski la plus neutre possible ». Extrait
d’enreien avec un membre du CO/CA

» Mais une association qui reste limitée du fait du calendrier scolaire

En comparaison des nales de la coupe du monde de 2022, le CO n’a pas pu mobiliser e impliquer les

éablissemens scolaires à la même haueur. Eecvemen, en 2022 les élèves avaien éé inviés à

plusieurs reprises duran l'évènemen qui se déroulai pendan la période scolaire. Ils éaien ainsi

présens dans la zone d'arrivée où l'accueil éai accompagné de cadeaux (drapeaux) e de collaons.

« On est y allé plusieurs fois pendant la période scolaire. On avait été invité par le CO. On était
dans la raquette, ils nous avaient donné des drapeaux et les gouters. » Exrai d’enreien avec
un membre de la communauté éducative

Ce consa es direcemen lié à la emporalié de l’évènemen qui se déroulai duran oues les

vacances scolaires de la zone. Aussi, l’impac aurai pu êre neemen plus or auprès du jeune public

si l’évènemen s’éai déroulé hors période des vacances scolaires. A ce re, un éablissemen privé a

parcipé à l’évènemen, mais avec un aible aux d’élèves impliqués.

« Les lycées n’on pas paricipé, car c’éai les vacances ! Il n’y a qu’un lycée privé qui a paricipé
e avec un aible aux d’élèves impliqués. Les éablissemens spécialisés ça a éé mieux, mais il n’y
en pas beaucoup ». Exrai d’enreien avec un membre du CO/CA

Des modaliés d’accueil auraien pu êre pensé an d’impliquer davanage les élèves des écoles e des

aures éablissemens de la région direcemen pendan la durée de l’évènemen.
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De plus, il es ai éa d’un regre d’une accessibilié limiée aux jeunes e écoliers aux sies via des

ores de aris réduis. Eecvemen, si des places grauies on éé disribuées, elles l’on éé en

majorié auprès des clubs de ski, mais peu aux écoles du errioire. De ce ai, une ore présence

d'enans déjà adepes du ski on vu leur accès acilié sur le sie e à l’inverse des enans plus éloignés

de ce spor on pu êre davanage écarés.

« Il y a eu des places gratuites via le club de ski, mais pas par le CO. Les Clubs de sport en ont eu
beaucoup pour les parens e enans. Mais un enan qui ne ai pas ski n’en a pas. Ils auraient pu
en donner pour tous les enfants. » Exrai d’enreien avec un membre de la communaué
éducative

« Plutôt que d'avoir pour certaines compétitions des tribunes et une raquette remplies à 75% il
aurait mieux fallu et c'était facile à anticiper, inviter gratuitement les enfants des écoles qui
auraient assuré un remplissage garanti pour les images TV. Rien ou très peu n'a été fait pour eux
et c'est très dommage car ce sont eux les futurs sportifs et employés des stations. Eux, vu le prix
des billets, Ils sont restés à la maison pour regarder la télé !!!! à quelques km des épreuves »

« Il faudrait impliquer plus la population et les enfants les écoles avec des prix attractifs ».

Exrais de verbaim de l’enquêe populaion locale

Les services de la région on de leur côé ai par d'une réducon du nombre de places réservées aux

lycéens de la région lors de ces Championnas du monde de ski alpin. En comparaison avec ceux de Val

d’Isère en 2009, où 3 000 places éaien disponibles, cee ois-ci 900 places on éé mises à disposion

pour les lycéens e pour les personnes poreuses de handicap. Toueois, pour l’ensemble des jeunes

du déparemen e de la région, ce son au oal 2071 places grauies qui on éé aribuées, selon les

documens de bilan du Comié d'Organisaon (CO).

En synthèse, les données à retenir :

» Une participation des établissements scolaires via la distribution de livret pédagogique et la

participation à un projet artistique

» Des visites des infrastructures organisées pour les collégiens en novembre 2022

» Mais un calendrier de l’évènemen concomian aux vacances scolaires de la zone qui a limié la

paricipaion à l’évènemen des élèves
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2.16 Des acions qui resen limiées sur l’inserion, mais qui on le mérie

d’exiser

Duran les Championnas du monde de ski alpin Courchevel Méribel

2023, l’associaon d'inseron Tarenaise Vanoise Inseron (TVI) a éé

mobilisée à plusieurs niveaux. Tou d'abord, l'associaon s'es vu

aribuer un conra pour assurer des âches en maère de propreé des

sies, permean au CO de bénécier des services de celle-ci ou en

souenan son objec d'inseron proessionnelle. En parallèle, elle a éé

solliciée an de abriquer des racks en bois desnés au rangemen des

skis. Cete démarche a permis d'allier les impéras opéraonnels de l'évènemen à des acons

concrèes pour avoriser l'inclusion e orir des opporuniés à des personnes en diculé ace à

l’emploi.

« Nous avons mobilisé une srucure d’inserion, Tarenaise Vanoise Inserion de Mouiers, ain
d’inervenir sur la propreé des sies ainsi que pour la abricaion de racks de ski via leur aelier de
travail du bois ». Exrai d’enreien avec unmembre du CO/CA

Ensuie, le consorum en charge de l’évaluaon a mis en place une clause d'inseron, el que prévu

dans la réponse à l’appel d’ore :

« Ici, nous proposons de recruer des enquêeurs dis « en inserton » pour collecer les mails auprès des

visieurs, en lien avec les aceurs locaux (collectviés, mission locale, associatons socio-éducatves). Ces

enquêeurs son inégrés à nos équipes d’enquêeurs e partcipen au processus de collece. Ainsi, à

nore manière, nous amplions l’impac social de l’évènemen e conribuons au développemen local

du errioire e à la monée en compéences de demandeurs d’emploi en vue de leur accès pérenne au

marché de l’emploi ». (Exrai de la réponse à l’appel d’ore)

Dans le cadre de cee collaboraon, deux jeunes on donc éé recrués an de réaliser des enquêes

auprès du public pendan une durée de deux jours.

Deux jeunes en phase d'insertion ont pris part à la collecte d'informations portée par Pluricité sur
une durée de deux jours. L'objectif de ces initiatives consistait à recueillir des adresses mails de
contact afin de pouvoir envoyer le questionnaire « visiteurs » aux spectateurs présents lors de
l'évènement, mais ne disposant pas de billets. Ces opérations ont principalement été menées dans
les villages visiteurs ainsi que dans les Fan-zones lors des différentes épreuves. Ces collectes ont
été effectuées aussi bien sur le site de Courchevel que sur celui de Méribel.

Après avoir été formés par notre équipe, ces deux jeunes ont été vite en autonomie pour réaliser
les tâches qui leur étaient confiées. Cette expérience a été jugée très positivement par ces deux
jeunes qui ont exprimé leur pleine satisfaction.
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En synthèse, les données à retenir :

» Une association d’inserion impliquée sur l’évènemen à ravers desmissions de de propreé des

sites et la fabrication de racks en bois destinés au rangement des skis

» Une clause d’inserion mise en place par le consorium e le recruemen de 2 jeunes pour

réaliser des enquêtes auprès du public

2.17 Une praique du ski qui peu se renorcer après l’évènemen, mais un public

globalement familier avec cette pratique sportive

Concernan la praque sporve e plus précisémen la praque des spors d’hiver ski que peu avoriser

ou non ce ype d’évènemen, les rois enquêes menées auprès des diérens publics révèlen des

inormaons conrasées.

» Au niveau des équipiers, peu d’impac sur la praique sporive en général, mais une
potentielle augmentation de la praique du ski suie à l’évènemen

Au niveau des équipiers, si leur praque du spor ne va vraisemblablemen pas augmener après

l’évènemen (seuls 39% esmen que oui), la praque des spors d’hiver en an que el suscie plus

d’engouemen, puisque 90% des répondans esmen que celle-ci va augmener.

Source : Exrai de l’enquêe équipiers
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» Au niveau des visieurs, la présence d’un public amilier aux spors d’hiver e qui praique
largement le ski

Au niveau des visieurs, l’enquêemenée révèle des inormaons inéressanes concernan leur rappor

à la praque du ski. Sur l'ensemble des parcipans, seuls 4% on indiqué ne pas praquer le ski. Parmi

les visieurs inerrogés, 11% des parcipans possèden acuellemen une licence en club de ski e

19% on déjà éé licenciés dans un club de ski, démonran ainsi une amiliarié avec ce spor. Par

ailleurs, 11% des visieurs on exprimé leur envie de prendre une licence après avoir assisé aux

championnas, démonran poenellemen l'inuence posive de l'évènemen sur leur movaon

à s'impliquer davanage dans la discipline.

Les Championnas du monde semblen avoir principalemen ciblé un public aver e déjà amiliarisé

avec la praque des spors d'hiver, noammen le ski. Par conséquen, l'impac sur les populaons

éloignées de la praque des spors de monagne en hiver semble êre plus limié. Des iniaves

supplémenaires pourraien êre envisagées an de avoriser la parcipaon des populaons moins

amilières avec les spors de monagne en hiver, en leur oran des opporuniés de découvere.

Source : Exrai de l’enquêe visieurs

Source : Exrai de l’enquêe visieurs
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» Au niveau de la population locale, des habitants adeptes de la pratique du ski

Enn, la populaon locale présene un inérê marqué pour la praque du ski, comme en émoignen

les réponses collecées lors de l’enquêe. Parmi cete populaon, seulemen 7% ne praquen pas

cete acvié. En oure, 16% indiquen déenir une licence dans un club de ski, démonran ainsi leur

engagemen e leur implicaon dans cee discipline sporve. Une observaon qui peu laisser penser

un impac posi de ce genre d’évènemen sur les populaons locales concerne le ai que parmi les

7% qui ne praquen pas le ski, 11% exprimen un or désir de s'inier à cee acvié après

l'évènemen.

Source : Exrai de l’enquêe populaion locale

En synthèse, les données à retenir :

» 39% des équipiers inerrogés esimen que praique du spor va augmener après l’évènemen

» 96% des visiteurs interrogés pratiquent le ski et 11% ont une licence en club

» 11% des visieurs inerrogés exprimen l’envie de prendre une licence de ski après l’événemen

» 93% des habitant interrogés pratiquent le ski et 16% ont une licence en club
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ANNEXES
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Annexe 1 : Membres du Comité de Pilotage de l’étude

NOM PRENOM ORGANISME

BLANCHARD Nicolas Ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

LETAILLEUR Laurent Ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

CHAPOULLIE Angèle Ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

MEURISSE Bénédicte Ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

LOICHET François Délégation Interministérielle aux Grands Evénements Sportifs

BEAUVOIS Perrine Direction Générale des Entreprises

ANDREFF Wladimir Conseil Scientifique de l’Observaoire de l’Économie du Sport

GERKE Anna Conseil Scieniique de l’Observaoire de l’Économie du Spor

ROTILLON Gilles Conseil Scieniique de l’Observaoire de l’Économie du Spor

PREVOST Céline Comié d’Organisaion CourchevelMéribel 2023

PELEN Perrine Comité d’Organisaion CourchevelMéribel 2023

MEYNET Emilie Comié d’Organisaion CourchevelMéribel 2023

ROCIPON Prune Fédération Française de Ski

GOUGUET Jean-Jacques CDES

LEPETIT Christophe CDES

MONTEL Julien Spartner

STEPHAN Léo Spartner

MEYJONADE Pierre Spartner

DESJONQUERES Thibaut Pluricite

MICHEL Camille Pluricite

BESSON Maël Sport 1.5

BARRIOZ Anne Université Savoie Mont Blanc

KREZIAK Dominique Université Savoie Mont Blanc

DAUMARD Emeline Université Savoie Mont Blanc

REGENT Benoit Institut de recherche en gestion et économie

BERNARD Philippe Région Auvergne-Rhône-Alpes

LAMBERT Stéphane Département Savoie

FERRIERE Christelle Agence Savoie Mont Blanc

POURCHET Philippe Agence Alpine des territoires

PONCY Guilhem Auvergne Rhône-Alpes Tourisme
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Annexe 2 : Liste des indicateurs utilisés pour réaliser l’étude

ANNEXE 2.1 : TABLEAU DE BORD DES CATEGORIES D’IMPACT ECONOMIQUE : VISUALISATION DES
INDICATEURS CLES

Catégorie Indicateurs
Impac économique au niveau
naonal (en valeur absolue)

42 913 595 euros

Impac économique au niveau
régional

17 000 658 euros

Impac économique au niveau
local - Echelon : Savoie Mon
Blanc

42 113 593 euros

Impac dépense visieurs
(primaire)

Echelon naonal : 5 348 046 euros

Echelon régional (région Auvergne-Rhône-Alpes) : 8 782 591 euros

Echelon local (Savoie Mon Blanc) : 9 727 556 euros

Impac dépenses organisaon
(primaire)

Echelon naonal : 28 982 830 euros

Echelon régional (région Auvergne-Rhône-Alpes) : 25 218 780 euros

Echelon local (Savoie Mon Blanc) : 21 467 698 euros

Panier moyen selon visieur

Visieur régional (région Auvergne-Rhône-Alpes) : 201,60
euros/jour/personne
Visieur naonal (France) : 565,45 euros/jour/personne
Visieur éranger : 1 028,05 euros/jours/personne

Recetes scales
addionnelles

818 750 euros don 760 000 euros de TVA e 58 750 euros de axe de séjour

Top 5 des pays avec le plus de
specaeurs érangers

Suisse

Royaume-Uni

Eas-Unis

Ialie

Belgique

Par de visieurs venan pour
la 1ere ois dans le errioire

10% des visieurs inernaonaux déeneurs de billes

Nombre oal de nuiées liées
à l'évènemen en seceur
marchand

4 000 nuiées par jour de compéon

Souhai de revenir sur le
errioire (visieurs
exraerrioriaux)

91% des visieurs érangers indiquen avoir envie de revenir en France. Parmi
ceux-ci, 88% souhaien revenir en Savoie Mon Blanc à l’occasion d’un
séjour hivernal, 31% indiquen vouloir revenir en Savoie Mon Blanc en
dehors de la période hivernale e 29% aimeraien revenir en France pour
assiser à un aure évènemen spor inernaonal (Coupe du monde de
rugby, Paris 2024)

Conribuon de
l’évènemen à aire
connaîre le errioire
(visieurs exraerrioriaux)

95% des visieurs ne résidan pas en Savoie Mon Blanc esmen que les
Championnas du monde de ski alpin on conribué à aire connaîre le
errioire.
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Vision posive / négave du
errioire après l'évènemen
(visieurs exraerrioriaux)

95% des visieurs indiquen que leur vision du errioire de Savoie Mon
Blanc es renorcée à la suie de leur venue dans le cadre des Championnas
du monde de ski alpin.

ANNEXE 2.2 : TABLEAU DE BORD DES CATEGORIES D’IMPACT ENVIRONNEMENTAL : VISUALISATION DES
INDICATEURS CLES

Catégorie Indicateurs

Perception de
l'écoresponsabilité

Analyse des perceptions de l'écoresponsabilité de l'évènement de la part des
visiteurs, équipiers et population locale

Résillience au changement
climatique

Diagnostic de résilience au changement climatique des Championnats du
monde de ski alpin Courchevel Méribel 2023

Transport
Distance cumulée de déplacements des visiteurs entre leur domicile et un site
de compétitions

Transport Distance cumulée parcourue par les visiteurs entre les sites

Transport
Répartition modale des transports, par catégorie de publics (calculée à partir
des distances parcourues et seulement à défaut à partir des nombres de
trajets)

Transport Part des déplacements en mobilité durable (idem)

Performance du plan
transport mis en place par
le comité d'organisation ;

Taux de remplissage des véhicules mis en place par l'organisation (TER et
navettes), par type de public (si possible)

Innovation et carburants
alternatifs en montagne ;

Impact carbone du recours au bus à hydrogène

Innovation et carburants
alternatifs en montagne ;

Impact carbone de l'usage d'un carburant alternatif pour dameuses (HVO)

Restauration
Part d'alimentation bio (calculée à partir de quantités en kg et seulement à
défaut en euros)

Restauration Part d'alimentation locale (idem)

Restauration Part de repas végétariens / vegans, par catégorie de publics

Restauration Quantité de surplus alimentaire

Déchets Quantité de déchets générés, au total et par personne accueillie sur les sites

Déchets Répartition par type de déchets (a minima : alimentaire / non alimentaire)

Déchets Quantité de plastique à usage unique mis en circulation

Déchets Part des déchets valorisés

Déchets Part de restauration éco-emballée

Déchets Taux de réemploi du matériel

Indicateurs ministères

Achats Montant total des achats

Achats Taux d'approvisionnement/achat local

Achats Part des marchés ayant intégrés des clauses environnementales et/ou sociales

Energie / Eau Consommation d'énergie, par type d'énergie (électricité, gaz...)

Energie / Eau Part d'énergies renouvelables dans la consommation d'énergie
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Energie / Eau Consommation d'eau

Alimentation électrique
Impact carbone du recours au réseau électrique plutôt qu'aux groupes
électrogènes

Sites / Biodiversité Taux d'infrastructures neuves

Sites / Biodiversité
Taux d'infrastructures éphémères

Sites / Biodiversité
Part des sites naturels et espaces verts utilisés sur lesquels l'incidence de
l'événement est considérée nulle ou réduite

Sites / Biodiversité Part des visiteurs sensibilisés aux enjeux de biodiversité par les organisateurs

Impact des produits
utilisés pour la
préparation de la piste
(sel, bleu)

Impact sur la ressource en eau, d'une part du sel utilisé, d'autre part du
colorant utilisé pour marquer les tracés (colorant bleu + antigel ou lave glace)

Emissions de
Empreinte carbone

gaz à effet de serre

Emissions de
Quantité de dioxyde de carbone compensée

gaz à effet de serre

Empreinte numérique
Impact carbone total du recours au numérique et répartition par poste
(producteurs et diuseurs TV, communicaion du comié d’organisaion,
réseaux sociaux et web)

ANNEXE 2.3 : TABLEAU DE BORD DES CATEGORIES D’IMPACT SOCIAL : VISUALISATION DES INDICATEURS
CLES

Catégorie Indicateurs

Capacitation • 600 collégiens sensibilisés aux enjeux de la montagne en novembre 2O22

• 200 personnes sensibilisées lors des soirées projection débats

• 90 personnes PMR/PSH accueillies pendant la quinzaine

• Pas de mouvements sociaux déclenchés en amont ou lors de l'évènement (un câble de
groupe électrogène sectionné).

Cohésion sociale et
citoyenne

• Parité Femmes/Hommes sur les postes à responsabilité au sein du CO et au sein des

bénévoles

• 58% de la population locale inerrogée déclare que l‘évènement augmente leur

senimen de ieré d’habier ou de ravailler sur le errioire

• 95% des visiteurs interrogés estiment que leur souvenir de cet évènement sera durable

dans le temps

• 37,5% de billets offerts (ski-club, jeunes de la région, jeunes de la FFH et Comité,

équipiers et population locale)

• 70% des sites accessibles aux personnes en situation de handicap

• 43% de la population locale interrogée déclare avoir été associée à l'évènement

• 54% de la population locale inerrogée esime que l’évènemen a généré des nuisances

particulières

Education,
bénévolat,
développement
des compétences

• 1200 équipiers mobilisés

• 75% des équipiers interrogés déclarent avoir gagné des compétences
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• 57% des équipiers concernés déclarent que l'évènement peut contribuer à leur

professionnalisation/insertion sur le marché du travail

• 54% des équipiers concernés déclarent que leur participation en tant qu'équipier aura

un impact positif sur leur trajectoire professionnelle

• Appropriation de nouveaux savoir-faire de nouvelles compétences pour les équipiers.

Sport, activité
physique et
culture sportive

• 51% de la population locale interrogée estime que l'image comme activité physique et

sportive sort renorcée de l’évènemen

• 95% des visiteurs interrogés estiment sur l'évènement a amélioré l'image

« écoresponsable » du ski

• Offre de billets réduits via la FFS

• Mise à disposition de bénévoles de la FFS, du département et des communes pour

l'évènement

• Jeu concours des écoles « Villes et Villages Amis des Equipes de France » mis en place

par la FFI

• Projet culturel avec les enfants par la réalisation de dessin dans le cadre des

championnats

Tissu associatif et
organisationnel

• Aucun travailleur social mobilisé

• 5 associations mobilisées sur le sand lors de l’évènemen de manière grauie ou

payante

• 1 enreprise d’inserion mobilisée pour diverses missions (CO et Consortium

d’évaluaion)

Solidarité
internationale,
échanges
interculturels

• Aucun dispositif à caractère international mis en place en marge de l'évènement n'a été

recensé

Développement du
territoire et
attractivité

• 57% de la population locale interrogée estime que l’évènemen aura des impacs sur le

territoire

• 44% de la population locale inerrogée pense que l’évènemen a un effet accélérateur

de moyen et long terme sur le développement du territoire

• 95% des visiteurs interrogés estiment que l'accueil de cet évènement contribue à faire

connaître le territoire

• 95% des visiteurs interrogés estiment que l’image du errioire sor renorcée après

l’organisaion de l’évènemen

• 98% des visiteurs interrogés déclarent avoir été témoin d'aucune dégradation

Qualité de la
collaboration et
des relations entre
le Comité
d'organisation et
les acteurs des
deux stations

• Ressenti de la part des parties prenantes de co-construction de la stratégie RSE avec des

associations, dont des associations environnementales

• Grande satisfaction générale des parties prenantes quant à la qualité du dialogue, la

gouvernance et la fédération des acteurs qu'a su porter le CO

• 33 parties prenantes identifiées qui ont siégé au Comité RSE

• 8 stagiaires ou alternants composant l'équipe du CO

• Parité au sein du staff et des équipiers et 50% de femmes aux postes de direction du CO

o Salariés CO : 56% femmes / 44% hommes

o CO (salariés + prestataires de 1er rang) : 47% femmes / 53% hommes

o Salariés CO - Postes à responsabilité : 55% femmes / 45% hommes

o CO (Salariés + prestataires de 1er rang) - Postes à responsabilité : 47% femmes

/ 53% hommes

• Absence de la Région au comité RSE malgré les sollicitations

• Démission du Président Michel Vion le 18 mai 2021 (puis remplacement par Bernard

Front
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Politique inclusive
vers les nouvelles
générations

• 600 collégiens sensibilisés aux enjeux de la montagne en novembre 2022Une offre

gratuite ayant bénéficié aux jeunes de la région (2071 personnes bénéficiaires)

• Une offre gratuite ayant bénéficié aux groupes de jeunes de la FFH et du Comité

départemental des sports adaptés (30 personnes)

• 73% des jeunes locaux interrogés estiment que l'image comme activité physique et

sporive sor renorcée de l’évènemen

• 93% des jeunes visiteurs interrogés estiment que l’image du errioire sor renorcée

après l’organisaion de l’évènemen

Inclusion des
personnes en
situation de
handicap dans le
contexte outdoor
hiver

• 100% des visiteurs interrogés en situation de handicap déclarent être satisfaits ou très

satisfaits de l'accueil proposé sur le site (point de vigilance : seules 11 personnes

concernées)

• 90 personnes en situation de handicap accueillies

• 91% des visiteurs interrogés en situation de handicap déclarent être satisfaits ou très

satisfaits de l'accueil proposé par les acteurs des stations (point de vigilance : seules 11

personnes concernées)

• 70% des sites accessibles aux personnes en situation de handicap

• 5 structures impliquées en amont de l'évènement

• 1 soirée projection débat sur le handicap et les activités de montagne

• Collaboration avec la FFH – section ski à la conception du plan RSE

• Travail avec un spécialiste du tourisme et du handicap
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Annexe 3 : Questionnaire terrain pour récupérer adresse mail sur site pendant l’évènement

N° Questions Propositions de réponses

1 Quel est votre lieu de résidence ? 1. Savoie - Haute Savoie

2. Auvergne-Rhône-Alpes (hors
Savoie - Haute Savoie)

3. France (hors Région
Auvergne-Rhône-Alpes)

4. Autre, précisez

2 Quelle est votre nationalité ? 1. Français

2. Autre, précisez

3 Quel est votre sexe ? 1. Masculin

2. Féminin

3. Non-binaire

4 Quel est votre âge ? 1. 15-24 ans

2. 25-34 ans

3. 35-59 ans

4. 60 ans et plus

5 Quelle est la raison principale de votre venue ? (i.e à Courchevel ou
Méribel)

1. Je suis venu spécifiquement
pour assister aux
Championnats du monde de ski
alpin

2. Je suis venu pour d'autres
raisons (professionnelles,
familiales, autres.) et j'en
profite pour assister aux
Championnats du monde de ski
alpin

6 Combien de nuits avez-vous séjourné en dehors de chez vous ? 1. Nombre exact de nuits

7 Où avez-vous séjourné pendant votre séjour ? 1. Courchevel

2. Méribel

3. Savoie

4. Haute-Savoie

5. Autre, précisez

8 Avez-vous acheté (ou allez-vous acheter) un billet pour assister aux
Championnats du monde de ski alpin ?

1. Oui

2. Non

9 Avez-vous suivi (ou aller-vous suivre) l'évènement dans l'une des
fanzones officielles ?

1. Oui

2. Non

10 Par combien de personnes êtes-vous accompagné ? 1. Nombre exact de personnes

11 Quel(s) mode(s) de transport avez-vous utilisé(s) pour venir sur place
?

1. Voiture individuelle

2. Covoiturage

3. Bus

4. Train

5. Avion

6. Autre, précisez

Plusieurs réponses possibles

12 Acceptez-vous de nous donner vos coordonnées afin de répondre à
une enquêe en ligne une ois l’événemen erminé ?

1. Oui, indiquez votre adresse
e-mail

2. Non
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Annexe 4 : Questionnaire « visiteurs »

Cette annexe présente le questionnaire envoyé aux visiteurs via les mails obtenus pendant
l’évènemen e la base de données du Comié d’Organisaion.

Qui êtes-vous ?
1. Résidez-vous à Courchevel, Méribel ou dans une des communes ci-dessous :

• Bozel

• Les Allues

• Brides-les-Bains

• Champagny-en-Vanoise

• Feissons-sur-Salins

• Montagny

• Planay

• Pralognan-la-Vanoise

• Moûtiers

• Les Belleville

• Hautecour

• Notre-Dame-du-Pré

• Saint-Marcel

• Salins-Fontaine

• Oui (rediriger vers questionnaire population locale)

• Non

LES CHAMPIONNATS DU MONDE DE SKI ALPIN ET VOUS
Lieu de résidence

2. Quel est votre lieu de résidence ?

• Départements de Savoie ou de Haute-Savoie

• Région Auvergne-Rhône-Alpes (hors Savoie et Haute-Savoie)

• France (hors région Auvergne-Rhône-Alpes)

• Autre pays

3. (Si lieu de résidence en France) : Quel es vore code posal de résidence ?
Réponse ouverte

• (Si « Aure pays ») De quel pays ?

• Allemagne

• Autriche

• Belgique

• Espagne

• Hollande

• Italie

• Slovénie

• Suisse

• Autres pays européens

• Autres pays (hors Europe)

• Avez-vous assisé aux Championnas du monde de ski alpin (ribune, ans zones, village)

• Oui

• Non, si non arrê de l’enquêe

• Commen avez-vous assisté aux Championnats du monde de ski alpin ?
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• J’ai acheé un bille pour assiser à l’évènemen

• J’ai éé invié(e) pour assiser à l’évènemen

• Je n’avais pas de billemais j’ai proié des zones oicielles accessibles (village, ans zones,
…)

• Autre, précisez :
Réponse ouverte

7. Quel était lemotif principal de votre venue à Méribel ou Courchevel ?

• Je suis venu(e) spécifiquement pour assister aux Championnats du monde de ski alpin,
pour vivre l’expérience sur place ou pour ravailler sur l’évènemen

• Je suis venu(e) pour une aure raison e j’en ai proié pour assiser aux Championnas du
monde de ski alpin

• (Si “venue spéciique”) Avez-vous avancé ou reculé une venue prévue en France/en Auvergne-
Rhône-Alpes/en Savoie-Haute-Savoie pour pouvoir venir à l’occasion des Championnas du
monde de ski alpin ?

• Oui

• Non

8. (Si « aure raison »), merci de préciser :

• Je suis venu(e) en vacances

• Je suis venu(e) pour une raison professionnelle non liée aux Championnats du monde de
ski alpin

• Je suis venu(e) pour rendre visite à des connaissances (amis, famille, autre)

• Je suis venu(e) pour une autre raison

9. Avez-vous séjourné en dehors de chez vous à l’occasion des Championnas du monde de ski
alpin ?

• Oui, saisir nombre de nuits

• Non, je suis venu(e) pour la journée

10. (Si « Oui » à Q9) Où avez-vous logé à l’occasion de vore venue aux Championnas du monde
? Choix multiples

• En Savoie Mont Blanc (Savoie ou Haute-Savoie)

• En Auvergne-Rhône-Alpes (hors Savoie / Haute-Savoie)

• En France hors Auvergne-Rhône-Alpes

11. (Si plusieurs choix à Q10) Pouvez-vous nous préciser le nombre de nuits que vous avez passé
sur chaque sie ?

• Nombre de nuits passées en Savoie Mont Blanc (Savoie ou Haute-Savoie) : Réponse
ouverte

• Nombre de nuits passées en Auvergne-Rhône-Alpes (hors Savoie et Haute-Savoie) :
Réponse ouverte

• Nombre de nuits passées en France hors Auvergne-Rhône-Alpes : Réponse ouverte

12. (Si au moins 1 nuit à Q9) Quel ype d’hébergemen avez-vous utilisé au cours de votre séjour
? Choix multiple

• Hôtel

• Résidence secondaire

• Location meublée

• Chambre d’hôes

• Locaion enre pariculiers (AirBnb, …)
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• Camping-car

• Mobil-home ou bungalow en terrain de camping

• Auberge de jeunesse

• Inviaion (Amis, amille, …)

• Autre, précisez
Réponse ouverte

Economie

13. Les questions qui suivent concernent les dépenses que vous avez réalisées dans le cadre de
votre venue aux Championnats du monde de ski alpin. Afin de faciliter vos réponses, pouvez-
vous nous indiquer dans quelle devise vous souhaitez répondre

• En Euros

• En Livre sterling

• En Dollars US

• En Francs Suisse

14. En ne compan pas le coû relai à l’acha de vore (vos) bille(s) pour assiser aux
Championnats du monde de ski alpin, quel montant total avez-vous dépensé à l’occasion de
votre participation aux Championnats du monde de ski alpin ? (Donnée numérique sans
virgule)

Réponse ouverte numérique

15. Vous compris, quel est le nombre de personnes dont vous avez couvert les dépenses ?
Réponse ouverte numérique

16. Pouvez-vous nous indiquer la répartition de ces dépenses en fonction des postes suivants
(montant dans la devise de Q13)

• Dépenses de ranspor enre vore lieu de résidence e vore lieu d’hébergemen pour
l’événemen : Réponse ouverte

• Dépenses de ranspor sur place : Réponse ouverte

• Dépenses d’hébergemen lié à l’événemen pour l’ensemble du séjour : Réponse ouverte

• Dépenses de restauration hors sites des Championnats du monde de ski alpin : Réponse
ouverte

• Dépenses de restauration sur sites des Championnats du monde de ski alpin : Réponse
ouverte

• Dépenses touristiques et de loisirs (musées, visites, parcs de loisirs, achats de souvenirs
hors site des Championnats du monde de ski alpin) : Réponse ouverte

• Dépenses sur les sites des Championnats du monde de ski alpin (souvenirs, ec.) : Réponse
ouverte

• Autres dépenses (dépenses de consommation courante, achats professionnels, achats
divers) : Réponse ouverte

17. Pourriez-vous nous répartir ces dépenses selon les lieux suivants :
• Part des dépenses réalisées en Savoie ou Haute-Savoie : Réponse ouverte

• Part des dépenses réalisées en Auvergne-Rhône-Alpes (hors Savoie-Haute-Savoie) :
Réponse ouverte

• Part des dépenses réalisées en France (hors Auvergne-Rhône-Alpes) : Réponse ouverte

• Par des dépenses réalisées hors de France : Réponse ouverte

18. Combien de repas (hors petit déjeuner) avez-vous pris chez un restaurateur (restaurant,
resauraion de l’hôel, caééria ec.) ?

Réponse ouverte
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19. Sur le nombre oal de repas pris combien de repas éaien :

• Avec de la viande rouge : Réponse ouverte

• Avec de la viande blanche : Réponse ouverte

• Végétarien / végans : Réponse ouverte

• A dominane de produis issus de l’agriculure biologique : Réponse ouverte

• A dominane de produis locaux : Réponse ouverte

Transpor :

20. Combien de kilomères par mode de ranspor avez-vous parcouru pour vous rendre sur la
manifestation depuis votre domicile (distance aller-reour e/ou la disance du “croche” si
vous avez ai un croche pour venir) :

Nombre de km parcourus
(aller-reour)

• Voiure à moeur hermique Réponse ouverte

• Voiure élecrique Réponse ouverte

• Voiture hybride et/ou
rechargeable

Réponse ouverte

• Bus / car du réseau de ranspor Réponse ouverte

• Bus / car spécifique de
l’organisaion Courchevel Méribel
2023

Réponse ouverte

• Navees de l’événemen ou de la
station

Réponse ouverte

• Train Réponse ouverte

• Avion Réponse ouverte

• Minibus Réponse ouverte

• Vélo et marche Réponse ouverte

• Ski Réponse ouverte

• Aures (précisez) : Réponse ouverte

21. Si vous êtes venu en voiture depuis votre domicile, à combien étiez-vous dans le véhicule ?
Réponse ouverte

22. Combien de kilomètres par mode de transport avez-vous parcouru pendant la manifestation
entre les lieux de l’évènement et votre hébergement :

Nombre de km parcourus
(aller-reour)

• Voiure à moeur hermique Réponse ouverte

• Voiture élecrique Réponse ouverte

• Voiture hybride et/ou
rechargeable

Réponse ouverte

• Bus / car du réseau de ranspor Réponse ouverte

• Bus / car spécifique de
l’organisaion Courchevel Méribel
2023

Réponse ouverte

• Navettes de l’événemen ou de la
saion

Réponse ouverte

• Train Réponse ouverte
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• Vélo Réponse ouverte

• Minibus Réponse ouverte

• Vélo et marche Réponse ouverte

• Ski Réponse ouverte

• Aures (précisez) : Réponse ouverte

23. Si vous êtes venu(e) en voiture depuis votre hébergement, à combien étiez-vous en moyenne
dans le véhicule ?

Réponse ouverte

LA FRANCE ET VOUS
Notoriété du territoire

24. Etiez-vous déjà venu(e) en France avan vore séjour à l’occasion des Championnas du monde
de ski alpin ? (Pour les étrangers uniquement)

• Oui

• Non

25. Etiez-vous déjà venu(e) en Auvergne-Rhône-Alpes avan vore séjour à l’occasion des
Championnats du monde de ski alpin ? (Étrangers et Français hors Auvergne-Rhône-Alpes
uniquement)

• Oui

• Non

26. Etiez-vous déjà venu(e) en Savoie Mont Blanc (Savoie / Haute-Savoie) avant votre séjour à
l’occasion des Championnas du monde de ski alpin ? (Étrangers et Français hors Savoie /
Haute-Savoie uniquement)

• Oui

• Non

27. Avez-vous proié de vore venue à l’occasion des Championnas du monde de ski alpin pour
visier : (Etrangers et Français) choix multiple

• D’aures sies en Savoie Mont Blanc (Savoie et Haute-Savoie)

• D’aures sies en Auvergne-Rhône-Alpes

• D’aures sies en France

28. Votre séjour vous-a-t-il donné envie de revenir en France ? (Étrangers uniquement)

• Oui, pour revenir en Savoie Mont Blanc (Savoie et Haute-Savoie) en période hivernale

• Oui, pour revenir en Savoie Mont Blanc (Savoie et Haute-Savoie) hors période hivernale

• Oui pour assister à un autre évènement sportif international (Coupe du monde de Rugby
2023, Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 etc.).

• Oui pour d’aures raisons (vacances, raisons proessionnelles, ec.)

• Non

• Je ne sais pas
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29. Etiez-vous déjà venu(e) à Courchevel ou Méribel avan vore venue à l’occasion des
Championnats du monde de ski alpin ?

• Oui

• Non

30. Comment jugez-vous la qualié de l’accueil qui vous a éé réservé sur le territoire de Courchevel
Méribel ?

• Très satisfaisant

• Satisfaisant

• Insatisfaisant

• Très insatisfaisant

31. Selon vous, l’accueil de ce évènemen conribue-t-il à faire connaître le territoire ?

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait

32. D’après vous, l’image du errioire es-elle renorcée après l’organisaion de l’évènemen ?

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait

33. Après votre visite, diriez-vous que le errioire d’accueil des Championnas du monde de ski
alpin est :

a. Dynamique

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait

b. Ouvert

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait

c. Accueillant

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait

d. Inclusif

• Non, pas du tout

• Plutôt non

• Plutôt oui

• Oui, tout à fait
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Environnement

34. Les Championnats dumonde de ski alpin vous semblent-ils être un évènement éco-responsable
?

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord

35. Pourquoi en particulier ?
Réponse ouverte

36. Avez-vous éé inormé(e) d’une démarche de proecion de l'environnement pour cet
évènemen ?

• Oui

• Non

37. Avez-vous remarqué les iniiaives de proecion de l’environnemenmises en place par les
organisaeurs ?

Mesure de 1 à 7, pas du ou d’accord à ou à ai d’accord.

• Les navettes de ranspor pour accéder à la saion

• La grauié des remonées mécaniques en accès piéons

• Le système d'éco-cups consignés pour les gobeles

• La mise en place du ri séleci des déches

• Les stands de sensibilisation à l'environnement « le Virage »

• Les bacs de récupéraion des drapeaux à la sorie

• Les disposiis de collece des mégos

• Les ores alimenaires responsables (produis locaux, végéariens ec.)

• La prise de parole d’ahlèes sur le suje

38. Saviez-vous que les Championnats du monde de ski alpin avaien :

• Signé la Chare des 15 engagemens écoresponsables des organisaeurs d’évènemens du
ministère des Sports et des Jeux Olympique et Paralympiques : Oui/Non

• Obenu la Ceriicaion ISO 20121 aesan d’un management responsable de
l’évènemen : Oui/Non

39. Le personnel e les bénévoles de l’évènemen donnaien-ils l’exemple ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord

40. Avez-vous remarqué des comporemens négais / néases pour l’environnemen de la par
des organisaeurs, bénévoles, sporis e/ou de la par d’aures visieurs ?

• Oui

• Non

41. Si oui, le(s)quel(s)
Réponse ouverte

42. Certains éléments vous ont-ils semblé en conradicion avec la noion d’éco-responsabilité de
l’événemen ?

• Oui

• Non

43. Si oui, le(s)quel(s)
Réponse ouverte

44. Avez-vous adopé des comporemens respecueux de l’environnemen duran vore
paricipaion à l’évènemen ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou e 7= énormémen
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45. Si oui, lesquels ?
Réponse ouverte

46. (Si « oui » à Q42, cela a-t-il éé simple pour vous d’adoper des comporemens respecueux
de l’environnemen ?

• Veuillez placer le curseur entre 1= très compliqué e 7= rès simple

47. Comment évaluez-vous l’eor que vous avez ourni pour proéger l’environnemen duran
l’évènemen ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= aucun eor e 7= énormémen d’eors

48. Comment évaluez-vous l’eor ourni par les organisaeurs des Championnas du monde de
ski alpin ain de proéger l’environnemen ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= aucun eor e 7= énormémen d’eors

49. Lors de vore paricipaion à l’évènemen….
a) Je me suis senti(e) reconnaissant(e) vis-à-vis des efforts fournis par les organisateurs pour
proéger l'environnemen.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
b) J’ai éprouvé de la graiude vis-à-vis des efforts fournis par les organisateurs pour protéger
l'environnemen.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
c) J’ai rouvé que les eors ournis par les organisaeurs pour proéger l'environnemen
éaien rès appréciables.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.

50. Selon vous, est-ce que l’événemen a amélioré l’image “écoresponsable” du ski ?

• Oui, tout à fait

• Oui, un peu

• Non, pas vraiment

• Non pas du tout

• Je ne sais pas

Satisfaction évènement

51. Pour indiquer votre satisfaction par rapport à votre venue aux Championnats du monde de ski
alpin, quelle note sur 20 mettriez-vous ?

Réponse ouverte (/20)

52. Pour décrire vore journée / séjour, vous diriez :
• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord

• J’ai passé une bonne journée

• Je ne me suis pas ennuyé(e)

• Je recommanderai à mes proches ce genre d’évènemen

• J’ai l’inenion de revenir assiser à des compéiions de ski

53. Veuillez indiquer un degré d’accord avec les deux propositions suivantes, concernant la
desinaion Courchevel e/ou Méribel :
a) Je suis fortement attaché(e) à cette destination

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
b) Je me sens connecé(e) émoionnellemen à cee desinaion

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
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54. Pensez-vous que votre souvenir de cet évènement sera durable dans le temps ?

• Oui vraiment

• Oui, un peu

• Non

• Je ne sais pas

55. Avez-vous été témoin de dégradations commises sur les sites et dans les espaces publics (sur
le matériel, sur les équipements...)

• Oui

• Non

56. (Si oui question 55), merci de préciser :
Réponse ouverte

57. Etes-vous en situation de handicap ?
• Oui

• Non

58. (Si oui question 56), comment jugez-vous l’accueil proposé sur le sie ?

• Très satisfaisant

• Satisfaisant

• Insatisfait

• Très insatisfait

59. (Si insatisfaction), pourquoi ?
Réponse ouverte

60. (Si oui question 57) Comment jugez-vous l’accueil proposé par les aceurs des saions (hôels,
resaurans, loisirs, ourisme…) ?

• Très satisfaisant

• Satisfaisant

• Insatisfait

• Très insatisfait

LE SKI ET VOUS

61. Pratiquez-vous le ski ?
• Oui

• Non

62. (Si oui question 61) Etes-vous licencié(e) à la Fédération Française de ski en 2022/2023 ?
• Oui

• Non

63. (Si non question 62) Avez-vous été licencié(e) à la Fédération Française de ski par le passé ?
• Oui

• Non

64. (Si non question 61) L’événemen vous donne-t-il envie de praiquer le ski à l’avenir ?

• Oui

• Non

65. (Si non question 61 et oui à la question 64) L’évènemen vous donne-t-il envie de prendre une
licence à la Fédération Française de Ski ?

• Oui

• Non
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66. Suite à cet évènement pensez-vous êre davanage airé(e) par les spors d’hiver ?

• Oui

• Non

67. Souhaiteriez-vous davanage praiquer les spors d’hiver ?
• Oui

• Non

VOTRE PROFIL

68. Etes-vous :
• Une femme

• Un homme

• Non binaire

69. Quel est votre âge ?
• Moins de 15 ans

• 15 à 29 ans

• 30 à 44 ans

• 45 à 59 ans

• 60 à 74 ans

• 75 ans ou plus

70. (Si 15-29 ans queson 70) : Avez-vous moins de 25 ans ? *

• Oui

• Non

71. Quelle est votre activité socio-proessionnelle ?
• Agriculeurs exploians

• Arsans, commerçans e ches d’enreprise

• Cadres e proessions inellecuelles supérieures

• Proessions inermédiaires

• Employés

• Ouvriers

• Reraiés

• Éudians ou lycéen

• Sans acvié proessionnelle

TIRAGE AU SORT

72. Souhaiez-vous parciper au rage au sor qui vous permera de remporer l’un des los mis
en jeu

• Oui

• Non

73. Si oui, pouvez-vous nous indiquer une adresse e-mail de conac que vous consulez
régulièremen ?

Réponse ouvere
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Annexe 5 : Questionnaire « équipiers »

Cette annexe présente le questionnaire envoyé aux bénévoles à travers la base de données du Comité
d’Organisaion.

Qui êtes-vous ?

1. Quel est votre lieu de résidence ? *

Cevins (73730)
Rognaix (73730)
Feissons-sur-isère (73260)
Naves (73260)
Pussy (73260)
La Léchère (73260)
Notre-Dame-de-Briançon (73260)
Bonneval (73260)
Pei Cœur (73260)
Saint-Oyen (73260)
Grand Aigueblanche (73260)
Le Bois (73260)
Salins-les-Thermes (73600)
Feissons-sur-Salins (73350)
Fontaine-le-Puits (73600)
Saint-Jean-de-Belleville (73440)
Brides-les-Bains (73570)
Montagny (73350)
Les Allues (73550)
Bozel (73350)
Courchevel (73120)
Saint-Bon-Tarentaise (73120)
Planay (73350)
Saint-Martin-de-Belleville (73440)
Les Belleville (73440)
Champagny-en-Vanoise (73350)
Pralognan-la-Vanoise (73710)
Brides-les-Bains (73570)
Moûtiers (73600)
Hautecour (73600)
Notre-Dame-du-Pré (73600)
Saint-Marcel (73600)
Salins-Fontaine (73600)
Autre commune du département de la Savoie, merci de préciser
Autre commune en Auvergne Rhône-Alpes, hors Savoie,merci de préciser
Autre commune, d’une aure région,merci de préciser
Hors France,merci de préciser

2. Parmi ces modes de ranspor, lesquels avez-vous ulisé pour vous rendre sur la maniesaon
sporve depuis vore domicile ? *
Voiure à moeur hermique
Voiure élecrique
Voiure hybride e/ou rechargeable
Bus / car du réseau de ranspor
Bus / car spécique de l’organisaon Courchevel Méribel 2023
Navees de l’événemen ou de la saon
Train
Avion
Minibus



196

Vélo emarche
Ski
Aure,merci de préciser

3. Combien de kilomètres par mode de transport avez-vous parcouru au total (en additionnant tous
les km parcourus duran l’évènemen) pour vous rendre sur la maniesaion depuis vore domicile
(distance aller-reour e/ou la disance du “croche” si vous avez ai un croche pour venir) ? *

Nombre de km parcourus

(aller-retour)

• Voiture à moteur thermique Réponse ouverte

• Voiture électrique Réponse ouverte

• Voiture hybride et/ou rechargeable Réponse ouverte

• Bus / car du réseau de transport Réponse ouverte

• Bus / car spéciique de l’organisaion
Courchevel Méribel 2023

Réponse ouverte

• Navees de l’événemen ou de la station Réponse ouverte

• Train Réponse ouverte

• Avion Réponse ouverte

• Minibus Réponse ouverte

• Vélo et marche Réponse ouverte

• Ski Réponse ouverte

• Autres (précisez) : Réponse ouverte

Les Championnats du monde FIS de ski alpin et vous

4. Comment avez-vous rouvé vore pose d’équipier pour les Championnas du monde de ski alpin ?

Candidature spontanée
Réponse à une offre, merci de préciser
Par le biais d’une associaion locale
Par une srucure d’inserion
Par mon club de sport (hors ski)
Par mon club de ski
Par mon établissement scolaire
Par le bouche-à-oreille
Par les médias
J’ai éé équipier lors de la Coupe du monde l’hiver dernier e j’ai éé sollicié pour l’évènemen
Autre,merci de préciser

5. Sur combien de jours avez-vous éé mobilisé(e) en an qu’équipier ?

Réponse ouverte
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6. Dans quel domaine d’aciviés avez-vous été équipier ?

Accréditations
Accueil du public
Animations
Billetterie
Communication
Hébergement
Logistique
Transports / parkings
Sport / pistes
Presse
Activation partenaires
Hospitalité
Restauration
Sécurité / Zone Mixte
RSE
Autre,merci de préciser

7. Avez-vous suivi une ou des formations pour votre prise de fonction ?

Oui
Non

8. Si oui, lesquelles ?

Réponse ouverte

9. Globalement, comment jugez-vous vore expérience en an qu’équipier à l’occasion des

Championnats du monde de ski alpin ?

Très satisfaisante
Satisfaisante
Insatisfaisante
Très insatisfaisante

10. Quels sont les principaux motifs de cette satisfaction ?

Réponse ouverte

11. Quels sont les principaux motifs de cette insatisfaction ?

Réponse ouverte

12. De façon générale, diriez-vous que ces Championnats du monde de ski alpin sont une réussite ?

Oui, tout à fait
Oui, dans l’ensemble
Non, pas vraiment
Non pas du tout

13. Pourquoi ?

Réponse ouverte

14. Pensez-vous que votre expérience en an qu’équipier vous a permis d’augmener ou de gagner des

compétences ? *

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout
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15. Quel type de compétences pensez-vous avoir acquises ou renforcées ? *

Travail en équipe
Compétences organisationnelles
Compétences relationnelles
Encadrement/Management
Capacié d’analyse
Compétences informatiques
Compétences linguistiques
Autres,merci de préciser

16. À la suie de vore expérience en an qu’équiper, pensez-vous avoir gagné en confiance ou en

estime de vous ?

Oui
Non

17. Pensez-vous que vore expérience en an qu’équipier peu conribuer à vore

professionnalisation/insertion sur le marché du travail ? *

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout
Je ne suis pas concerné

18. Si oui, de quelle façon ?

Réponse ouverte

19. Estimez-vous que vore paricipaion en an qu’équipier aura un impac posii sur vore rajecoire

professionnelle ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout
Je ne suis pas concerné

20. Si oui, comment ?

Réponse ouverte

21. Considérez-vous votre expérience d'équipier comme une valeur ajoutée à votre CV ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non pas du tout

22. Après avoir vécu cee expérience d’équipier dans le cadre des Championnats du monde de ski

alpin, souhaitez-vous poursuivre une carrière professionnelle dans le sport ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout
Je ne suis pas concerné

23. Est-ce que vore expérience en an qu’équipier vous a donné l’envie de pariciper à d’aures
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événemens de ski alpin en an qu’équipier/volonaire ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout

24. Est-ce que vore expérience en an qu’équipier vous a donné l’envie de pariciper à d’aures

événemens sporis inernaionaux hors ski alpin en an qu’équipier/volonaire ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout

25. Plus largement, est-ce que vore expérience en an qu’équipier vous a donné l’envie de devenir

bénévole :

Oui, tout
à fait

Oui, un
peu

Non, pas
vraiment

Non, pas
du tout

Dans un club de ski

Dans un club de sport

Dans un autre secteur (culturel,
social-caritatif, environnement,
jeunesse, …)

26. Votre pratique du sport va-t-elle augmener après l’évènemen ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non pas du tout

27. Si oui, vore praique des spors d’hiver va-t-elle augmenter ?

Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non pas du tout

28. Quelles propositions feriez-vous pour améliorer e renorcer l’implicaion e la mobilisaion des

bénévoles dans ce ype d’évènemens ?

Réponse ouverte

Environnement

29. Les Championnats du monde de ski alpin vous semblent-ils être un évènement éco-responsable ? *

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord

30. Pourquoi en particulier ?
Réponse ouverte
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31. Avez-vous éé inormé(e) d’une démarche de proecion de l'environnement pour cet évènement
?
; Oui
; Non

32. Avez-vous remarqué les iniiaives de proecion de l’environnemenmises en place par les
organisateurs ?

Mesure de 1 à 7, pas du ou d’accord à ou à ai d’accord.

; Les navettes de transport pour accéder à la station
; La gratuité des remontées mécaniques en accès piétons
; Le système d'éco-cups consignés pour les gobelets
; La mise en place du tri sélectif des déchets
; Les stands de sensibilisation à l'environnement « le Virage »
; Les bacs de récupération des drapeaux à la sortie
; Les dispositifs de collecte des mégots
; Les offres alimentaires responsables (produits locaux, végétariens etc.)
; La prise de parole d’ahlèes sur le suje
; La signaure de la chare des “15 engagemens écoresponsables” par l’organisaeur
; L’obenion de la ceriicaion ISO 20121 sur l’écoresponsabilié de l’évènemen

33. Avez-vous remarqué des comporemens négais / néases pour l’environnemen de la par des
visiteurs, organisateurs, sportifs et/ou autres équipiers ?
Oui
Non

34. Si oui, le(s)quel(s)
Réponse ouverte

35. Certains éléments vous ont-ils semblé en conradicion avec la noion d’éco-responsabilité de
l’événemen ?
Oui
Non

36. Si oui, le(s)quel(s)
Réponse ouverte

37. Avez-vous adopté des comporemens respecueux de l’environnemen duran vore paricipaion
à l’évènemen ?
Oui
Non

38. Si oui, le(s)quel(s) ?
Réponse ouverte

39. Si oui Q40 cela a-t-il éé simple pour vous d’adoper des comporemens respecueux de
l’environnemen ?

• Veuillez placer le curseur entre 1= très compliqué et 7= très simple

40. Comment évaluez-vous l’eor que vous avez ourni pour proéger l’environnemen duran
l’évènemen ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= aucun eor e 7= énormémen d’eors
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41. Comment évaluez-vous l’eor ourni par les organisaeurs des Championnas du monde de ski
alpin ain de proéger l’environnemen ?

• Veuillez placer le curseur enre 1= aucun eor e 7= énormémen d’eors

42. Lors de votre participation à l’évènemen….
a) Je me suis senti(e) reconnaissant(e) vis-à-vis des efforts fournis par les organisateurs pour

protéger l'environnement.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
b) J’ai éprouvé de la graiude vis-à-vis des efforts fournis par les organisateurs pour protéger

l'environnement.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.
c) J’ai rouvé que les eors ournis par les organisaeurs pour proéger l'environnemen

étaient très appréciables.

• Veuillez placer le curseur enre 1= pas du ou d’accord e 7= Tou à ai d’accord.

43. Selon vous, est-ce que l’événemen a amélioré l’image “écoresponsable” du ski ? *
Oui, tout à fait
Oui, un peu
Non, pas vraiment
Non, pas du tout

Pour nir, qui êes-vous ?

44. Quel es vore âge ?

Moins de 15 ans
15 à 29 ans
30 à 44 ans
45 à 59 ans
60 à 74 ans
75 ans ou plus

45. Ees-vous :

Une emme
Un homme
Non binaire

46. Ees-vous en siuaon de handicap ?

Oui
Non

47. Quelle es vore acvié proessionnelle en dehors de l’évènemen ?

Agriculeurs exploians
Arsans, commerçans e ches d’enreprise
Cadres e proessions inellecuelles supérieures
Proessions inermédiaires
Employés
Ouvriers
Reraiés
Éudians ou lycéens
Sans acvié proessionnelle
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Annexe 6 : Questionnaire « population locale »

Cee annexe présene le quesionnaire envoyé à la populaion locale pendan l’évènemen e
disponible après l’évènemen sur les réseaux sociaux via Made in vote.

Lieu de résidence

1. Quel est votre lieu de résidence

Bozel
Les Allues
Brides-les-Bains
Champagny-en-Vanoise
Courchevel
Feissons-sur-Salins
Montagny
Planay
Pralognan-la-Vanoise
Moûtiers
Les Belleville
Hautecour
Notre-Dame-du-Pré
Saint-Marcel
Salins-Fontaine
Autre commune du département de la Savoie ; merci de préciser
Aure commune d’un aure déparemen que la Savoie ; merci de préciser

Les Championnats du monde de ski alpin et vous

2. Etes-vous allé assister à des épreuves des Championnats du monde ?

Oui
Non

3. Si oui, combien d’épreuves avez-vous vu ?

Une épreuve
Deux épreuves
Entre 3 et 5
Plus de 5 épreuves

4. Si non, comptez-vous aller en voir ? (Pour les personnes interrogées sur place)

Oui
Non

5. Si oui, combien ?

Une épreuve
Deux épreuves
Enre 3 e 5
Plus de 5 épreuves

6. Allez-vous suivre les acualiés concernan l’évènemen dans les médias (élévision, inerne,

journaux, …) ?

Non pas du tout
Non, pas vraiment
Oui, un peu
Oui, tout à fait
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7. Avez-vous le senimen d’avoir éé associé à l’évènemen dans sa phase de préparation ou dans sa

phase de déroulement (campagnes de communication, avancée du projet, réunions de

concertation, mobilisation pour certaines phases...) ?

Non pas du tout
Non, pas vraiment
Oui, un peu
Oui, tout à fait

8. Si oui, de quelle façon ?

Réponse ouvere

9. [Si oui question 2 ou 3] Globalement, comment jugez-vous l’expérience vécue à l’occasion des

Championnats du monde ?

Très satisfaisante
Satisfaisante
Insatisfaisante
Mauvaise

10. Selon vous l’accueil de ce évènemen conribue-t-il à faire connaître le territoire et à en accroître

la notoriété ?

• Au niveau régional :
Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

Si non, pourquoi ?
Réponse ouvere

• Au niveau national
Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

Si non, pourquoi ?
Réponse ouvere

• Au niveau international
Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

Si non, pourquoi ?
Réponse ouvere

11. Permet-il de valoriser l’image du errioire ?

Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait
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12. Si non, pourquoi ?

Réponse ouvere

13. Selon vous l’évènemen génère-t-il / a-t-il généré des nuisances particulières ?

Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

14. Si oui, lesquelles ? (3 réponses max – iem réponses en mode aléaoire)

Bruit
Foule
Trafic routier
Hausse des tarifs
Pollution
Dégradaions environnemenales (polluion, desrucion d’écosysèmes...)
Réduction de mon activité économique
Inaccessibilité de certains sites/zones réservés exclusivement à la compétition
Autre, merci de préciser

15. Pensez-vous que l’évènemen aura un impac erriorial :

Très négatif
Négatif
Nul
Positif
Très positif

16. Si oui, le(s)quel(s) ? (3réponses max par sous parte – iem réponses en mode aléaoire)

• Impac néga

Augmenaon de la polluon (polluans amosphériques, gaz à ee de serre…)
Aeine à la biodiversié e aux espaces naurels
Augmenaon des coûs sur place
Augmenaon des visies sur le errioire
Renorcemen de l’aracvié ourisque
Aure, merci de préciser

• Impac posi

Augmenaon des visies sur le errioire
Promoon e développemen de la praque du ski
Inciaon à l’engagemen e au bénévola
Sensibilisaon des habians (e noammen des jeunes) aux enjeux d’éco-responsabilié
Animaon du errioire
Nooriéé renorcée du errioire
Développemen de passerelles enre le spor e d’aures champs (handicap, emploi,

éducaon,sané…)
Renorcemen de l’aracvié ourisque
Créaon de richesses
Aure, merci de préciser
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17. Avez-vous observé concrètement des actions conduites dans le cadre des Championnats du
monde sur les thématiques suivantes :

• Environnemen (ri, sensibilisaion, sands d’inormaions, …)

Oui, j’ai vu plusieurs acions
Oui j’ai vu une acion
Non je n’ai pas vu d’acion

Si oui pouvez-vous citer une action structurante ?
Réponse ouvere

• Social & inclusion (accès aux personnes porteuses de handicap, bénévoles, présence de
cenres de loisirs, …)

Oui, j’ai vu plusieurs acions
Oui j’ai vu une acion
Non je n’ai pas vu d’acion

Si oui pouvez-vous citer une action structurante ?
Réponse ouvere

• Tourisique (ranspors, animaions, ore de resauraion, …)
Oui, j’ai vu plusieurs acions
Oui j’ai vu une acion
Non je n’ai pas vu d’acion

Si oui pouvez-vous citer une action structurante ?
Réponse ouvere

18. Avez-vous parcipé à une de ces acons ? (Plusieurs réponse possibles)
Oui, sur l’environnemen
Oui, sur le social
Oui, sur le ourisme
Non

19. Pensez-vous que l’évènemen a un ee accélérateur de moyen et long terme sur le
développement du territoire ?
Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

20. L‘évènemen augmene-t-il vore senimen de ieré d’habier ou de ravailler sur le errioire ?

Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait

21. Souhaiteriez-vous voir à nouveau cet évènement se dérouler sur le territoire ou d’aures

évènements de même ampleur ?

Non, pas du tout
Plutôt non
Plutôt oui
Oui, tout à fait
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22. Commen évaluez-vous l’eor ourni par les organisaeurs en maère de proecon

l’environnemen pour ce événemen ?

Echelle de Liker enre 1= aucun eor e 7= énormémen d’eors

23. Pratiquez-vous le ski ?

Oui
Non

24. Si oui, êtes-vous licencié à la fédération de ski ?

Oui
Non

25. [Si non question 23], l’événemen vous donne-t-il envie de praiquer le ski à l’avenir ?

Oui
Non

26. [Si non queston 23 e à la suie de la queston 25], L’évènemen vous donne--il envie d’acquérir une

licence de ski ?], l’événemen vous donne--il envie de praquer le ski à l’avenir ?

Oui
Non

Profil

27. Etes-vous :

Une femme
Un homme
Non binaire

28. Quel est votre âge ?

15-24 ans
25-34 ans
35-59 ans
60 ans et plus

29. Quelle est votre activité professionnelle ?

Agriculteurs exploitants
Arisans, commerçans e ches d’enreprise
Cadres et professions intellectuelles supérieures
Professions intermédiaires
Employés
Ouvriers
Retraités
Étudiants
Sans activité professionnelle
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Annexe 7 : Acteurs interrogés lors des entretiens

ORGANISME FONCTION

Comié d’organisaon

Direcrice

Responsable RSE

DAF

Région Auvergne Rhône Alpes
Vice-présiden délégué à l'agriculure e aux espaces
valléens

Chargé de mission spor

Déparemen de la Savoie

Direceur général des services

Chargé de mission relaon à l'usager e aux poliques
publiques

Mairie de Moutiers Maire

Mairie de Courchevel Maire

Mairie de Bozel Maire

Fédéraon Française de Ski Présiden

Direceur Général

Agence Savoie Mont Blanc Responsable – Service Observatoire & Etudes

S3V (domaine skiable CVL)
Présiden Direcoire

Direceur du domaine skiable

Méribel Alpina (domaine skiable MBL) Direceur du domaine skiable

Mounain Wilderness Adminisraeur bénévole

Water Family Coordinatrice Rhône Alpes

Protect Our Winter Directeur

Parc national de la Vanoise Responsable du secteur de Pralognan

Etablissement scolaire local Direcrice d’école
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Annexe 8 : Note sur les multiplicateurs pour la mesure de l’impact des Championnats du monde
de ski alpin Courchevel Méribel 2023

Il nous a éé demandé de calculer l’impac économique des Championnas du monde de ski alpin Courchevel

Méribel 2023 à un riple niveau erriorial : naonal, régional e local. Dans le cadre du modèle keynésien

reposan sur un choc exogène de demande, un el choix erriorial n’es pas neure. Selon le errioire reenu, les

ux nanciers enrans e sorans ne son pas de même ampleur, ce qui condionne direcemen la valeur du

mulplicaeur.

Au niveau naonal, on reen uniquemen l’injecon des invessseurs érangers pour l’impac organisaon, e

celle des visieurs érangers pour l’impac ourisme (specaeurs, compéeurs, accompagnans, journalises…).

Toues les dépenses en provenance des aceurs naonaux son neuralisées du ai de l’ee subsuon. Pour le

calcul du mulplicaeur, nous nous réérons à nore éude d’impac de l’UEFA Euro 2016 qui ai pare des éudes

réérence menonnées au cahier des charges. Nous avions coné à l’INSE le soin de calculer le mulplicaeur à

parr de simulaons d’un choc exogène de dépenses à l’aide du modèle macroéconomérique MESANGE. Une

valeur de convergence de 1,25 a éé éablie, ce qui es conorme aux valeurs courammen renconrées dans la

liéraure scienque inernaonale. Par exemple, pour la France, le déparemen Analyse e Prévision de l’OFCE

a rouvé des valeurs du mulplicaeur comprises enre 1 e 1,3 à cour erme (1 an), e enre 1,2 e 1,7 à long

erme (10 ans). Néanmoins, il au noer qu’il n’y a pas de consensus sur la valeur à accorder aux mulplicaeurs

de cour erme. Cela es dû noammen au ai que les économises ne son pas d’accord sur les héories

explicaves de la croissance : rôle crucial de la demande pour les économises keynésiens / rôle de l’ore pour

les économises néoclassiques. Compe enu des mulples diculés relaves à la collece des données

nécessaires au calcul du mulplicaeur e compe enu des erreurs sur variables encourues, il ne nous apparaî

pas nécessaire d’acualiser le calcul de l’UEFA Euro 2016 à parr du momen où la valeur reenue (1,25) es

conorme aux normes inernaonales.

Au niveau régional, on rerouve les mêmes problèmes d’esmaon des mulplicaeurs qui ne on pas

l’unanimié chez les économises, d’auan plus qu’en France, il n’exise pas vériablemen compabilié régionale.

Dans le prolongemen des ravaux du cabine Uopies, nous reendrons une valeur de 1,5 pour la région

Auvergne Rhône Alpes don les deux poumons économiques on éé doés d’un pouvoir demulplicaon de 1,57

pour Lyon e 1,41 pour Clermon Ferrand. Ce niveau qui peu apparaîre élevé peu se juser par deux élémens :

d’une par, les dépenses d’organisaon des championnas concernen essenellemen des biens e services

moins sujes à uies d’imporaons que les produis manuacurés (bars, hôels, resaurans, sécurié) ; d’aure

par, la région Auvergne Rhône Alpes, deuxième région économique de France, présene un hau degré

d’inégraon qui rédui là encore les uies hors errioire.

Au niveau local, nous reprenons nore analyse du calcul d’impac des clubs de Top 14 sur leurs errioires

respecs. Rappelons que nous avons élaboré une ypologie des EPCI à l’aide d’une classicaon hiérarchique

ascendane sur la base de leur pourcenage d’acviés producves. Trois groupes de errioires présenan des

caracérisques voisines en ce qui concerne leurs acviés non basiques on éé repérés. Pour chacun de ces

groupes, nous avons calculé un mulplicaeur de Wilson qui combine deux élémens : les comporemens de

dépenses des agens du seceur basique (dépenses d’organisaon ou dépenses de ourisme) ; les caracérisques

de l’économie locale qui es plus ou bien inégrée e donc plus oumoins dépendane de l’exérieur. Pour le groupe

n°1 qui correspond le mieux à nore cas, nous avons rouvé une propension à dépenser localemen de la

collecvié (m2) de 0,66 e une propension à dépenser localemen des agens basiques (m1) de 0,12. Le

mulplicaeur de Wilson (1-m2 / 1-m2+m1) s’élève ainsi à 1,35. Sa valeur inérieure à celle du mulplicaeur

régional s’explique par un moindre degré d’inégraon des errioires locaux.
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Annexe 9 : Evolutions des aléas climatiques étudiés
- CF suppor des aeliers

Annexe 10 : Contributions des groupes de travail
Capacié d’acon du Comié d’Organisaon semble limiée.

ANNEXE 10.1 : SENSIBILITE DES ELEMENTS ESSENTIELS

ANNEXE 10.2 : ADAPTABILITE DES ELEMENS ESSENTIELS

Figure 7 : Matrice de sensibilité des championnats du monde de ski
Courchevel Méribel 2023
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ANNEXE 10.3 : LA PISTE DE COMPETITION

Tableau de sensibilié
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ANNEXE 10.4 : LES ATHLETES

Tableau de sensibilié
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Mesure d’adapaons idenées
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ANNEXE 10.5 : LES SPECTATEURS & TELESPECTATEURS

Tableau de sensibilié
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Mesure d’adapaons idenées
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PRESENTATION GROUPEMENT

Depuis sa créaion en 1978, les ravaux du Cenre de Droi e d’Économie du Spor s'inscrivent dans une approche
résolument pluridisciplinaire qui en fait toute son originalité et toute sa force. S’aachan à concilier rigueur
universitaire et immersion dans la réalité quotidienne du sport, il a structuré ses activités autour de trois grands
pôles :

- Le conseil sur le plan socio-économique et juridique (à travers le cabinet d'avocat CDES Conseil)

- La formation en droit, économie et gestion du sport. Nous proposons aujourd'hui 5 formations
diplômantes en partenariat avec l'Université de Limoges, ainsi que des formations ponctuelles

- Les publications avec une revue mensuelle (JuriSport) et des ouvrages ou contributions plus ponctuelles

Par ses activités, le CDES est aujourd'hui considéré comme une véritable référence dans le secteur Sport.

Spartner, société française, accompagne depuis sa création en 2000 les acteurs du monde du sport dans le

managemen de leurs projes de déplacemens e d’événemens, en France e à l’inernaional.

Iniialemen spécialise de l’organisaion du déplacemen, nore parcours nous a permis de côoyer ous ypes

d’aceurs e d’événemens, e ainsi d’acquérir une vision globale des enjeux de l’événemeniel sporif.

Nous travaillons désormais auprès de l’ensemble des aceurs impliqués dans les événements sportifs pour créer

un environnemen opimal à la performance de ous. Nous garanissons l’excellence opéraionnelle e une

situation budgétaire saine et soutenable. Nous les aidons à instaurer une gestion budgétaire rigoureuse et efficace,

grâce à des méthodes et un savoir-faire éprouvés.

Pluricié a éé créée en 2004. Exper en évaluaion, mesure d’impac social e policy design, Pluricié accompagne
les acteurs publics et associatifs pour les aider à concevoir, mere en œuvre, piloer e évaluer leurs sraégies,
programmes, expérimentations et projets.
Aujourd’hui, Pluricié dispose d’une des principales équipes d’évaluaion senior en France. Ses fondaeurs e
consulans on plus de 20 ans d’expérience locale, naionale e inernaionale, e s’appuien sur des compéences
spécialisées : en maière d’éudes quaniaives, d’éudes qualiaives, d’analyses de sysèmes complexes, de
carographie d’impac, de conceraion e de prospecive.
Au fil des années, nous avons cumulé plus de 1 000 références en évaluation dans des domaines très variés,
comme par exemple le développemen local, l’emploi-formation, le développement économique, la cohésion
sociale, les politiques éducatives, les questions d’emploi-formaion, l’aide au développemen, le spor…

Fondé par Mael Besson, exper des sujes de ransion écologique du spor, SPORT 1.5 accompagne les aceurs
du spor dans leurs ravaux e sraégie sur les sujes d’aténuaon des impacs environnemenaux, d’adapaon
aux conséquences du changemen climaque e de conribuon à la ransion écologie de la sociéé. Pour cela
plusieurs méers e experses son développés : Piloage d’évaluaion environnemenale e sociale, Analyse de la
vulnérabilité aux conséquences du changement climatique, Elaboration et évaluation de stratégie RSE et de
poliiques publics, Consrucion d’ouil de ransformaion secoriel, Accompagnemen aux changements

structurels ou métiers, Mise en place de programme et campagne de sensibilisation et de formation etc.
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